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ABSTRACT. The article analyses the results of piloting dual higher education (DHE),
which represents a new form of training for future specialists in the higher education system of
the Republic of Moldova. The paper describes successful international practices in the field of
high dual education, the particularities of developing a viable model of dual higher education,
which would correspond to the specifics of the social, economic and cultural environment in the
Republic of Moldova, as well as the results of piloting DHE within ASEM, highlighting the
challenges and perspectives in the given process.

The article presents the results of a study on the prospects for the development of dual
education in higher education institutions in the Republic of Moldova. The study is carried out
within the Erasmus + COOPERA project "Integrating Dual Higher Education in Moldova and
Ukraine", no. 617490-EPP-1-2020-1-MD-EPPKA2-CBHE-SP. The aim of the project is to
integrate dual higher education in partner countries in general, and to improve work capacity and
individual development, to increase compatibility and continuity between the requirements of the
business environment and the initial training of university students and to achieve a better high
economic efficiency and social integration, in particular.

KEYWORDS: companies, high dual education, dual high education model, higher
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Introducere

Invatamantul superior dual (ISD) ca model de pregitire al specialistilor vine din sistemul
german de educatie, care destul de reusit timp de circa 60 de ani este implementat la nivelul
invatamantului profesional tehnic cu extensie si asupra invatamantului superior. Punctul cheie in
implementarea invatdmantului superior dual tine de modul de conlucrare dintre 3 parteneri
principali: student, institutia de invitamant superior (IIS) si entitate economica (EE), precum si
implicarea lor responsabila si etica pentru a realiza scopul principal — pregatirea specialistilor inalt
calificati in corespundere cu necesitatile pietei muncii.

Aceastd forma de pregatire este bazata pe 2 locuri de invatare pe durata procesului de studii:
un loc este institutia de invatamant superior si altul este entitatea economica partenera. Institutiile
de invatimant superior incheie, in mare parte, acorduri de cooperare cu intreprinderile. in plus,
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intreprinderile incheie contracte de formare profesionala pe durata procesului de studiu cu studentii
participanti in sistemului dual. Ambii parteneri participd la procesul de pregitire a viitorului
specialist in corespundere cu necesititile actuale si de viitor ale pietei muncii. In asa fel,
specialistul format nu are nevoie de multa pregatire aditionald dupa absolvire pentru a face fata
cerintelor postului, dar foarte repede se Incadreazd in lucru si prezintd un nivel bun de
profesionalism in domeniul sau de formare.

Astfel, indiferent de universitatea in care este aplicat, invatdmantului superior dual se
caracterizeaza prin urmatoarele trasaturi comune:

a) Coexistenta a doud locuri de invatare: institutia de invatdmant superior si compania;

b) Studentul are statut de angajat;

c¢) Programele conduc in general la o calificare recunoscuta (licenta sau master).

In ce priveste institutiile de invatamant superior in Republica Moldova, pana in prezent, nu
se atestd utilizarea sistemul dual in pregitirea viitorilor specialisti. In Republica Moldova aceasta
forma de pregatire este utilizatd doar la nivelul invatamantului profesional tehnic, incepand cu anul
2014. Este o oportunitate nevalorificatd de institutiile de invatdmant superior de a combina
dezvoltarea cunostintelor teoretice cu formarea competentelor practice in  medii reale de
activitate.

Din acest motiv este binevenit proiectul COOPERA (Dual Higher Education Model in
Moldova and Ukraine), numar de referinta: 617490-EPP-1-2020-1-MD-EPPKA2-CBHE-SP),
co-finantat de Programul Erasmus + al Uniunii Europene, care are scopul principal de a integra
invatamantul superior dual n tarile partenere.

Proiectul a fost lansat in anul 2021 si include un sir de activitati: studiul necesitatilor actuale
ale angajatorilor si atitudinea lor fatd de cooperarea cu mediul academic, familiarizarea cu
practicile de succes ale unor universititi europene, elaborarea unui model de ISD specific pentru
universitatile din tard, pilotarea lui si elaborarea unor recomandari spre modificarea cadrul
legislativ necesar pentru implementarea invatamant superior dual in Republica Moldova si
Ucraina.

Experienta europeana in invatiméantul superior dual

Elaborarea unui model de ISD, care ar corespunde circumstantelor existente si
particularitatilor specifice in Republica Moldova necesita o analizd detaliatd a practicii
universitatilor din alte tiri, care se caracterizeazi printr-o experientd notorie in domeniul ISD.
Vizitele de studiu, realizate n cadrul proiectului COOPERA au permis de a evidentia urmatoarele
aspecte distincte in vederea ISD:

1. Universitatea Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg Lorrach din Germania are o
experientd de 40 de ani de utilizare a acestei forme de pregatire a tinerilor specialisti. 34.034 de
studenti studiaza in programe duale in 9 locatii la Ciclul L, licenta si Ciclul II, Master in domenii
tehnice, comerciale, media si sociale.

Sunt utilizate 4 modele diferite de rotatie intre studiile universitare si formarea in cadrul
companiei:

- model modular (2 sau 3 luni in universitate, apoi 2 sau 3 luni in companie) — 56%;

- lunar (o sd@ptdmana in universitate, apoi una in companie) — 13%;

- saptamanal (3 zile de teorie si 3 zile de experientd de lucru) — 11%;

- zilnic (pe langa instruirea in cadrul companiei, studentii activeaza in companii seara
sau in week-end) — 20%.

Conditii preliminare pentru solicitanti si companii: studentul poate gasi singur compania
sau poate selecta din lista disponibila la universitate; universitatea are persoana dedicata cooperarii
cu companiile; mentorul in companie trebuie sd aiba competente pedagogice; companiile partenere
preiau, de obicei, taxele de scolarizare de la universitate si platesc un salariu de formare studentilor.

2. Universitatea din Lleida, SPANIA. Experienta in ISD este de 9 ani. Se aplica la
programele de master: Inginerie industriald si inginerie informatica, cu durata studiilor -1,5 ani.
Este utilizat modelul ISD zilnic, care presupune ci studentii jumitate de zi studiaza in universitate
si jumatate de zi sunt in companie pe parcursul intregii perioade de studii.
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Particularititi ale organizarii ISD: se aplici proceduri de selectie a candidatilor la studii
duale; implicarea practicienilor pentru predarea unor module specifice; se coordoneaza programul
de studii si curriculum-ul cu companiile-partenerii duali; un grad ridicat de implicare a companiei
in procesul de formare duald; un nivel sporit al dedicarii mentorilor din companii la formarea
tinerilor specialisti; o stransa cooperare intre mentorul universitar si mentorul companiei pentru a
asigura calitatea specialistilor pregatiti; studentii oferd autoevaluare a abilitatilor tehnologice si
soft pe baza portofoliului de invétare.

3. Universitatea Academia WSB, Polonia. Experienta — 2 ani in cadrul unui proiect pilot.
Este utilizat modelul ISD saptimanal: 3 zile in universitate si 2 zile de studiu in companie si 3 luni
stagiu In companie in fiecare an. Repartizarea orelor (teoretice si practice) depinde de ciclul de
studii, astfel constituie 55% studii la universitare si 45% formare in companie pentru licenta si
50% - 50% pentru programele de master.

Particularitati ale organizarii ISD: se aplica proceduri de selectie pentru candidatii la studii
duale; este selectati personalul didactic pentru programul dual si sunt implicati practicieni pentru
predarea unor module specifice; se creeaza un Consiliul de experti, care participa la: identificarea
programului educational pentru sistemul dual; elaborarea studiilor de caz specifice; participa la
evaluarea competentelor; programele sunt inca in stadiu de pilotare si nu au absolventi; salariul
pentru studenti este platit din proiect si nu de catre companii.

Cu toate ca nu sunt parteneri in proiectul COOPERA prezinta interes analiza modului de
organizare a ISD si in alte tiri europene.

In Austria aceasti forma de pregitire se practici de 15 ani si este priviti ca un ,,castig-
castig” pentru partile implicate. Cateva caracteristici ale sistemului dat din Austria: domeniile de
studii: IT, inginerie, tehnologie, comert cu amanuntul si cu ridicata, turism, activitatea bancara si
logistica; studentul are 2 mentori: unul din institutia de invatdmant si altul din intreprindere;
primeste salariul pe intreaga perioada de studii de la Intreprindere; blocurile practice si de formare
in cadrul intreprinderii sunt integrate in planul de invdtdmant ca si componente fixe, in
conformitate cu specificatiile universitatii de stiinte aplicate respective (St. Polten UAS, 2017).

In Elvetia invitimantul dual superior se implementeazi de 8 ani, avand urmitoarele
caracteristici: conditia prealabild pentru aceasta este detinerea unui contract de munca valabil cu o
companie partener; studentii primesc un salariu din partea companiei pe durata studiilor; incepand
cu 2020, existd doudsprezece programe de licentd diferite integrate in practica: aviatie, inginerie
electrica, inginerie electrica si tehnologia informatiei, tehnologia energiei si a mediului, sisteme
de transport, tehnologie medicala, biotehnologie, chimie (Semestra.ch., 2020).

Modelul de invatamant superior dual

Programul de invatamant superior dual, reiesind din specificul sau, presupune mai multe
deosebiri fatd de programul traditional de studii. In acest caz, procesul de organizare a programului
dual trebuie si se inceapa cu identificarea Modelului de Invatimant Superior Dual (MISD), care
determina mai multe caracteristici:

- obiectivele necesare de atins;

— programul de studii, care va fi reproiectat la Tnvatamantul dual;

- forma de instruire in cadrul intreprinderii a viitorilor specialisti (zilnica,
sdptamanala, lunara, modulard);

— repartizarea orelor de formare (teoretice si practice) in universitate si la agentul
economic partener dual, din numarul total de ore de studiu;

- integrarea programului de studiu in structura institutiei de invatamant superior;

— reproiectarea sistemului de management universitar etc.

. In ce priveste obiective, stabilite pentru modelului de invitimant superior dual
care ar corespunde universitatilor din Republica Moldova, putem mentiona urmatoarele:

Sondajul privind perspectivele dezvoltarii invatamantului dual in institutiile de invatamant
superior din Republica Moldova si Ucraina, realizat in cadrul proiectului COOPERA, a evidentiat
in mod cert faptul, ca mediul de afaceri resimte o necesitate acuta in specialisti cu studii superioare,
dar nu este multumit de nivelul de pregatire al absolventilor institutiilor de invatamant superior
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(Report COOPERA, 2021). Entitatile economice nu trateaza institutiile de invatamant superior
drept principala sursa de recrutare a specialistilor si existd rezerve semnificative in ce priveste
schimbarea acestei atitudini. Astfel, principalul obiectiv al MISD este de a contribui la organizarea
unui proces de pregatire a viitorilor specialisti, care sa asigure economia nationald cu cadre inalt
calificate, ce poseda nu numai cunostinte teoretice, dar si abilitati practice.

MISD trebuie si corespunda specificului contextului economic si cultural existent in
Republica Moldova. Trebuie de luat in considerare faptul, cd pana in prezent nu se atestau exemple
de colaborare stransa Intre universitati si companii in pregatirea viitorilor specialisti, fiecare fiind
obisnuit si activeze in mod independent. In asa mod, al doilea obiectiv major al MISD este de a
reflecta necesitatile tuturor stakeholderilor si de ai motiva spre o implicare proactivd. Doar prin
efortul comun al unitatilor economice si institutiilor de invatamant superior va fi posibil de
implementat un model viabil al invatamantul superior dual in Republica Moldova.

Este necesar ca MISD si tina cont de interesele studentilor, care vor avea de realizat mai
multe sarcini Tn comparatie cu cei ce studiaza in universitati In mod traditional. Trebuie de asigurat
un mentorat permanent atat din partea institutiilor, cat si din partea companiilor, pentru a oferi 0
ghidare corespunzatoare fiecdrei etape al procesului de studiu.

1. Experienta universitatilor din Germania permite de a concluziona, ca cea mai mare
parte a programelor de studii duale sunt oferite in domeniile de business si economie (Kupfer,
Stertz, 2010). Combinatia predominanta este o diploma de administrare a afacerilor combinata cu
pregdtirea si/sau angajarea intr-o activitate de birou intr-o companie. Studentii pot alege intre
diferite specializari, cum ar fi business si administrare, activitatea bancara, managementul media,
logistica sau dreptul afacerilor, etc.

Aproximativ o treime din programele de studiu duale se regdsesc in domeniul ingineriei
(de exemplu, mecatronica, inginerie electricd, inginerie a vehiculelor si inginerie civild).
Programul de studii poate fi legat de formare intr-o ocupatie industrial-tehnica sau de birou, sau
de formare sau angajare in sectorul IT.

Astfel, la identificarea programei de studiu, care va fi adaptatd la invatdmantul dual e
necesar de luat in considerare argumentele, pentru care programul de studii ales corespunde
modelului de invatdmant superior dual.

I1l.  Trasatura distinctd al invatamantului superior dual constd in combinarea
invatamantului superior cu formarea profesionala in cadrul entitatilor economice. Astfel, devine
important de a determina forma de instruire in cadrul intreprinderii a viitorilor specialisti.
Durata unui program dual de studii este intre 3 si 4 ani, in functie de domeniu si program. in
procesul de organizare a studiilor superioare duale este necesar de distribuit aceasta perioada intre
doua locuri de invdtare: universitate si unitate economica, astfel determinand forma de instruire.

In practica internationala se evidentiaza mai multe forme de instruire:

- Zilnica (perioada de studiu in universitate se succeda pe parcursul zilei cu
activitatea in cadrul companiei sau studentii activeaza in companii seara sau in week-end);

— Saptamanala (rotatia intre perioada de studiu (ex. 3 zile pe saptadmana) si activitatea
in cadrul intreprinderii (ex. 2 zile pe saptdmana);

— Lunara (succedarea studiilor in universitate pe parcursul a cate-va saptamani sau a
unei luni cu aceeasi perioada petrecuta in cadrul agentului economic);

— Modulara (durata studiilor este divizata pe module: studii in universitate si la
agentul economic, care se succed (ex: 2 luni la institutie apoi 2 luni la intreprindere).

IVV.  Durata instruirii practice, din numaérul total de ore de studiu, reprezintd un
subiect necesar de stabilit la etapa proiectarii programului dual. Decizia trebuie luata in cadrul
unor discutii intre reprezentantii mediului academic si al mediului de afaceri. Anume aceasta
proportie va sta la baza elaborarii planului de Tnvatdmant pentru programul de studii ales.

Mai frecvent se opteaza pentru urmatoarele variante:

- 40% sa fie la institutie si 60 la intreprindere;

- 50% sa fie la institutie si 50 la intreprindere;

- 60% sa fie la institutie si 40 la intreprindere.
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V. Integrarea programului de studiu in structura institutiei de inviatimant
superior poate fi realizata dupa doua tipuri (Hesser, 2018):

— integrat In programele existente;

- program independent.

In primul caz, studentii care se formeazi in sistem dual sunt integrati in specialititile
si facultitile existente. Obiectivele pentru calificarea academica a studentilor in programul dual
de studii sunt pe deplin echivalente cu obiectivele unui program de studiu non-dual. Modelul
integrat oferd un sir de avantaje si dezavantaje. Dar anume acest model este recomandabil pentru
universitatile care initiaza studii duale, neavand experienta in domeniul dat. Printre avantaje putem
mentiona:

- Nu sunt necesare programe de invatamant noi;

- Nu sunt necesare cadre didactice/profesionale noi;

- Functioneaza independent de numarul de studenti in sistem dual;

- Studentii, care nu fac fata sistemului dual pot fi transferati la program de studiu
non-dual, dar la aceiasi specialitate;

- Utilizarea managementului calitatii existent;

- Utilizarea procedurii de acreditare existente, etc.

Dezavantaje modelului integrat:

- Necesitatea pregatirii suplimentare a cadrelor didactice/profesionale pentru
sistemul de Tnvatdmant superior dual;

— Necesitatea unui numadr aditional a cadrelor administrative pentru organizarea
invatdmantului dual si conlucrarii cu agentii economici;

- Necesitatea suplimentard a cadrelor didactice, care sd monitorizeze activitatea
studentilor la companii;

- Perioada de formare profesionala este mai dificild a fi integrata in planul procesului
de studii pe semestre;

- Cerintele speciale din partea mediului de afaceri privind curricula sunt dificil sau
uneori imposibil de implementat, etc.

In al doilea caz, care reprezinti modelul independent, se formeazi facultiti
autonome/independente, care ofera exclusiv programe de invatamant duale, adica deservesc doar
studentii cu studiu dual. in sistem educational german exista si institutii de invatimant superior,
care activeaza exclusiv in format dual (Baden-Wuerttemberg Cooperative State University
Loerrach (DHBW).

Modelul independent este unul mai complex, dar ofera mai multe avantaje importante:

- Organizarea si structura subdiviziunii sunt concepute intr-un mod special, care
corespunde sistemul dual de studii;

Nivel ridicat de implicare a cadrelor didactice cu programele de studii duale;

- Monitorizarea intensiva a cooperarii dintre universitate, Intreprinderi si studenti;

- Perioada de formare profesionald poate fi integrata cu usurinta in planul de studiu;
- Poate fi mai usor aliniat la necesitatile mediului de afaceri, etc.

Totodata, este necesar de remarcat si dezavantaje modelului independent:

- In fiecare an este necesar si se garanteze un numir suficient de studenti cu sistem

dual;

- Necesitatea infiintarii unor noi organizatii si structuri;

- Necesitatea elaborarii unui curriculum nou pentru a se potrivi cu programul de
studii dual;

- Necesitatea personalului administrativ, care sd coordoneze si monitorizeze
cooperarea dintre universitate, Intreprinderi si studenti;

- Elaborarea unei metodologii noi, care ar include proceduri de aplicare, de evaluare,
etc.

- Dezvoltarea unui sistem de management al calitatii;
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- Obtinerea acreditarii independente, etc.

V1.  Indiferent de modelul ales, implementarea studiilor duale la universitate necesita
eforturi suplimentare pentru reproiectarea sistemului de management universitar. O
infrastructura functionala la o institutie de invatamant superior este o preconditie pentru asigurarea
succesului unui program de invatimant superior dual. In sistemul de management al universitatii,
odata cu implementare sistemului dual, va fi necesar de prevazut un sir de functii aditionale: de
management, de coordonare si de supraveghere/monitorizare.

Functia de management constd in gestionarea programului de Invatdmant dual in vederea
conlucrarii cu Ministerele de resort, Camera de Comert si Industrie a Republicii Moldova si alte
organizatii abilitate, planificarea si organizarea programului de studii duale. Accentul aici este pus
pe aspectele de gestiune a fazelor de studiu in universitate si formare profesionald la agentul
economic, inclusiv elaborarea planului de invatamant dual.

O altd sarcind importantd este intocmirea contractelor specifice, impreund cu
reprezentantul serviciului juridic al universitatii, precum: acord de cooperare intre universitate si
intreprinderi, contract de formare profesionala intre studenti si intreprinderi. De asemenea, este
necesar sa se intocmeascd anumite proceduri interne, care sd reglementeze desfasurarea
programului dual de studii, precum si standarde de calitate pentru aceste programe.

Functia de coordonare cuprinde in principal comunicarea cu reprezentantii mediului de
afaceri si cu studentii. Tot in aceastd functie se include si responsabilitatea pentru promovarea si
respectarea intereselor universitatii si ale studentilor, precum si asigurarea realizarii planului de
invitimant dual. In ce priveste relatiile cu entititile economice, sunt necesare activititile de
identificare a companiilor noi, care ar fi cointeresate de a deveni parteneri in invatamantul dual,
de consiliere a noilor parteneri, diverse activitati de marketing (promovarea ISD, diseminarea
informatiei), vizite la targuri si expozitii, evenimente sectoriale. Totodata, in aceasta functie se
include cooperarea stransd cu organizatiile respective: elaborarea ghidului pentru mentorii de la
intreprinderi, fisei de evaluare a studentului, implicarea reprezentantilor companiilor la elaborarea
planurilor de invatamant, a studiilor de caz si tematicilor tezelor de an si licentd, organizarea in
parteneriat a diverselor evenimente. Comunicarea cu studentii se incepe din perioada de admitere
la institutia de invatamant superior, cand sunt necesare eforturi suplimentare pentru a promova
invatdmantul dual (prin contact direct, aparitii la targuri, vizite la scoli, buletine informative,
Internet, etc.). Odata cu inceputul studiilor trebuie de organizat interviurile, oferind posibilitatea
companiilor de a selecta studentii. Apoi urmeaza coordonarea in relatiile dintre universitare —
parteneri de cooperare — studenti, care necesitd solutionarea neclaritatilor, oferirea informatiilor,
medierea neintelegerilor.

Functia de supraveghere/monitorizare a studiilor se refera la supravegherea studentilor la
programele de invatamant dual. Aceastd functie este indeplinitd de un cadru didactic, care este
numit mentor academic. In sarcinile mentorului intrd conlucrarea cu studentii din sistemul dual
atat in perioada de studiu la universitate, cat si in perioada de formare profesionald la intreprindere.
Institutia de invatamant superior si intreprinderea trebuie sa elaboreze in comun un concept de
supraveghere/monitorizare 1n care sa fie precizate fara echivoc supraveghetorii si responsabilitatile
acestora.

Sarcinile suplimentare pot include: informarea studentilor referitor la planul calendaristic
si activitatile necesare de realizat; intalniri multiple cu studentii, care se confruntd cu anumite
dificultati; sprijinului pentru studenti in lucrari practice si teoretice; implicarea studentilor la
diverse evenimente organizate in institutie; organizarea si supravegherea posibilelor colaborari pe
proiecte de cercetare cu intreprinderile partenere; supraveghere si consiliere la elaborarea tezelor
de licenta.

Rezultate si concluzii

Dupa primirea autorizatiei de la Ministerul Educatiei si Cercetarii din Republica Moldova,
ASEM a demarat mai multe activititi menite de a pilota ISD la doud programe de studiu.

Primul pas s-a axat pe realizarea diverselor activitati pentru identificarea potentialilor
parteneri din mediul de afaceri, disponibili pentru a conlucra la implementarea formei duale de
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studiu. Au fost semnate 12 acorduri de colaborare cu companiile, deschise de a participa la
pilotarea ISD si de asi asuma anumite responsabilititi.

Al doilea pas - lansarea campaniei de promovare a programelor de studii duale, care urma
si atragd prima generatie de studenti. In acest scop au fost utilizate diverse canale de promovare a
ISD: filme video, plasate pe retelele de socializare; informatii pe site-ul ASEM; materiale
publicate: pliante, bannere etc. Scopul campaniei de publicitate a fost de a atrage atentia
absolventilor asupra acestei oportunitati noi de studii — invatdmant superior dual. Se poate afirma
ca promovarea a avut succes, intrucat la programele date au fost depuse mai multe cereri decat in
anii precedenti.

Din septembrie 2022 a fost lansati pilotarea iSD in ASEM, fiind selectate 2 programe
existente pentru studii de licenta: Business si Administrare (BA) si Informatica Aplicata (Al).
Aceasta decizie a fost bazata pe urmatoarele considerente:

— In primul rand, studentii ce se formeazi la aceste specialititi pot petrece pregatirea
profesionald in cadrul companiilor din orice domeniu si de orice dimensiune;

— In al doilea rand, la aceste specialititi este o cerere mare, anual fiind inmatriculati un
numadr semnificativ de studenti;

— Ne-am ghidat si de datele statistice internationale, care constata ca in tarile unde este
implementat ISD, cele mai solicitate programe de studiu oferite in mod dual sunt din domeniului
BA 51 IT;

— Sondajul studiul privind perspectivele dezvoltarii invatdmantului dual 1in institutiile
de invatdmant superior din Republica Moldova si Ucraina, realizat in cadrul proiectului
COOPERA, a scos 1n evidenta in mod cert, ca organizatiile din Republica Moldova sunt gata de a
conlucra cu institutiile de invatamant superior la pregatirea specialistilor IT — 64%, ingineri — 36%,
manageri — 32%, contabili — 31,82%, etc. Astfel, putem concluziona ca majoritatea unitatile
economice din tard au necesitatea in specialisti din domeniile respective.

In urma consultarii cu reprezentantii companiilor, s-a decis de a opta pentru urmdtorul
model de instruire: 60% din numirul total de ore de studiu vor fi petrecute la institutie, 40%
la intreprindere. Repartizarea orelor (teoretice si practice) n universitate si la agentul economic
partener este organizatd dupa forma de instruire modulara. Aceasta presupune cd fiecare
semestru este divizat in doua parti. Prima parte include pregédtirea teoretica a studentilor, care se
efectueaza in cadrul ASEM si va dura circa 2 luni (in dependentd de semestru si anul de studiu).
Apoi va urma pregatirea practicd, care va fi realizatad in unitatile economice si va dura, la fel, circa
1,5-2 luni (in dependenta de semestru).

In asa mod, toate prelegerile au loc la universitate, fiind predate de citre profesori titulari.
Seminarele si lectiile de laborator sunt divizate. O parte din ele sunt petrecute la universitate, iar
cealalta parte sunt realizate in cadrul unitatilor economice. La fel, studiul individual este realizat
atat in cadrul ASEM, cét si la agentii economici parteneri.

Pentru ASEM a fost ales modelul integrat in programele existente. Aceasta presupune
ca pentru studentii, care studiaza in mod dual nu sunt prevazute in structura organizationald a
ASEM subdiviziuni separate. Spre exemplu, la ASEM 1in cadrul facultatii de Business si
Administrarea Afacerilor, la specialitatea Business si Administrare vor fi grupe separate, care vor
studia atat in format dual, cat si non-dual.

Modelul integrat va permite de a facilita de anumite avantaje: nu este necesar de a elabora
un curriculum complet nou si de a atrage cadre didactice noi, fiind posibil de a organiza prelegerile
in torente mai mari. Totodata, va fi necesar de a atrage o atentie sporitd integrarii perioadei de
formare profesionald la intreprindere in procesul educational, fard a afecta negativ calitatea
predarii.

Initial, la 1 Septembrie 2022, a fost organizata o intalnire cu toti studentii din programele
selectate pentru a-i informa despre oportunitatile de a studia in format dual. Apoi toti studentii,
care au decis sa-si continue studiile in format dual, au completat o cerere si si-au depus CV-ul,
mentionand si la ce companie ar dori sa realizeze formarea profesionald. Dosarele elevilor au fost
transmise companiilor. Pe parcursul a 2 sd@ptamani, unitdtile economice au invitat studentii la
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interviuri, selectdndu-i pe cei mai buni. Dosarele celor care nu au fost selectati au fost remise la
alte unitati economice, asigurandu-se locuri de pregatire profesionald pentru toti cei care au dorit.

In final, in ASEM a fost format un grup de 18 studenti la Business si Administrare, care
vor fi in formare profesionald in cadrul a 5 companii si un grup la Informatica Aplicatd, alcatuit
din 17 studenti, repartizati tot la 5 companii.

Pentru buna desfasurare a intregului proces de pregatire institutia de invatdmant (ASEM)
a fost delegat grupei de studenti in dual un mentor academic. Totodata, formarea profesionala a
studentilor in cadrul companiilor a fost ghidatd de mentori din Intreprinderi.

Pana la moment, putem mentiona ca studentii inmatriculati la programele de studii licenta
»Business si Administrare” si ,,Informatica Aplicatd” — invatamant dual, au finalizat cu succes
primul semestru, beneficiind de doua locuri de invatare. Astfel, noud saptamani ei au studiat
in ASEM si sase saptdmani au obtinut cunostinte si deprinderi practice in cadrul intreprinderilor
partenere: MAIB S.A.; I.M. EfesVitanta Moldova Brewery S.A.; I.M. Moldcell; Moldtelecom
S.A.; Starnet S.A.; Crystal System S.A.; A.C. Technologies S.A.; MGFengros S.R.L. Pentru
activitatea desfasurata in unitdtile economice studentilor li s-a achitat salariul de catre companii.

La inceputul fiecarui semestru mentorilor din intreprindere li se transmite curricula la
disciplinele studiate in aceastd perioada si la fiecare din ele sunt formulate sarcinile, pe care
studentul trebuie sa realizeze individual in timpul studiului in companie. La finele fiecarui modul
mentorul trebuie sa evalueze performantele studentului in Fisa de observare. Obiectivele pentru
calificarea academica a studentilor in cursul dual de studii sunt pe deplin echivalente cu obiectivele
unui curs de studiu non-dual. Dupa fiecare modul de formare profesionala in cadrul companiei
studentul trebuie sa completeze Caietul studentului, unde el apreciaza rezultatele obtinute, nivelul
de indeplinire a scopurilor trasate si dificultatile cu care s-a ciocnit.

Astfel, aceasta este prima experienta in invatamantul dual la nivel universitar din Republica
Moldova. Studentii au rdmas cu impresii pozitive, mentionand ca intreprinderile unde au activat
le-au primit cu bratele larg deschise, personalul a fost foarte prietenos si receptiv si s-au simtit ca
intr-o familie, unde fiecare se ajutd si se sustin reciproc, de la fiecare angajat au incercat sa invete
cat mai multe moduri de a comunica si solutiona probleme practice.

In asa mod, in urma pilotarii invatamantului superior dual in primul an putem concluziona
urmatoarele:

— exista un interes sporit pentru Invatamantul dual atat din partea angajatorilor, cét si a
studentilor;

— studentii in grupele duale manifesta un nivel mai 1nalt de disciplina, responsabilitate si
sarguintd, obtinand rezultate mai bune la studii;

— exista insd o confuzie a notiunii de invatdmantul dual cu practica de productie, ceea ce
provoaca perceptii gresite despre rolul companiilor in ISD;

— sunt necesare reglementdri legislative in vederea invatamantului dual in institutiile de
invatamant superior;

—  trebuie previzute anumite facilititi fiscale pentru companiile partenere in ISD;

— fin institutiile de invatamant superior trebuie si fie persoane responsabile de ISD si
cooperarea cu companiile;

— sunt necesare eforturi considerabile pentru pregatirea cadrelor didactice pentru
predarea in format dual;

— este necesar sd se creeze o cooperare mai stransd intre mentorii din universitate si
companii.

Aceastd forma de pregatire nu este una simpla si necesitd eforturi semnificative din partea
tuturor actorilor implicati: institutia de invatamant, agentul economic si studentul. Dar suntem
ferm convingi ca aceste eforturi se vor materializa ulterior in mai multe beneficii pentru toate
partile interesate, asa precum ne aratd si practicile internationale.
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