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Abstract. Finantarea invatamdntului superior reprezintd un element critic pentru asigurarea calitdtii
educatiei superioare si pentru dezvoltarea sustenabild a institutiilor academice. O abordare adecvata a
finantarii este esentiala pentru a sprijini excelenta academicd, pentru a promova cercetarea §i inovarea, dar
si pentru a asigura accesibilitatea la educatie pentru toti studentii interesati de a-si dezvolta cunostintele si
abilitatile. Scopul acestui studiu este de a analiza in profunzime modul in care este gestionatd si alocata
finantarea invatamadntului superior in Romdnia, avdnd ca studiu de caz Universitatea "Stefan cel Mare" din
Suceava. Rezultatele cercetarii aduc in prim plan o serie de concluzii importante legate de eficienta si
transparenta utilizarii fondurilor alocate pentru invatamantul superior, identificand atdt aspecte de
imbunatdtire, cdt si puncte forte ale gestionarii financiare la nivel institutional
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Introducere. Intr-un mediu globalizat si intr-o economie bazati pe cunoastere, investitiile adecvate
n educatia superioara sunt esentiale pentru dezvoltarea unei forte de munca calificate, capabile sa
raspundi cerintelor din ce in ce mai complexe ale pietei globale. In acelasi timp, asigurarea unui acces
echitabil la educatie pentru toti tinerii talentati si dornici de a-si construi un viitor profesional solid
reprezinta un pilon fundamental al dezvoltarii sociale si economice durabile.

Astfel, in lumina acestor provocari si oportunitdti, o analiza detaliatd a modului in care sunt
alocate si gestionate resursele financiare in cadrul institutiilor de invatamant superior din Romania
devine cruciala pentru identificarea de solutii viabile si pentru promovarea unui cadru sustenabil care
si sprijine dezvoltarea continui a sistemului educational superior. In acest sens, analiza detaliati a
finantarii invatamantului superior in contextul specific al Universitatii "Stefan cel Mare" din Suceava
capatd o importantd deosebitd, oferind o perspectiva relevanta asupra provocarilor si oportunitatilor
actuale in domeniul educatiei superioare din Romania.

Prin investigarea detaliatd a politicilor de finantare, a resurselor alocate si a modului in care
acestea sunt utilizate in cadrul institutiei, se urmareste intelegerea mai profunda a factorilor care
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influenteaza calitatea si sustenabilitatea sistemului de invatdmant superior din tard. De asemenea,
cercetarea oferd recomanddri concrete pentru optimizarea proceselor de finantare, in vederea
asigurarii unei distribuiri echitabile si eficiente a resurselor, care sa sprijine in mod sustenabil
dezvoltarea continui a calitatii educatiei superioare la nivel national. In ansamblu, aceasta cercetare
aduce o contributie semnificativa in ceea ce priveste intelegerea complexitatii sistemului de finantare
invatamantului superior din Romania. Totodata, cercetarea ofera astfel o perspectiva valoroasa asupra
modului in care resursele financiare sunt alocate, gestionate si utilizate n cadrul institutiilor
academice, subliniind importanta unei planificari strategice si a unei administrari eficiente a
fondurilor destinate educatiei superioare.
Continut. Intr-un context in continui evolutie, investitiile in sistemul de invatimant superior riman
un element esential pentru dezvoltarea durabila a societdtii si pentru promovarea excelentei
academice. Tn decursul istoriei, institutiile academice au fost sustinute financiar prin diverse
modalitati, variind de la finantarea predominant publica la cea predominant privata, cu o tendinta
frecventa citre finantarea mixta (public-privata). Tn Romania, sistemul de finantare a invatimantului
superior se bazeazd pe o combinatie de fonduri publice si resurse proprii ale institutiilor de
invatamant. Invatimantul superior de stat romanesc este finantat, in principal, din fonduri publice, cu
contributii semnificative provenite din bugetul de stat si din bugetele locale. Aceasta finantare publica
are drept scop asigurarea accesului la educatie de calitate si mentinerea unui standard ridicat al
educatiei superioare in tara.

Alocarea bugetara pentru educatie In Romania a rdmas sub nivelul mediu european, ceea ce a
generat preocupiri in ceea ce priveste sustenabilitatea si calitatea sistemului educational. In ultimii
ani, Romania a alocat aproximativ 3-4% din PIB pentru invatamant, in timp ce alte tari din Uniunea
Europeana au alocat Tn medie intre 4-7% din PIB pentru acest sector. In ciuda prevederilor legislative
clare, conform carora minim 6% din PIB trebuie alocat sistemului educational [1], datele relevante
pentru perioada 2016-2020 evidentiaza faptul ca procentul efectiv alocat educatiei in Romania a fost
sub aceasta valoare. De la 2,58% din PIB inregistrat in anul 2016, pana la 3,16% in 2019, alocarea
bugetara pentru educatie a ramas sub nivelul indicat de Legea educatiei nationale, sugerand un decalaj
semnificativ intre prevederile legale si practica financiara reala. Acest contrast subliniaza necesitatea
unor masuri urgente si coerente pentru a asigura respectarea prevederilor legale In ceea ce priveste
alocarea bugetara catre sistemul educational. Neconformitatea dintre prevederile legale si practica
financiard are un impact negativ asupra dezvoltdrii si calitatii sistemului educational, punand in
pericol formarea si pregatirea adecvata a viitoarei forte de muncd si compromitand potentialul de
inovare si competitivitate al tarii. Cu toate acestea Invatdmantul universitar romanesc reuseste sa
performeze, fapt dovedit de Universitatea Stefan cel Mare din Suceava, care in pofida tuturor
socurilor economice, aceasta reuseste sa exceleze sub toate aspectele academice, dovedind un
exemplu de bune practici Tn gestionarea resurselor financiare.

In cadrul analizei bugetului Universititii "Stefan cel Mare" din Suceava, pentru anul 2022, se
contureaza o imagine complexa asupra surselor de finantare care sustin activitdtile academice si de
cercetare desfasurate in cadrul institutiei. Diversele categorii de venituri reflectd atat sustinerea
financiard din surse publice, cat si o serie de resurse complementare, care contribuie in mod
semnificativ la dezvoltarea si functionarea universitdtii. Analiza detaliatd a structurii bugetare releva
faptul ca, in anul 2022, Universitatea "Stefan cel Mare" din Suceava a obtinut cea mai mare parte a
veniturilor din Finantarea de baza, cu o pondere semnificativa de 59,23% din totalul veniturilor, sursa
de finantare ce reprezinta un element esential pentru asigurarea functionarii de baza a institutiei,
cuprinzand fondurile alocate de catre autoritatile competente pentru acoperirea cheltuielilor curente
si a celor operationale [2].

In acelasi timp, Universitatea a atras o parte semnificativi a resurselor sale din proiecte finantate
din fonduri nerambursabile, cu o pondere de 19,66% [2]. Aceastd categorie de venituri evidentiaza
angajamentul institutiei fatd de cercetare, inovare si dezvoltare, reflectand participarea activd a
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Universitatii "Stefan cel Mare" din Suceava in proiecte academice de anvergura si in parteneriate

strategice la nivel national si international. De asemenea, analiza bugetului relevd importanta

veniturilor incasate de la Ministerul Educatiei Nationale (M.E.N.) pentru finantarea complementara,

cu o pondere de 10,59%, si a veniturilor incasate de la M.E.N. pentru activitatea de cercetare, cu o

pondere de 6,49% [2]. Aceste surse de finantare suplimentare evidentiaza sprijinul si recunoasterea

acordate de catre autoritatile nationale in promovarea excelentei academice si a cercetarii de inalta
calitate la nivelul Universitatii.

In ansamblu, analiza detaliati a structurii veniturilor relevid angajamentul puternic al
Universitatii "Stefan cel Mare" din Suceava in asigurarea unui mediu academic propice dezvoltarii
de inalta calitate, a cercetarii inovatoare si a excelentei in domeniul educatiei superioare. Aceste surse
de finantare multiple reflectd preocuparea institutiei pentru diversificarea si sustenabilitatea
financiara, contribuind astfel la consolidarea pozitiei sale ca unul dintre principalele piloni academici
din regiune.

Dacd analizam cheltuielilor platite efectiv din bugetul institutiei de Invatamant superior,
aferente anului universitar 2021/2022, se obtine o perspectiva clara asupra modului in care institutia
isi administreaza resursele financiare, evidentiind prioritatile si investitiile semnificative in diferite
domenii ale activitdtii sale. Cea mai semnificativa pondere a cheltuielilor o reprezinta Cheltuielile de
personal, cu un procent de 58,64% [2], subliniind importanta acordata resursei umane si investitia in
dezvoltarea si mentinerea unui corp academic calificat si dedicat.

Aceastd alocatie majord a fondurilor pentru personal evidentiazd angajamentul Universitatii
"Stefan cel Mare" din Suceava fata de excelentd academica si sustinerea unei comunitati academice
puternice si bine pregitite. In acelasi timp, platile aferente Cheltuielilor cu bunuri si servicii reprezinta
o alta componenta semnificativa, avand o pondere de 14,99% [2], indicand investitiile necesare pentru
asigurarea infrastructurii adecvate si a resurselor materiale esentiale pentru desfasurarea activitatilor
academice si de cercetare in cadrul institutiei. De asemenea, platile efectuate pentru Proiecte finantate
din fonduri externe nerambursabile ocupd o pondere semnificativa de 12,98% [2], evidentiind
angajamentul Universitatii in promovarea si sustinerea cercetdrii de inalta calitate si a inovarii in
diferite domenii academice. Cheltuielile cu bursele si facilitatile acordate studentilor, in valoare de
7,33% [2], reflecta eforturile sustinute ale Universitatii in sprijinirea accesului la educatie si in
promovarea performantei academice si a excelentei in randul studentilor sai.

Aceastd analizd detaliatd a cheltuielilor evidentiaza abordarea echilibrata si strategica a

Universitatii "Stefan cel Mare" din Suceava in utilizarea §1 gestionarea eficientd a resurselor
financiare, subliniind angajamentul sdu continuu fata de excelenta academica, cercetare de Tnaltd
calitate si dezvoltare durabild in domeniul educatiei superioare.
Concluzii. Dupa analiza finantarii invatamantului superior in Romania, se observa o subfinantare in
raport cu procentul recomandat din PIB. Diversificarea surselor de finantare, cum ar fi proiectele din
fonduri externe nerambursabile, prezintd o oportunitate cruciala pentru invatamantul superior
roménesc. In ciuda provocirilor, angajamentul fati de cercetare si excelenti rimane prioritar,
remarcandu-se necesitatea unei abordari integrate si politici coerente pentru asigurarea unei finantari
adecvate si promovarea calitdtii si inovarii in invatdimantul superior romanesc.
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