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Abstract: Celem opracowania jest wskazanie jakie uwarunkowania geopolityczne wplywajg na funkcjonowanie podmiotu
gospodarczego na rynku. Przedstawione rozwazania dokonane w oparciu o kwerende literatury przedmiotu i opracowan
publikowanych na stronach internetowych pozwala na sformutowanie wnioskow koncowych. Majq one wazne znaczenie
dla kazdego przedsiebiorstwa funkcjonujgcego w warunkach gospodarki rynkowej. Pozwalajq zrozumieé powiazania
systemu miedzynarodowego jako struktury uporzgdkowanej horyzontalnie i wertykalnie/regionalnie.
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The aim of the study is to indicate what geopolitical conditions influence the functioning of a business
entity on the market. The presented considerations, based on a search of the literature on the subject
and studies published on websites, allow for the formulation of final conclusions. They are important
for every enterprise operating in a market economy. They allow us to understand the connections of
the international system as a structure organized horizontally and vertically/regionally.

Czynniki geopolityczne ksztaltujace pozycje firmy /podmiotu gospodarczego

Definicja geoekonomiki jest kontynuacjg mys$lenia geopolitycznego 1 oznacza powiazanie polityki z
gospodarka i1 przestrzenig geograficzng przejawiajaca si¢ w ochronie wilasnej gospodarki oraz
zapewnieniu jej dostepu do rynkow $wiatowych'!. Jako pochodna turbokapitalizmu utoZsamiana jest
réwniez z polityka ekonomiczng , ktorej celem jest optymalizacja proceséw deregulacji, prywatyzacji
1 globalizacji. Jego istota wyraza si¢ w strategicznym podejsciu  do porzadku
ekonomicznego/handlowego i oparta jest o dazeniu przedsiebiorstw do ochrony swoich interesow i
osiggnigciu kontroli nad kluczowymi technologiami czy rynkami zwigzanymi z produkcja i
dystrybucja. Obecne stosunki miedzynarodowe charakteryzuja nowe technologie, wspodtzaleznosé,
rozwdj prawa i instytucji miedzynarodowych!? | a panowanie nad tymi obszarami wyposaza
przedsiebiorstwo w narzedzia pozwalajace oddziatywaé na gospodarke $wiatowa®® .

Czynniki geopolityczne odgrywaja wazng role przy ksztattowaniu pozycji podmiotu gospodarczego
na rynku krajowym i §wiatowym. Pozwalajg uszeregowa¢ firmy pod wzgledem ich relatywnego
znaczenia zaréwno wobec siebie, jak i w szerszym wymiarze miedzynarodowym/ $wiatowym 4,
Kieruja si¢ zazwyczaj innymi zasadami niz racjonalne gospodarowanie. Powoduje to, ze gospodarki
bliskie sobie geograficznie nie zawsze s blisko geopolitycznie'®. Geopolityka ma rowniez wptyw na
formowanie si¢ kapitatu i jego alokacje, a wigc w efekcie koncowym na strategi¢ i rozwdj firmy. Sita
geopolityki sprzyja regionalnemu rozwojowi, ale rdwniez moze szkodzi¢ rozwojowi w przypadku
zakldcen w tancuchach zaopatrzeniowo-produkcyjno- handlowych.

Finanse polskich przedsi¢biorstw w nowych uwarunkowaniach geopolitycznych

Pozycje firmy na rynku mozna wyznacza¢ obiektywnie lub subiektywnie uwzgledniajac jej atrybuty
np. poziom 1 skale inwestycji oraz zaangazowanie w ochron¢ §rodowiska. Przyczynia si¢ do tego
splot okolicznosci ekonomicznych i politycznych. Powiazania wystgpujace pomiedzy zachodzacymi
zmianami zalezg od stanu gospodarki oraz dynamiki procesow rozwojowych.

Obowigzujacy w ekonomii podziat inwestycje dzieli na bezposrednie i portfelowe. Pierwsze z nich
dokonywane sg w sferze materialnej np. grunty, maszyny, sieci handlowo — ustugowe , urzadzenia,
patenty itp. , natomiast drugie wigza si¢ z inwestycjami finansowymi np. zakup papierow
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warto$ciowych. Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze jako pierwsze dokonywane sg inwestycje w dobra
materialne, natomiast emisje akcji lub obligacji poszerzajg krag akcjonariuszy i obligatariuszy. W
efekcie koncowym nastgpuje jednak przekierowanie s$rodkéw pienieznych na dziatalnosé
produktywna przyczyniajac si¢ do zwigkszenia zatrudnienia i produkcji podnoszacych warto$¢ firmy.
Obecnie dwa gldwne czynniki wptywajace na decyzje przedsigbiorstw to wojna w Ukrainie oraz
presja inflacyjna. Wazna staje si¢ lokalizacja nowych magazynow, dla ktérych priorytet stato sie
blisko$¢ znaczacych weztow transportowych oraz rynkéw zbytu. Dotyczy to gtownie firma
zaopatrzeniowych. Wymaga to jednak modernizacji istniejacych juz powierzchni magazynowych
spelniajacych wymagania w zakresie zrownowazonego budownictwa, wykorzystania zielonej
energii oraz jakosci i standardu powierzchni.

Po wybuchu wojny w Ukrainie (2022) niepewnos$¢ geopolityczna i inflacja miaty i maja wptyw na
fancuchy dostaw. Nowe strategie dotyczace zarzadzania zapasami wskazujag na wzrost
zainteresowania nieruchomosciami. Polska w trym obszarze jest jednym z najbardziej wiodacych
krajow ze wzgledu na polozenie w regionie, rozbudowang infrastrukturg transportowsa, rynek pracy
oraz relatywnie jej niskie koszty i oferowanie atrakcyjnych lokalizacji pod budowe¢ centrow
dystrybucji 1 przedsi¢biorstw.

Polska stara si¢ rozwija¢ relacje handlowe i1 gospodarcze z innymi krajami. Wspotpraca z Unig
Europejska, inwestycje zagraniczne 1 eksport to wazne elementy strategii gospodarczej majace wptyw
na finanse kazdego podmiotu (firmy). Dodatkowo inflacje podsycaja wzrost cen surowcow, stabszy
kurs walutowy oraz zaburzenia w tancuchach dostaw. W tych warunkach trudno opracowac punktowa
prognoze'® wskaznikéw ekonomicznych dla przedsigbiorstwal’

Whioski:

Zidentyfikowanie oraz scharakteryzowanie podstawowych wyznacznikoéw uwzgledniajacych
konkretne fakty, zjawiska 1 procesy pozwalajg w sposdb wymierny 1 weryfikowalny na oceng pozycji
podmiotu gospodarczego na wybranym rynku oraz oceng jej finanséw. Wyznacznikami tymi moga
by¢:

- wyznaczniki geograficzne (obszar dziatania, lokalizacja),

- wyznaczniki ekonomiczne (powiazania gospodarcze, handel zagraniczny),

- wyznaczniki spoteczne (demografia, rynek pracy).

Wymaga to jednak odrgbnych opracowan i badan empirycznych nad w/w/ oraz ich wzajemnego
powiazania.

Summary

Panowanie nad nowymi technologiami, wspoétzalezno$¢ oraz rozwoj instytucji miedzynarodowych
wyposaza okre$lone przedsigbiorstwo w narz¢dzia pozwalajace oddziatywaé na jego strategie,
rozwoj, pozycje gospodarcza i w efekcie koncowym finanse. Analizy ekonomicznej geopolityki
mozna dokona¢ w oparciu o ocen¢ gospodarki, handel, inwestycje zagraniczne oraz zasoby naturalne
kraju. Zrédtami informacji moga by¢ raporty, analizy ekspertow oraz kwerenda innych zrédet
pozwalajacych na monitorowanie biezacych wydarzen gospodarczo — politycznych.

Control over new technologies, interdependence and the development of international institutions
equips a given enterprise with tools that allow it to influence its strategy, development, economic
position and, ultimately, finances. Economic analysis of geopolitics can be made based on an
assessment of the country's economy, trade, foreign investments and natural resources. Sources of
information may include reports, expert analyses, and inquiries from other sources allowing for
monitoring current economic and political events.
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