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PREFATA

Grigore Belostecinic — economist, cercetitor stiintific,
profesor universitar, rector al ASEM, membru-corespondent al
ASM, — s-a ndscut la 7 ianuarie 1960, in com. Voinova, raionul
Strageni, in familia gospodarilor Leon si Irina Belostecinic (n.
Tambalist).

Dupa absolvirea gcolii medii incomplete din satul natal
(1975), urmeaza Colegiul (Tehnicumul) industrial-economic din
Chisinau (1979), apoi Facultatea de Economie a comertului de
la Universitatea de Stat din Moldova, al carei absolvent devine
in 1983. Face studii de doctorat (1986-1989) la Institutul de
Economie Nationala ,,Gh. V. Plehanov” din or. Moscova, in
1989 sustinand teza de doctor in economie. in 1999, sustine teza
de doctor habilitat in stiinte economice, din anul 2000 este
profesor universitar.

In anii 1993-2006, Gr. Belostecinic a avut o serie de stagii
stiintifice in strainitate: Germania — in domeniul restructurarii
intreprinderilor; SUA — in domeniul managementului si marke-
tingului intreprinderilor mici si mijlocii; Polonia — in domeniul
incubarii afacerilor (organizarea si managementul business-
incubatoarelor); Marea Britanie, Suedia — in domeniul
dezvoltarii  curriculumului  universitar al invatamantului
economic; SUA — in domeniul administrarii invatamantului
superior; SUA, Germania, Olanda — in domeniul promovarii
activitagii  antreprenoriale si  transferului tehnologic in
universitati; Irlanda si Lituania — in domeniul dezvoltarii
economice regionale; FElvetia — in domeniul logisticii si
managementului lantului de aprovizionare-livrare.

Activitatea profesoral-didactica si-o incepe ca asistent uni-
versitar la Catedra merceologie a Universitatii de Stat din
Chigindu (1983-1986); in anii 1990-1991 este asistent al
Catedrelor de merceologie si de Economie a comertului la
aceeasi instutuie de invatamant. Din 1991 pand in prezent
activeazd la ASEM in calitate de lector superior, conferentiar,
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profesor universitar la Catedra marketing; in perioada 1991-
1998 mai detine si functia de decan al Facultatii de Marketing,
iar Intre 1994 si 2002 este sef al Catedrei de marketing a acestei
facultati.

In functia sa de rector al ASEM, din 2001, Gr. Belostecinic
este un demn continuator al proiectului initiat, In 1991, de catre
rectorul fondator al ASEM, prof. univ. dr. Paul Bran, rector al
ASE Bucuresti — de a dezvolta in R. Moldova o institutie
nationald de invatamant economic superior de tip nou.
Proiectul, elaborat si partial realizat de catre ctitorii ASEM, a
vizat pregitirea unor specialisti de 1naltd calificare i variata
specializare in conditiile tranzitiei, reformarii si afirmarii
economiei de piatd. Din acest punct de vedere, ASEM este o
institutie de excelentd pe linie didactica, stiintificd si cultural-
nationala, licentiatii acesteia fiind apreciati ca specialisti
valorosi atat in Moldova, cat si in numeroase tari din Europa si
America. In pofida presiunilor ce s-au exercitat in ultimii opt
ani, sistemul de Invatamant de la ASEM a putut evita
politizarea, punand accentul pe pregatirea tinerilor specialisti in
economie conform standardelor vest-europene. Gratie
abnegatiei actualului rector, institutia cunoaste o continua
dezvoltare: s-au diversificat specializarile; corpul profesoral-
didactic se completeaza cu cadre tinere de 1naltd calificare; se
finiseaza un nou, impunétor bloc de studii, a fost deschisd o noua
sala multimedia (de calculatoare). Se completeaza continuu si
Biblioteca ASEM, care ramane a fi cea mai bogata in domeniu
din R. Moldova (a fost deschisd o Sald moderna de literatura
economicd in limbi striine, care poartd numele rectorului-
fondator al institutiei si al bibliotecii, prof. P. Bran). Din 2003,
ASEM devine o primitoare gazdi a numeroase evenimente
stiintifice si culturale, unele cu participare internationala: aici s-
au tinut colocvii, conferinte, sesiuni stiintifice, diverse
manifestdri omagiale, consacrate unor personalitati notorii ale
economiei, stiintei si culturii nationale si universale; lansari si
prezentari de carte, expozitii tematice, artistice, fotografice etc.

Gr. Belostecinic dezvoltd o ampla activitate si in calitate de
conducator sau coordonator al unor programe cu impact
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important asupra vietii stiintifice si economice de la noi, ca lider
sau membru al diferitelor organisme si institutii de specialitate.
Astfel, este coordonatorul Programului de Stat ,,Dezvoltarea
competitivitatii si cresterea economica durabild in contextul
economiei bazate pe cunoastere, globalizare si integrare
regionald si europeand (perioada 2010-2014)”, conducatorul
Proiectului de cercetare fundamentald institutionala ,, Directii si
posibilitati de asigurare §i dezvoltare a competitivitdtii in
conditiile Republicii Moldova” (termenul de realizare — 1 ian.
2007-31 dec. 2010); coordonatorul stiintific si participantul la
Proiectul de cercetare , Elaborarea modelelor de dezvoltare
regionald prin formarea clusterelor” (perioada 1 ian. 2008 -31
dec. 2009). Lui Gr. Belostecinic i-a revenit coordonarea generala
(din partea R. Moldova) a Programului de cercetare ,, Romdnia i
Republica Moldova. Potentialul competitiv al economiilor
si mondiala”, realizat in comun de cercetatori in domeniul
economiei din Romania (Institutul National de Cercetari
Economice — INCE al Academiei Romane) si Moldova (ASEM) in
2003 si coordonarea generald (din partea R. Moldova) a Pro-
economice”’, realizat in comun de catre INCE al Academiei
Romane si ASEM (anul 2008). Depune eforturi apreciabile pentru
a-si onora numeroasele responsabilitati ce-i revin ca membru al
Consiliului de Conducere al Camerei de Comert si Industrie a R.
Moldova;, membru al Colegiului Ministerului Economiei si
Comertului al R. Moldova; membru al Plenarei si Consiliului
pentru Stiintd si Dezvoltare Tehnologicd al ASM; membru al
Plenarei si membru al Comisiei de Atestare a Consiliului National
de Acreditare si Atestare al R.M.; membru al Biroului Executiv al
Consiliului  Economic pe langa Prim-ministrul Republicii
Moldova; membru al Colegiului de redactie al ,,Enciclopediei
Moldovei” (Chisinau, 2009, 736 p.). Este presedinte al Asociatiei
Economigtilor din Moldova, presedinte al Asociatiei moldo-
italiene de logistica, presedinte al Consiliului Stiintific Specializat
din cadrul ASEM; conducitor stiintific la teze de doctor in stiinte
economice la specialitatea Marketing, logistica (din 1997).
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Rezultatele activitatii de cercetare a lui Gr. Belostecinic au
fost materializate in circa 120 de publicatii, inclusiv 7 volume de
autor (unele in colab.); numeroase articole si studii publicate atat
in romana, cat si in limbi de circulatie universala, in reviste si
culegeri de specialitate din Chigindu, Bucuresti, Bulgaria,
Ucraina, Polonia, Egipt etc. Este autorul mai multor cursuri si
suporturi pentru studentii si masteranzii de la ASEM, a prezentat
comunicari la zeci de simpozioane si alte foruri stiintifice
desfasurate in Moldova si peste hotare.

Activitatea prodigioasa a lui Gr. Belostecinic este apreciata
la justa valoare de catre comunitatea stiintifica si economica din
R. Moldova, dar si din strainatate. Astfel, a fost ales membru-
corespondent al unor prestigioase foruri si institutii de
specialitate precum: Academia Romano-Americana de Stiinte si
Arte (2003); Academia Internationala de Management (2006);
Academia de Stiinte a Moldovei (2007); este membru de onoare
al INCE al Academiei Romane (2004); al Asociatiei Italiene de
Logistica (2005); al Academiei Romano-Americane de Stiinte
si Arte (2005); Doctor Honoris Causa al Universitatii ,,Ovidius”
din Constanta (2008) si al Universitatii ,,Lucian Blaga” din
Sibiu (2009). , Atasat cu trup si suflet destinului ASEM,
Chisinau, pe care o conduce de cdtiva ani buni, Gr.
Belostecinic a adus rezultate §i consistente speciale si specta-
culoase atdt echipei sale de unmiversitari, cdt si constructiei
institutionale, managementului universitar si functional din
ASEM. Formatia intelectuala academicd, structura sa de
diplomat si de dascal cu responsabilitati in actul managerial al
invagamantului  superior, rafinamentul §i profunzimea in
intelegerea a ceea ce inseamnd economia in ansamblul sau, dar
si in semnificatiile ei cele mai addnci, pasiunea in abordarea
tuturor temelor la care participd, fie ca este vorba de editarea
propriilor opusuri sau de cercetarile complexe, colective, de
epistemologie economicd, conferd operei profesorului Grigore
Belostecinic un caracter aparte, acela al probitdtii profesionale
si stiintifice rare, purtdtoare a unei incontestabile vocatii de
savant §i carturar de cea mai aleasd valoare” au remarcat prof.
univ. dr. Mircea Ciumara, director general al INCE — Academia
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Romana si prof. dr. Valeriu loan-Franc, director general adjunct
stiintific al INCE — Academia Romaéna.

Volumul ,,Grigore Belostecinic — promotor al stiingei,
invagamantului §i reformelor economice” este conceput si
realizat In dorinta de a face cunoscuta activitatea stiintifico-
didactica si administrativa a renumitului savant economist,
profesor universitar, doctor habilitat in economie, membru-
corespondent al Academiei de Stiinte a Moldovei, rector al
Academiei de Studii Economice din Moldova din anul 2001 —
Grigore Belostecinic si cu prilejul implinirii a 50 de ani din ziua
nasterii.

Este un omagiu adus si profesorului Grigore Belostecinic,
care contribuie la o ampld perfectionare a procesului de
instruire $i cercetare economicd, accentul fiind pus pe calitate si
cresterea exigentelor fatd de instruirea studentilor, dezvoltarea
cercetarilor  stiintifice,  perfectionarea ~ managementului
universitar.

Aceastd lucrare va cuprinde date biografice, date privind
studii, stagii stiintifice, functii academice, experienta si subiecte
de cercetare economicd, participari la conferinte si congrese,
date bibliografice privind lucrdri originale si scrise in
colaborare, precum si referinte cu privire la personalitatea si
activitatea lui Grigore Belostecinic.

Bibliografia lucrarilor include perioada 1988-2009. La
alcatuirea bibliografiei au fost consultate Bibliografia Nationala
a Moldovei, cataloagele Bibliotecii Nationale, Bibliotecii
Stiintifice a Academiei de Studii Economice din Moldova,
Internetul si arhiva personala a lui Grigore Belostecinic.
Descrierile bibliografice au fost realizate in conformitate cu
Standardele Nationale si Internationale. Bibliografia se incheie
cu indici auxiliari, care faciliteaza utilizarea acesteia: Indexul de
titluri si indexul de autori.

Conf. univ. dr. Vasile SOIMARU,
Dr. Silvia GHINCULOV, ASEM
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PREFACE

Grigore Belostecinic — an economist, scientist, professor,
Rector of the Academy of Economic Studies of Moldova,
Associate member of the Academy of Sciences of Moldova was
born on the 7-th of January 1960 in the village Voinova,
Straseni district in the family of Leon and Irina Belostecinic
(Tambalist).

After leaving incomplete secondary school in his native
village (1975), he attends the Industrial and Economic College of
Moldova, then, in 1983 — the Faculty of Economics of Chisinau
State University. He studied at the postgraduate studentship (1986-
1989) at G. V. Plekhanov Institute of National Economy from
Moscow; in 1989 he received his PhD in economics. In 1999 he
defended his thesis for PhD (doctor’s degree in economics), since
2000 he is a professor.

Between 1993 and 2006, Grigore Belostecinic realized a
series of research works abroad: in Germany - in the domain of
restructuring enterprises; in the United States - in the field of
management and marketing of small and medium-sized
enterprises; in Poland - in the field of business incubators
(organization and management of business incubators); in the
United States - in the administration of higher education, in the
United Kingdom and Sweden - the development of university
curricula for economic education, in the United States,
Germany and the Netherlands - in the promotion of
entrepreneurship and technology transfers in universities, in
Ireland and Lithuania - in regional economic development,
Switzerland - in the field of logistics and management of
supplies and deliveries.

His training and teaching career began with the teacher-
assistant position at the Department of Commaodity of the State
University of Moldova (1983-1986); in 1990-1991 he was
became assistant at the Chair of Commodity trade and economy
of the same university. Since 1991 he has been working at the
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AESM, Department of Marketing as senior lecturer, assistant
professor and university professor; in 1991-1998 filling the
position of Dean of the Faculty of Marketing at the AESM, and
from 1994 to 2004 being Head of Marketing Department of this
faculty.

As rector of the AESM from 2001 Grigore Belostecinic
became a worthy successor of the idea of higher economic schools
of new type, initiated in 1991 by Paul Bran, the creator of the
Academy of Economic Studies of Moldova, University Professor,
ex-Rector of the Academy of Economic Studies from Bucharest.
The project, elaborated and partially implemented by its founders,
had the purpose of training highly qualified specialists for various
specializations in the period of economic transition and reforms of
the market economy.

The AESM excels in education, science and national culture
among the best universities, so that its graduates are valued as highly
qualified specialists, both in Moldova and in many countries of
Europe and America. Despite the pressure that was exerted on the
educational system in the last eight years, the Academy of Economic
Studies managed to avoid politicization, focusing on training young
professionals in the field of economy according to West European
standards.

Thanks to the present Rector, the Academy of Economic
Studies of Moldova continues to evolve: the diversification of
economic disciplines, the teaching staff completed by young
professionals with high qualification, the construction of a new
academic building to be finished, the scientific university
library moved to the new specially equipped premises, the
Media Center, equipped with modern technology opened.

The Scientific Library of the AESM, disposing of the
richest collection in the field of economics, continues to be
completed. A reading hall of economic literature in foreign
languages was recently opened bearing the name of the first
Rector, founder of the university and the library - Professor
Paul Bran.

Since 2003 the AESM has become a hospitable home for
numerous international scientific and cultural activities:
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symposia, conferences, scientific sessions; various events
dedicated to the well-known men of the national economy,
science and culture; book presentations, exhibitions of art
photography also held here.

Grigore Belostecinic develops a wide range of activities as
leader or coordinator of programs with an enormous impact on
the economic and scientific activities of the country, he is leader
and member of various organizations and specialized agencies.
For example, he is the coordinator of the State Program
"Development of competitiveness and economic sustainability in
the context of the economy based on knowledge, globalization,
regional and European integration (period 2010-2014); manager
of the fundamental institutional research project "Current Trends
and Opportunities for Development and competitiveness in the
Republic of Moldova" (period of performance 1 Jan. 2007-31
Dec. 2010); supervisor and member of the research project
"Development of models of regional development through the
formation of clusters" (01 Jan. 2008 - 31 Dec. 2010). Grigore
Belostecinic has carried out the overall coordination of the
research program "Romania and the Republic of Moldova. The
competitive potential of national economy. The opportunities to
improve the domestic, European and world markets” (on behalf
of the Republic of Moldova), jointly developed by academic
economists from Romania (National Economic Research Institute
of Romania (INCE) and Moldova (Academy of Economic
Studies of Moldova) in 2003 and overall coordination (on behalf
of the Republic of Moldova) of the Research Program "Factors
and criteria for a competitive economy", jointly by the Romanian
Institute for Economic Research (INCE) and the AESM (2008).

Grigore Belostecinic makes significant efforts to numerous
honour responsibilities as member of the Council of
Administrator of the Chamber of Commerce of the Republic of
Moldova, as member of the Board of the Ministry of Economy
and Trade of the Republic of Moldova, as member of the plenary
meetings of the Council for Scientific and Technological
Development of the Academy of Sciences of Moldova, as
member of the plenary sessions and as member of the Certifying
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Commission of the National Council for Accreditation and
Attestation of the Republic of Moldova, as member of the
Executive Bureau of the Economic Council of the Prime Minister
of the Republic of Moldova, as member of the editorial board of
the Encyclopedia of Moldova (Chisinau, 2009, 736 p.).

Grigore Belostecinic is the President of the Association of
economists, the Chairman of the Moldovan-Italian Association
of Logistics, President of the Specialized Scientific Council of
the AESM, the scientific coordinator for the doctoral thesis in
economics, specializing in marketing and logistics (since 1997).

The research results of Grigore Belostecinic are reflected in 120
publications, including 7 monographs (some in collaboration), nu-
merous articles and published research papers both in the Romanian
and other languages, in journals and specialized printed collections
in Chisinau, Bucharest and countries such as Bulgaria, Poland, the
Ukraine, Egypt, etc.

Grigore Belostecinic is the author of several training paper-
works and other materials to aid the learning process for
students and master’s degree students of the AESM; he also
made speeches at dozens of symposia and other scientific
events that occurred both in Moldova and abroad.

The tremendous work of Grigore Belostecinic is duly
appreciated by scientific and economic community of the
Republic of Moldova, and far beyond the republic. He was
elected as Associate member of prestigious professional forums
and institutions, such as the Romanian - American Academy of
Sciences and Arts (2003); the International Management
Academy (2006); the Academy of Sciences of Moldova (2007);
the honorary member of the Romanian Academy, the National
Economic Research Institute of Romania (INCE) (2004); the
Italian Association of Logistics (2005); the Romanian-
American Academy of Sciences and Arts (2005); Dr. Honoris
Cauza of the University "Ovidius"”, Constanta (2008) and the
University "Lucian Blaga", Sibiu (2009).

"Giving his heart and soul to the Academy of Economic
Studies of Moldova (Chisinau), which managing he has for
several years, Grigore Belostecinic has demonstrated
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incompatible impressive results, to both his high school team,
and to the organizational structure, to the operational
management of the university and the AESM, his Academic
intellectual thinking, combining the diplomat and the educator
with the responsibilities in the management of higher education,
the complexity of his perception of what an economy means, as
well his passion for everything in what he is involved, whether
it be editing his own work or joint collaborative research
economic epistemology - brings to the works of Grigore
Belostecinic special spirit of the rare professional and scientific
integrity, demonstrating the undeniable vocation of a scientist
and an elected servant of science.” (univer. prof. Dr. Mircea
Chumarev, Director General of National Economic Research
Institute of Romania (INCE), prof. Dr . Valeriu loan-Franc,
deputy director general of the INCE - Romanian Academy.)

The publication “Grigore Belostecinic — the champion of
science, education and economic reforms: a bibliographic
study” elaborated and implemented to get acquainted with the
scientific, didactic, and administrative activities of the famous
scientist and economist, professor, PhD in economics,
Associate member of the Academy of Sciences of Moldova, the
Rector of the Academy of Economic Studies of Moldova since
2001 - Grigore Belostecinic and in honor of his 50-th
anniversary.

This is to do homage to Grigore Belostecinic, who
contributes to comprehensive improvement of the preparation
and conduct economic research, paying particular attention to
quality and optimization of training students, the development
of various areas of scientific research, improvement of
university management.

This work will include biographical data, data on
education, research internships, and academic responsibilities,
experiences and subjects of economic researches, participation
in conferences and congresses, as well as bibliographic
information about publications and copyright works, written in
collaboration, as well as links to identity and Grigore
Belostecinic’s activities.
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The bibliography covers the period from 1985 to 2009.
During the preparation of bibliography: the National
Bibliography of Moldova, catalogs of the National Library,
Scientific Library of the Academy of Economic Studies of
Moldova, the Internet and personal archive of Grigore
Belostecinic were studied. Bibliographic descriptions were
made in accordance with national and international standards.
The publication concludes with auxiliary indexes that facilitate
its use: the name and author indexes.

Vasile SOIMARU, Ph.D.;
Silvia GHINCULOV, Ph.D., AESM
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[MPEOMCNOBUE

I'puropuii  benocredHMK —  SKOHOMUCT,  YYEHBIH,
npodeccop, pekTop MoamaBckoii DKOHOMHUYECKON AKaJIeMHUH,
wIeH-KoppecnioHaeHT Axaaemnn Hayk MomnoBel poxwmics 7
saBapst 1960 rona B cene BoitHoBa, CTpaliieHCKOro paiioHa B
cembe Jleona u Mpunst benocreunuk (ypoxa. L{pimbanucr).

ITocne okoHYaHMS HEMOJHON CpelHEeW MIKOJIbl B POAHOM
cee  (1975), 3zakomumn WHAycTpuaIbHO-5KOHOMHYECKUH
KoutelK (TexHukyMm) MomaoBel, 3ateM B 1983 romy —
(dakynpTeT DKOHOMHUKH TOPrOBJIN Kumunesckoro
I'ocymapctBennoro YauBepcutera. OOydancs B aclupaHType
(1986-1989) Uucrturyra Hapommoro xossiictea um. I'. B
[TnexanoBa B Mockee. B 1989 romy 3ammuTii KaHIUIATCKYIO
JUCCEpTAllMl0 IO SKOHOMHUKE, B 1999 rogy 3amurtun
JICCEePTAIMIO HA CTENEHb JOKTOpa HayK B 001aCTH SKOHOMHKH,
npogeccop — ¢ 2000 rona.

B nepuoa ¢ 1993 no 2006 rr. I'puropuit beigocreunuk ocy-
IIECTBUII CEPUIO HAYYHBIX CTAXKUPOBOK 3a pyoeskom: ['epmanust —
B oOyactu pectpykrypupoBanusi npennpusituii; CILIA — B
o0iacT MEHEeKMEHTa W MapKeTHHra MallblX H CPEIHHUX
npeanpustuii; [lomema — B obmacth OW3HEC-WHKYOaTOpOB
(opranuzanus U ynpasjieHue ousHec-uHkyoaTopamu); CIIA — B
o0JlacTh  aJMHUHHCTPUPOBAHMSI  BBICIIETO  OOpa30BaHUS;
BemukoOputanusi, IllBemus — B oOmacth  pa3BHUTHUS
YHHUBEPCUTETCKUX TEXHOJOTMH B 3KOHOMHYECKOM 00pPa30BaHUU;
CHIA, T'epmanus, Hunepnanasl — B 001acTd TPOABHIKEHHS
MIPEANPUHAMATETHCKON AEATEIIFHOCTH ¥ BHEPEHUS TEXHOIOTHUI
B yHuBepcurerax; Hpmangusa u JlutBa — B permoHasbHOM
9KOHOMHYECKOM pa3BuThy, llIBeinapus — B 061aCTH JIOTHCTUKH.

VYueOHo-TIpenoaBaTeibekas — AEATENbHOCTh | puropus
benocreunnk Havamack B KauecTBE MPENOIABATENS-aCCUCTEHTA
Ha Kadenpe ToBapoBeneHHs | 0CyqapCTBEHHOTO YHUBEPCHUTETA
Monmoss (1983-1986), B 1990-1991 rT. ABJISICS aCCHCTEHTOM
Kadeap TOBapOBENCHHS W SKOHOMHKM TOPIOBIM B 3TOM K€
By3e. C 1991 rona u no Hacrodiee BpeMs Tpyaurcs B MOA Ha
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Kadeape MapKeTHHTa (CTapIIMii IpenomaBaTelb, IOICHT,
yHHBepcuTeTckuil mpodeccop); B 1991-1998 rr. 3anmman
JIOJDKHOCTh JleKaHa (akynpTera Mapketunra MDA, a ¢ 1994
mo 2004 sBisuics 3aBenyrommM Kadenpoid MapkeTuHra 3TOTro
¢akynbreTa.

B xauectBe pextopa MDA ¢ 2001 roma I'puropwmii
BenocTedHuk cTayn TOCTOMHBIM IPOJOJKATENIEM HJIEH BBICIICH
SKOHOMMYECKOH IIKOJBI HOBOI'O THIA, pomuBmieircs B 1991
rony u BHeapsemou Ilayaom bpanom — cosnparenem
MonnaBckoit DKOHOMHUYECKON AKaaeMuu, YHHUBEPCUTETCKUM
mpodeccopoM,  peKTOPOM  DKOHOMHUYSCKOW  AKaJIeMHH
Byxapecra. [Mpoekr,  pa3zpaboTaHHBIH A YAaCTHYHO
pealn30BaHHBIN €r0 OCHOBATEISIMH, UMEET LENbI0 MOATOTOBKY
CIICITHAINCTOB  BBICOKOM  KBANM(UKAIUH MW Pa3sIdnIHOU
CTIEIMATN3AlliU B YCIOBHSIX MEPEXOIHON SKOHOMHUKH, pedopM
U YTBEPKICHUS PHIHOYHON SKOHOMHUKH.

MDA sBasieTcst IEPEAOBBIM By30M € MO3ULIUM TPUMEHECHUS
TUTAKTHYECKAX METOMOB, HAYKA U KYJIbTYPHI, €€ BBIITYCKHUKH
MOJIyYalOT BBICOKYIO OIIGHKY BBICOKOKBAIM(DUIIUPOBAHHBIX
CIICIMAINCTOB Kak B MoiioBe, TaKk M BO MHOTHX CTpaHax
EBporner 1 Amepuku. HecMoTps Ha naBneHwe, KOTOpoe ObLIO
OKa3aHO Ha cHCTeMy 00pa3oBaHHs B MOCIEAHHE BOCEMb JIET,
MouaBckoii DKOHOMHUECKON AKaJeMUU YIAloCh H30€KaTh
MONIUTU3AINK, JieJasi aKIeHT Ha MOJTOTOBKY MOJOJIBIX
CIIEIUATUCTOB B obnactu SKOHOMUKH COTJIacHO
3aI1aIHOEBPOIICHCKUM CTaH1apTaM.

biraronapst crapaHusM HBIHEIIHEro pekTopa, Mosnasckas
OxoHOMHYECKass  AKaJeMusi  TMPOJOIDKAET  Pa3BUBATHCA:

OCYIIECTBIISIETCSI TUBepCcHpHUKAITISL OKOHOMHUYECKHUX
CIEIHATIBHOCTEH, MPOQECCOPCKO-TPENOIaBaATSILCKUI COCTaB
npe/CcTaBIeH MOJIOJIBIMH CTEeIUATUCTAMHA BBICOKOM

KBaTM(UKAINY, 3aKAHYMBAETCS  CTPOUTEIBCTBO  HOBOTO
yaeOHOTO KOpITyca, HaydHas OWONHMOTEeka By3a Iepeexajia B
HOBBIE, CIIEIUAILHO 000PY/IOBaHHEIE TIOMEIICHHS, ObLIT OTKPHIT
Lentp MynbpTuMeMa, OCHAIICHHBIA COBPEMEHHOM TEXHUKOM.
[IpomomkaeT yKOMIUIEKTOBBIBATHCSI HaydHAs OWOIHOTEKa
MDA, xotopas oOnamaer camMod Ooraroil KoJUIeKIueH B
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00acTH  AKOHOMHKH. bBBIT  OTKPBIT  YHUTANBHBIA  3al
SKOHOMHUYECKOW JIUTEepaTypbl Ha WHOCTPAHHBIX A3BIKAX,
KOTOPBIA HOCUT UMS PEKTOpPa —OCHOBATENS By3a U OMOJIIMOTEKH
—npodeccopa [layna bpana.

C 2003 roma MDA CTaHOBUTCA TOCTEHPUUMHOMN
TUTOMIAJIKON [IJIs1 TIPOBENEHUS MHOTOYHCIICHHBIX HAyJHBIX H
KYJIbTYPHBIX MEPOINPHATANA, MHOTHE W3 KOTOPBIX SIBISIOTCS
WHTEPHAIIMOHAIBHBIME: 371€Ch OBLTH TIPOBEACHBI CHMITO3UYMBI,
KOH()EPCHIIMU, HAy4YHBIC CECCHU, PA3IUYHBIC MEPOIPHUATHS,
MOCBSIIICHHBIC M3BECTHBIM YYCHBIM B OOJIACTH SKOHOMHUKUA H
JeATeNnsIM  KyJIbTYphl, TPE3CHTAllMd  KHUT,  BBICTaBKH
XyIO0KeCTBEHHOH (oTorpadun u ap.

I'puropwnit Bbenocreunux pa3BUBaET o0ImMpHYTO
JIESATEIbHOCTh B KAaueCTBE PYKOBOJUTENS WM KOOPAMHATOpA
MPOrpaMM, UMEIOIIUX OOJIBIIOE 3HAYCHHE B SKOHOMUYECKOW U
HAay4YHON JESTEIbHOCTH CTPAHBI, SBISIETCS JUIACPOM WM
YICHOM PAa3IMYHBIX OpraHu3aluii M CHCHHATU3UPOBAHHBIX
yapexaeHnii. Tak, HampuMmep, OH SBISETCS KOOPIMHATOPOM
I'ocynapcTBeHHOU pOrpamMMBbl «Pa3Butue KOHKY-
PEHTOCTIOCOOHOCTH u MTOBBIIIICHHE SKOHOMHYCCKOM
YCTOHYMBOCTH B KOHTEKCTE 3KOHOMHMKH, Oasupylolieics Ha
3HaHUAX, TJ00aNM3alMK, PETHOHAIBLHOW U  EBPOIEHCKOM
uaterpanuu  (nepuog  2010-2014  rr.)»; pykoBoauTENeM
(dhyHIAMEHTAITEHOTO HCCIIEI0BATEIBCKOTO
WHCTHUTYIIMOHAIBHOTO TIpoekTa «HampaBneHuss 1 BO3MOXHOCTH
obecrieueHns U pa3BUTHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B YCIIOBHUSX
Pecnyonmuku  Mommosa» (cpox wucmonnenus 01.01.2007 —
31.12.2010); HayYHBIM PYKOBOAUTEIEM W  YYaCTHHKOM
HCCIeOBaTeIbCKOrO0  mpoekta  «Pa3paboTka  mojenei
PETHOHATLHOTO PAa3BUTHSA IyTeM (HOPMHPOBAHUS KJIACTEPOB»
(01.01.2008 — 31.12.2010). TI'puropumii  bemocreunuk
OCYIIECTBIIA OOIIYI0 KOOPAMHALHIO (CO CTOPOHBI MOJIJIOBBI)
MIpOTrpaMMbI HcclieoBaHus «Pymbiaus u Pecniybirka Mouosa.
IToTennuman KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH HAIIMOHATLHBIX 3KOHOMUIK.
B03MOXXHOCTH COBEpIIICHCTBOBAHMS Ha BHYTPEHHEM, €BPO-
MEUCKOM U MHUPOBOM PBIHKE)», PEaJTU30BAHHYI0 COBMECTHO C
YYEeHBIMH-OKOHOMUCTaMH u3  Pymbianmm  (HamumonanbHBIH
WuctutyT Oxonomuueckux Mccnenoanuii Pymeiann (INCE))
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n Monnossl (MongaBckas DxkoHomuueckas Axkagemus) B 2003
n olmyrw koopauHanuip (co cTopoHel P. MongoBa)
UCCIIEIOBATENbCKOW MporpaMmbl  «®DakTopsl U KpUTEPUU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOH 3KOHOMUKH», pean30BaHHON
coBMecTHO ¢ HMHctutyrom OxoHomuueckux MccnenoBanuit
Pymbianu (INCE) 1 MDA (2008).

I'puropuii benocTeyHrK npuiaraetT 3Ha4YUTENbHbIC YCHIINA
JUTSL BBITIONTHEHHMSI MHOTOUYHUCIICHHBIX O0S3aHHOCTEH B KauecTBE
yeHa Coseta PykoBoxactBa Toprosoit u IIpombliieHHOMN
[Mamater  PecriyObnmmkun ~ Monpmosa, yneHa  Komneruun
MunucrepctBa OkoHomukn u  ToproBmu  PecryOnmku
Monposa, unena Ilnenapusix 3acemanuii CoBeta no Hayke u
TexHonornyeckomy pa3Butuo Akaaemun Hayk Mominossl,
uneHa IlneHapHbIX 3acegaHuii W wieHa ATTeCTalMOHHOM
Komuccun HanwmonansHoro CoBeTa 1m0  AKKpeOUTalliul U
Atrecraiuu  PecriyOnuku MomoBa, wieHa VCHoONMHUTEIBHOTO
Bropo Oxonomuueckoro CoBera Npu IPEMbEP-MHUHUCTPE
PecniyOiiukun  MomioBa, wWieHa PeaKOUICTHH « OHIUKIONEINT
Monnossn» (Kummnaes, 2009, ctp.736).

I'puropuii  Benocreunux  saBngercs  Ilpesugentom
Acconpanmn  OKOHOMHCTOB ~ MONIOBBL,  NpeacenaTrenem
MOJIJIaBCKO-UTAJILIHCKOM Accommanmn Jloructuku,
npejcenareneM crnenuanusupoBanHoro Hayunoro Cosera B
pamkax MOA, Hay4YHBIM PYKOBOAMTEIEM JOKTOPAHTOB IpPH
HaIMCaHUM JHUcCepPTallMii TO SKOHOMHUKE, CIHEIHaIu3alii B
o0yacTu MapKeTHHra 1 Joructuku (¢ 1997).

Pesynbratet Hay4HbBIX Hccaea0BaHUM I'puropus
Bbenocreunnk Hanmm otpaxkeHue B 120 myOiaukanusx, BKIOYast
7 MoHorpaduit (HEeKoTOpHBIC B COTPYJIHUYECTBE),
MHOTOYHCIIEHHBIE CTaThH M ONYOJIMKOBAHHBIE HCCIICIOBAHUS
KaK Ha PYMBIHCKOM $f3bIKE, TaK M Ha JPYIMX IOBCEMECTHO
pacmpoCTpaHEHHBIX S3bIKaX, B OKypHaJlax W CIelnua-
TU3UPOBaHHBIX cOopHukax KwummueBa, byxapecrta, Takux
cTpaHax, kak: bonrapus, [lonemia, Yxpanna, Eruner u np.

I'puropwmii benocreunuk siBrsieTCss aBTOPOM psifia y4eOHBIX
KypCOB M IPYTHX MaTepHajoB, B TIOMOIIs Y4eOHOMY MpoIeccy
JUISL CTyIEHTOB M MacTepaHTOB MDA BBICTYNWI Ha JAECATKax
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CHUMIIO3UYMOB W APYTUX HAayYHBIX (OpyMax, UMEBIIHX MECTO
KaK Ha TeppUTOpUH MOJIIOBEI, TaK U 3a pyOeKoM.

Orpomuas padora ['puropus benocrednuk oreHeHa Mo 10-
CTOMHCTBY KaK HAYYHBIMH H OKOHOMHUYECKHIMH Kpyramu
P.MomnnoBa, Tak u maneko 3a npenenamu pecnyonukud. OH Obu1
n30pan YIEHOM-KOPPECTIOHIEHTOM MIPECTHKHBIX
npo(heCCUOHANBHBIX (OPYMOB M HWHCTUTYTOB, TaKHUX Kak:
PymbiacKO-AMepukaHckass Axamemus Haykm wu HckyccTtBa
(2003), Mexnynaponnas Axaagemus Menemxkmenta (2006),
Axagemuss Hayk MongoBer (2007), SBISETCS IMOYETHBIM
yieHoM Pywmbiackoit Axamemun, HammonamsHOro MuctHTyTa
Oxonomuueckux HMccnemosanuii Pymemnun (INCE) (2004),
Wranesackoit Acconmanmm Jloructuku (2005), PyMbrHcKO-
Awmepukanckoirt Akagemun Hayku u Mckyccersa (2005), JokTop
«Honoris Causa» Yuusepcurera «Ovidiusy, Koncranra (2008)
u Yausepcurera «Lucian Blaga», Cubuy (2009).

«OtmaB  cBoe cepane W aymy — MongaBcKou
OxoHomuueckoil Akagemun (KuirmHeB), KOTOpoil pyKOBOIUT
HECKOJIBKO JeT, ['puropuii benocTedyHuk MmpoaeMOHCTpUPOBAI
0COOBIC BICUATIISIONIME PE3YJIbTaThl KaK CBOCH BY30BCKOM
KOMaHAbl, TaKk H  OPraHMW3AIMOHHOTO  IOCTPOEHUS,
YHHUBEPCUTETCKOTO W (PYHKIIMOHATBLHOTO MeHekKMeHTa MDA.
AKaJleMHUYecKOe HHTEIJIEKTYalbHOE MBINIJIEHHE, COBMEIEHUE
COCTaBIISIONINX UIUIOMAaTa U HACTAaBHUKA C OOS3aHHOCTSMU B
yIpaBlIieHWH BBICHIMM OOpPa30BaHUWEM, MHOTOTPAHHOCTH II0-
HUMaHHs TOTO, YTO 3HAYUT SKOHOMHKA B IIEJIOM, a TaKXKe ee
TyOMHHBIA CMBICT, CTPACTHOCTh B PEIIEHHH BCETO, B 4YeM
y4acTBYeT, Oy/b TO pelakTHPOBaHUE COOCTBEHHBIX PabOT HIIH
COBMECTHBIX KOJUISKTUBHBIX HCCIIEJOBAaHUH HKOHOMHYECKOH
THOCEOJIOTUH — MPUBHOCUT B TPyAsl I 'puropus Benocreunuka
0coOBIif  OyX penkoil mpodeccHOHANbHOW W HAaydyHOU
YECTHOCTH, IEMOHCTPUPYS HEOCTIOPUMOE IIPU3BAHUE YUYCHOTO U
n30paHHOTO CHyXKWTeNsS Haykm» (yHHBEP. Tpod., TOKTOP
Mupua Yymapa, reHepanbHbId JupekTop HainuoHanbHOTO
WNuctutyTra Oxonomuueckux Mccnenopanmii Pymeanm (INCE),
npod. np. Banepuy Noan-OpaHk, 3aMecTUTETh TeHEPATBHOTO
mupekrtopa o Hayke INCE — Pymbiackas Axagemust).
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Mznanue «['puropuii benocTeyHUK — NPOBOJHUK HAyKH,
o0pa3oBaHMsI U IKOHOMHYECKHX pedopm: OGuobmmorpaduueckoe
UCCIICIOBAaHME»  pa3pabOTaHO M pealn30BaHO C  LEJbIo
O3HAKOMJICHHSI C HAYYHO-TUIAKTUIECKOW W aMUHHUCTPATHBHOMN
JIeSITeTbHOCTRIO M3BECTHOTO YYEHOTO-3KOHOMICTa, Tpodeccopa,
JOKTOpa  DJKOHOMHYECKMX  HAayK,  4IEHa-KOpPEeCTIOHICHTa
Axamemnn Hayk MommoBel, pektopa MommgaBckoir  DKo-
Hommdeckort Axagemuu ¢ 2001 roma — I'puropus bemocteunuk B
gecTb S0-JIeTHs CO JHS €r0 POXKIICHUSL.

Oto manb yBaxkeHus ['puropuio bemocredHuk, KOTOpHIi
COJICHCTBYET BCECTOPOHHEMY COBEPIIECHCTBOBAHHUIO IpoIiecca
MOJTOTOBKU M TIPOBEACHUS 3KOHOMHYECKUX HCCIICIOBAaHUH,
ymenser oco0oe BHUMaHHE KadyecTBY U  ONTHMHU3AIUH
MOJTOTOBKH CTYJEHTOB, Pa3BUTHIO Pa3MYHBIX HAIPaBICHUI
HAy4YHBIX WCCIIeIOBaHUH, COBEPIIICHCTBOBAHUIO
YHUBEPCUTETCKOI'O MEHEIKMEHTA.

Ota paboTa BKIOYaeT B cebs Omorpadudeckue JaHHBIC,
JaHHele 00  00pa3oBaHWM,  HAyYHBIX  CTOKHPOBKAX,
aKaJIEMUUCCKUX (PYHKIIHUSAX, OMBITC U TEMATHKE YIKOHOMHUECKUX
HAy4YHBIX HCCJCIOBaHWM, y4YyaCTHMM Ha KOH(EpPEHIMIX |
KOHTpeccax, OuOiauorpauyeckue JJTaHHbBIE 00 aBTOPCKHUX
U3JIaHUSX U TPYyJaX, HAITUCAHHBIX B COTPYJHUYECTBE, & TAKKE
CCBUJIKM Ha JIMYHOCTD U JIeATENBHOCTH [ puropus bemocreuHuk.

buGmmorpacdus oxsareBaer mepuon ¢ 1988 mo 2009 rr. B
IpoIriecce  IMOJATOTOBKH — OmOmuorpadum  OBUIM  H3yUYCHBI:
Hanmonanbhas bubnmorpadus MosoBsl; KaTaJoru
Harmmonanbuon OMOIMOTEKH, Hayunoit OuOIMOTEKH
MonnaBckoit OxoHoMuueckod Axanemuu, HWHTEepHeTa U
smuyHoro apxuBa ['puropusi benocreunuk. bubnmuorpaduyeckue
onuvcaHus ObUIM C/I€JIaHbl B COOTBETCTBHU C HALIMOHAIBHBIMU U
MEXKIyHApOJIHBIMU CTaHAapTaMu. M3naHue 3aBepiiaeTcs BCIO-
MOTaTelbHBIMA HMHCTPYMEHTaMH, KOTOpBbIE OOJEr4aroT ero
UCIIONIb30BaHNE: MMEHHBIM U aBTOPCKUM yKa3aTeIsIMH.

Bacune ITOHMAPY, 00Kmop 5KOHOMUYECKUX HAYK,
Cunveusn FHHKYJIOB, 00kmop 9KOHOMUYeCKUX HAYK,
MDA



INVATAMANTULUI SI REFORMELOR ECONOMICE (studiu biobibliografic) -21

BELOSTECINIC GRIGORE: CURRICULUM VITAE

STUDII
1975 - 1979 —Tehnicumul (Colegiul) Industrial Economic, or.
Chiginau
1979 - 1983 —Universitatea de Stat din Moldova, facultatea
Economie a Comertului
1986 - 1989 —Institutul Economiei Nationale ,,G.V.Plehanov”,
or. Moscova, doctorat

STAGII STIINTIFICE

1994 — Germania — in domeniul restructurarii intreprinderilor

1995 - SUA - in domeniul managementului §i marketingului
intreprinderilor mici si mijlocii

2002 — Polonia — in domeniul incubarii afacerilor (organizarea
si managementul business-incubatoarelor)

2003 — Marea Britanie, Suedia — in domeniul dezvoltarii curri-
culumului universitar al Invatdimantului economic

2003—- SUA — in domeniul administrarii invatamantului
superior in SUA

2004 — Germania, Olanda — in domeniul promovarii activitatii
antreprenoriale si transferului tehnologic in universitati

2004 — Irlanda de Nord, Lituania — in domeniul dezvoltarii eco-
nomice regionale

2006 — Elvetia — 1n domeniul logisticii $i managementului
lantului de aprovizionare-livrare

EXPERIENTA DIDACTICA SI ACADEMICA

2001 — 2009 Rector al Academiei de Studii Economice din
Moldova

1991 — 2009 Lector superior, conferentiar, profesor universitar
la catedra “Marketing”, Academia de Studii
Economice din Moldova (ASEM)

1994 — 2002 Sef-catedra ,,Marketing”, ASEM

1991 — 1998 Decan al facultatii ,,Marketing”, ASEM

1990 — 1991 Asistent universitar la catedrele ,,Economie a co-
mertului” si ,,Merceologie” ale Universitatii de
Stat din Moldova
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1986 — 1989 Doctorand, Institutul Economiei Nationale
,,G.V.Plehanov”, or.Moscova

1983 — 1986 Asistent, catedra ,,Merceologie” a Universitatii de
Stat din Moldova.

2001 — 2009 Presedinte al Asociatiei Economistilor din
Moldova

2002 — 2008 Membru al Comisiei de Atestare a Consiliului
National de Acreditare si Atestare al Republicii
Moldova

2002 — 2009 Membru al Consiliului de Conducere al Camerei
de Comert si Industrie a Republicii Moldova

2003 — 2009 Membru al Colegiului Ministerului Economiei si
Comertului al Republicii Moldova

2004 — 2009 Membru al Consiliului pentru Stiintd  si
Dezvoltare Tehnologica al ASM

Aprilie 2006 — prezent Presedinte al Asociatiei
Moldo-Italiene de Logistica (AMILOG)

2006 — 2008 Membru al Biroului Executiv al Consiliului

Economic pe langa Prim-ministrul Republicii
Moldova

Presedinte al Consiliului Stiintific Specializat D
32.08.00.06 din cadrul ASE, cu dreptul de
sustinere a tezelor de doctor in stiinte economice
la specialitatea 08.00.06 — Marketing; logistica.

DISTINCTII DE STAT

— Ordinul de Onoare al Republicii Moldova — decembrie

2009

TITLURI ONORIFICE

— Doctor Honoris Causa al Universitatii ,,Ovidius” din
Constanta, Romania — 2008

— Doctor Honoris Causa al Universitatii ,,L.ucian Blaga” din
Sibiu, Romania — 2009

— Membru corespondent al Academiei Romano-Americane de
Stiinte si Arte — 2003
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— Membru de Onoare al Institutului National de Cercetari
Economice al Academiei Romane — 2004

— Membru de Onoare al Asociatiei Italiene de Logistica —
2005

— Membru de Onoare al Academiei Romano-Americane de
Stiinte si Arte — 2005

— Membru corespondent al Academiei Internationale de
Management — 2006

— Membru corespondent al Academiei de Stiinte a Moldovei —
2007

CONDUCATOR DE PROGRAME SI PROIECTE

2009 —

2008 —

2008 —

2007 —

Coordonatorul Programului de Stat ,Dezvoltarea
contextul economiei bazate pe cunoastere, globalizarii
si integrdrii regionale si europene” (perioada 2010-
2014)

Coordonator stiintific si participant al proiectului de
cercetare ,,Elaborarea modelelor de dezvoltare
regionald prin formarea clusterelor”(perioada 01
ianuarie 2008-31 decembrie 2009)

Coordonarea generald (din partea Republicii Moldova)
a programului de cercetare ,,Factori si criterii ai compe-
Institutul National de Cercetari Economice al
Academiei Roméane si Academiei de Studii Economice
din Moldova.

Conducitorul proiectului de cercetare (cercetare funda-
dezvoltare a competitivititii in conditiile Republicii Mol-
dova”. Termenul de realizare — 01 ianuarie 2007-31
decembrie 2010.

2003 — Coordonarea generala (din partea Republicii Moldova) a

programului de cercetare ,Romania si Republica
Moldova. Potentialul competitiv al economiilor

IR
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europeand si  mondiala”, realizat in comun de
cercetitori In domeniul economiei din Romania
(Institutul National de Cercetdari Economice al
Academiei Romane) si Republica Moldova (Academia
de Studii Economice din Moldova).

Directorul proiectului ,,Logistic and Supply Chain Mana-
gement”, proiect care s-a realizat in 2 etape cuprinzdnd
urmatoarele perioade: 2005-2006, 2007-2008.

ACORDURI DE COLABORARE STIINTIFICA CU
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA

ROMANIA
Academia de Studii Economice din Bucuresti
Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu
Centrul Regional de Formare Continua pentru
Administratia Publica Locala Sibiu
Universitatea ,,Valahia” din Targoviste
Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati
INCE al Academiei Roméane
Universitatea din Oradea
Universitatea ,,Petru Maior”, Targu-Mures
Primaria orasului Predeal, Romania
Universitatea ,,Ovidius” din Constanta
Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati, Universitatea
,,Ovidius” din Constanta
Universitatea Ecologica din Bucuresti
Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu
Universitatea ,,A. I. Cuza” din lasi
Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava
Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti

RUSIA

JIoHCKOM rocyjapCTBEHHBIN arpapHblii YHUBEPCUTET
Poccuiickasg skoHOMHYeckas akagemus uM. I'. B.
IInexanosa

Pocuiickuii rocy1apcTBEHHBIA TOPrOBO-7KOHOMUYECKHUI
yauBepcuteT (Boponex)
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LETONIA
Scoala Economica din Stockholm, or. Riga
BELARUS
Benopycckuil 5KOHOMUYECKUN YHUBEPCUTET
Benopycckuii TOproBo-3KOHOMUYECKHI YHUBEPCUTET
MOTPEOUTETBCKOM KOOTIEPAITHH
UCRAINA
JoHenknii HAMOHAIBHBII YHUBEPCUTET
Tl'ocynapcTBeHHas akafeMus KITAITHO-KOMMYHAIIEHOTO
xo3siicTBa 1. Kuen
Opecckuif MHCTUTYT MIPEeANPHHAMATENHCTBA U TIpaBa
Kpemenuyrckuii rocy1apcTBEHHBIN TOTUTEXHUUECKUN
YHHBEPCUTET
JHenponeTpoBCKU HAIMOHAIBHBIN TOPHBIA YHUBEPCUTET
JKutoMupckuit rocyaapcTBEeHHbII TEXHOIOTMUECKUH
YHUBEPCUTET
JIbBOBCKas KOMMepUecKast akaIeMus
YuusepcureT 3koHoMUKH 1 TipaBa «KPOK» — Kues
KueBckuid TOproBo-3KOHOMHUYECKUN YHUBEPCUTET
FRANTA
Universitatea Pierre Mendes France de Grenoble
Universitatea Paris-Dauphine
Universitatea Jean Moulin or.Leon; AUF
Universitatea Rennes-2 - Haute Bretaghe
Universitatea Auvergne-Clermont 1
POLONIA
Academia Economica Krakovia
Universitatea din Zielona Gora
BULGARIA
Academia Economiei Nationale “D.A.Tenov’
TURCIA
Universitatea Hacettepe
Polytechnical Education Foundation Potek
ITALIA
Universitatea Degli Studi, Palermo
Universitatea din Bolonia
Universitatea Calabria

9
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SERBIA

Institutul de Economie Agricola, Belgrad
ELVETIA

International Trade Centre, Austria
SPANIA

Universitatea internationala din Andalucia
SUA

Universitatea Nebraska din Omaha
ORGANIZATII STRAINE IN MOLDOVA

Camera de Comert Americand din Moldova

PARTICIPARI LA CONFERINTE SI CONGRESE
(in ultimii 5 ani)

1. Intenational Congress ,La supply chain nelle aziende
globali: vision, strategy, achievements” — 5 maggio 2005,
Roma. (Organizator - Asociatia Italiana de Logistica).

2. The 30" Annual Congress of the American Romanian
Academy of Arts and Sciences (ARA) — Chisinau, 5-10
July 2005. (Organizatori - Academia Roméano-Americana
de Stiinte si Arte, ASEM).

3. Conferinta internationala ,,Investitiile straine directe si dezvol-
tarea economiilor nationale” — Brasov, Romania, 13-15
septembrie 2005 (Organizatori — Institutul National de
Cercetari Economice al Academiei Romane, Universitatea
»Spiru Haret” Brasov, ASEM).

4. Congresul International de Logisticd. Editia a III-a. —
Bucuresti — Romania, Palatul Parlamentului, 3-4 noiembrie
2005 (Organizatori — Asociatia Italiand de Logistica,
Institutul National de Comert{ Exterior al Italiei).

5. International Conference ,,Building export success through
Supply chain management” — Chisindu 19-20 april 2006.
(Organizatori — Academia de Studii Economice din
Moldova, Asociatia Moldoveneascd de Aprovizionare,
Centrul International de Comert din Geneva, Secretariatul
de Stat pentru economie al Elvetiei).

6. Conferinta stiintifici ,invatimantul universitar din
Republica Moldova: dezvoltare si tendinte de reformare in
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

context european” — Chisinau, 19 aprilie 2006.
(Organizatori - ASEM).

International Conference ,,RFID. Giunzione tra la logistica
delle merci e dell'informazione” — Venezia, Italia, 9 giugno
2006. (Organizatori — Asociatia Italianda de Logistica,
Institutul National de Comert Exterior al Italiei).

Conferinta stiintifica internationala ,,15 ani de independenta
a Republicii Moldova” — Chisinau, 22 august 2006
(Organizator — Academia de Stiinte a Moldovei).

Conferinta Internationala Moldo-Italianad de Logistica. ,,Lo-
gistica Tn Moldova. Obstacole si oportunitdti in cadrul
scenariului Europei Integrate” — Chisindu, 3 noiembrie
2006. (Organizatori — Asociatia Italianda de Logistica,
Asociatia Moldo-Italiand de Logistica, Institutul National
de Comert Exterior al Italiei, ASEM).

MexnayHapoHas KOH(epeHus, PasButune
SKOHOMHUYECKOr0 COTpyAHHUYECTBa Mexnay benopycueil u
MonnoBoii B pamkax «EBpomeldckod U peruoHanbHOU
uaTerpaum — Kummmuaes, ASEM, 29-31 mai, 2007.

S-st RENAM UC — 2007, RENAM National Research and
Education Network Users Conference — Chisinau ASEM
14-15 mai 2007.

Simpozion stiintific International ,,Dezvoltarea durabild a
Romaniei si Republicii Moldova in context european”.
LN.C.E. al Academiei Romaéne, Universitatea ,,Ovidius”,
Constanta, 18-19 septembrie, 2007.

Simpozion stiintific International ,,Finantarea regionald a
dezvoltarii  durabile”.  Universitatea Ecologicd din
Bucuresti, LN.C.E. al Academiei Romane Tulcea, 1-3
noiembrie, 2007.

MexayHapoaHas — HaydHO-TIpaKTHUecKass — KOH(EpeHIUs
«benapycs-MonoBa: 15 JIeT JUIIOMAaTAYECKHUX
OTHOILIEHUI». MHCTUTYT UCTOpUM, TOCYJapCTBa W IpaBa
AH Pecnyonuku Monpnosa, Kuinnay, 16 Hosops, 2007.
The quality management of education. International Confe-
rence ,,Ecological Performance in a competitive economy
(procceding) — Bucharest, 20-21 november, 2008.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Conferinta stiintificd Internationald ,,Competitivitatea si
inovarea in economia cunoasterii: probleme si solutii pentru
Romania si Republica Moldova”. ASEM, Academia
Roméana, Chisinau, 26-17 septembrie, 2008.

The International Scientific and Tehnical Conference on
The Improvement of the Quality, Relivolity and Long
Usage of Tehnical Sistems and Tehnological Processes. —
Egypt, Sharm el Sheikh, 7-14 december, 2008.

NATO Advanced Networking Workshop ,,Cyber
Terrorism: Prevention and Protection”, Chisinau, 21-23 mai
2009, ASEM.

»influence of World Crisis on the Change and
Modernization Strategy Interaction of the Russia — EU —
CIS Triangle” (Institut of National Economy Romanian
Academy of Sciences, Academz of Economic Studies of
Moldova, University Spiru Haret, Brasov) — Brasov, 11 —
13 June 20009.

Conferinta stiintificd internationala ,,Competitivitatea si
inovarea in economia cunoasterii” — Chisinau, 25-26
septembrie 2009, ASEM.

MexayHapoaHass ~— HAyYHO-TIDAKTHUECKas  KOH(EPEHIIUS
«byxrantepckuii  y4er W aymuT B YCJIOBHUSAX
uHQOpMaIMOHHON  riobanu3anuu» — Tr.  CBHUINTOB,
Bounrapust, 4-5 Hos16pst 2009 rona.

MexayHapoaHas — Hay4HO-TIpaKTHUecKash — KOH(EpeHIUs
«ATpapHBIl CEKTOp B YCIOBUAX (UHAHCOBOTO KPU3UCA». —
Ceumros, bonrapus, 5-6 Hosi0ps 2009 rona.

International Conference ,,Ecological performance in a
competitive economy”, Bucharest, Romania, 12-13
November 2009.

Conferinta subregionala ,Metodologia finantarii
invatdmantului superior in tarile In curs de tranzitie” —
Chisinau, 30 noiembrie — 1 decembrie 2009.
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1.

CONDUCATOR STIINTIFIC LA TEZE DE DOCTOR:

Moldovan Viorelia. Tema: ,Evaluarea mediului
concurential si a competitivitatii in viziunea marketing”.
Anul sustinerii — 1997.

Melnic Igor. Tema: ,Directii si posibilitati de
implementare a marketingului in prestarea serviciilor de
asigurare”. Anul sustinerii — 2001.

Petrovici Ala. Tema: ,Directii de optimizare a sistemului
logistic in procesul de distributie a marfurilor”. Anul
sustinerii — 2001.

Buzichevici Cazimir. Tema: ,,Marketingul parteneriatului
in procesul de distributie”. Anul sustinerii — 2001.

Savciuc Oxana. Tema: ,Promovarea consultantei de
marketing ca factor de relansare economica in Republica
Moldova”. Anul sustinerii — 2003

Visan Ionela-Roxana. Tema: LInvestigarea
comportamentului de cumpdrare si consum si exploatarea
rezultatelor in practica de marketing”. Anul sustinerii —
2004.

Ghenova Svetlana. Tema: ,,OnTuMuzaims mporecca
IUITAHWPOBAHUSI  aCCOPTUMEHTA MPOAYKIMH B  paMKax
MapKETUHIOBOM JIeTeNbHOCTH mpennpusitus. ~  Anul
sustinerii — 2006.

Aricova Zinovia. Tema: ,,0opMHpOBaHHE CTpaTErud
pPa3BUTHA TPEANPUATHS HA OCHOBE MapKETHHTOBOM
KOHIenmu ynpasienus”. Anul sustinerii — 2006.

Ionita Irina. Tema: ,Marketingul urban si competitivitatea
oragelor”. Anul sustinerii — 2008.
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ACTIVITATEA EDITORIAL-REDACTIONALA:

— Membru al Colegiului de redactie al editiei “Enciclopedia
Moldovei” — Chisinau, 2009, 736p.

— Presedinte al Colegiului de redactic al editiei anuale
,,Analele Academiei de Studii Economice din Moldova”.

— Membru al consiliului de redactie al revistei ,,Fin-
Consultant”.

— Membru al consiliului de redactie al revistei ,,Sanatate
publica. Economie si management in medicind”.

— Coeditor stiintific al proceedings-ului ,,The 30" Annual
Congress of the American Romanian Academy of Arts and
Sciences.” — Chisinau, Central Publishing House, 953 p.

— Presedintele colegiului redactional “Competitivitatea si
inovarea in economia cunoasterii: probleme si solutii pentru
Romania si Republica Moldova : conf. st. intern. (26-27
sept. 2008) . — Chisindu : ASEM, 2008. — Vol. 1. - 382 p. ;
Vol. 2. - 372 p.

— Membru al colegiului redactional “Dezvoltarea durabild a
Romaniei si Republicii Moldova in context european si
mondial: conf. st. inter., 22-23 sept. 2006, Chisinau”. —
Chisinau: ASEM, 2007. — Vol. 1. — 460 p.; Vol. 2. — 386 p.

— Presedintele colegiului redactional “Integrarea Europeana si
Competitivitatea economicd: simpoz. intern. (23-24 sept.
2004)”. — Chiginau: ASEM, 2004. — Vol. 1. - 371 p.; Vol. 2.
—345p.; Vol. 3. - 216 p.

— Membru al comitetului organizatoric ,,Prima Conferinta
Moldo-Ttaliana de Logistica ,Logistica in Moldova.
Obstacole si oportunitdti in cadrul scenariului Europei
integrate” (3 noiemb. 2006)” . — Chisinau, 2007. — 141 p.

— Membru al colegiului redactional ,,Rolul stiintei si
invatamantului economic in realizarea reformelor economice
din Republica Moldova (25-26 sept. 2003): conf. intern.”. —
Chisinau: Editura ASEM, 2003. — Vol. 1. — 613; Vol. 2. 617-
784 p.
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— Membru al comitetului organizatoric pentru pregatirea
conferintelor internationale Securitatea informationala
2005, 2006, 2007, 2008, 2009.

— Membru al comitetului organizatoric ,Tendinte de
Dezvoltare a Societdtii Informationale = Tendincies of the
Information Society Development: conf. intern., 9-10 dec.,
2004)”. — Chisindu: ASEM, 2004. — 189 p.

— Annual Congress of the American Romanian Academy of
Arts and Sciences (ARA): The Academy of Economic
Studies of Moldova : july 5-10, 2005 : proceedings / Acad.
de Studii Economice din Moldova; ed. Grigore
Belostecinic, Dumitru Todoroi. — Chigindu: Editura ASEM,
2005. - 953 p.

— Membru al colegiului de redactie al Buletinului Universitatii
Petrol-Gaze din Ploiesti, seria ,,Stiinte Economice” din anul
2008.

— Membru al colegiului de redactie al revistei ,,Management
General”, editata de Facultatea de Management din Bragsov
a Universitatii ,,Spiru Haret” din anul 2008.

— Membru al colectivului editorial al revistei ,,Management of
Sustainable Development”, Universitatea ,,Lucian Blaga”,
Sibiu din anul 2009.

— Membru al colegiului de redactie al revistei ,,Calitatea —
acces la succes”, Romania, din anul 2009.

— Membru al colectivului editorial al ,,Ovidius University
Annals of Economics”, Universitatea ,,Ovidius”, Constanta din
anul 20009.

— Redactor-sef al revistei stiintifico-didactice ,,Economica”,
ASEM, 2009.
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der (FAW)
Gemeinnitzige Gesellschaft mbH

CERTIFICATE

Belostecinic Grigore

born 07.01.1960

attended the
"Train-the-Trainer-Programme"

from 13.06.1994 until 22.07.1994
as a part of the TACIS-project "Management-Training Moldova"

and successfully passed the test
at the
Center for Training and E ic Assistance

Chiginau, Moldova, 22 July 1994

r/ ). /
Oabon Jkecly )
A
Uwe Gobel Barbara Dressler
Executive Manager Consultant
Fortbildungsakademie der Wirtschaft (FAW) Coopers & Lybrand

Cologne, Germany Frankfurt/M., Germany
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United States Department of State

This is to certify that

Grigore Belostecinic

participated in the
International Visitor Program
of the
United States Department of State
“The Administration of Higher
Education in the U.S.”

October 12 — November 2, 2003 5 /}» ?
LS o=

Washington, D.C. Director
Office of International Visitors
Bureau of Educational
and Cultural Affairs
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ACADEMIA ROMANA
Institutul National
de
Cercetiri Economice

conferid

Prof. univ. dr.

Grigore BELOSTECINIC

calitatea de

Membru de Onoare

al Institutului National de Cercetdri Economice,
ca semn de pretuire pentru contributia de neinlocuit
la dezvoltarea si afirmarea cercetdrii stiintifice romdnesti,
pentru participarea nemijlocitd la promovarea colaborarii
cu cercetitorii din Republica Moldova.

Consiliul stiintific
Presedinte de onoare, Pregedinte,
Prof. univ. dr. Mugur ISARESCU Prof. univ. dr. Mircea CIUMARA
Membru pondent al Academiei Roma Director general

WAI/W (

L

Director general adjl;nct stiintific,
Prof. dr. Valeriu IOAN-FRANC

Bucuresti, 22 septembrie 2004
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associazione italiana di logistica
e di supply chain management

11 Consiglio Direttivo di AILOG

Associazione Italiana di Logistica e di Supply

| Chain Management, ha il privilegio di nominare, in virti dei

meriti conseguiti a livello internazionale nelle
ricerche e nelle applicazioni della logistica

e dell’economia, il

’/)/m/ jf{ > Mymce .[))(}&V/e(}tm('

Socio Onorario AILOG

Roma, 5 maggio 2005 Il Presidente
Doyt. Domenico Netti




GRIGORE BELOSTECINIC —

to the grade of

HONORARY MEMBER

., .

borascRivois—
lon Paraschivoiu
President

ArF

Nicolae H. Pavel
General Secretary

Chisinau, Republic of Moldova
July 2005

PROMOTOR AL STIINTEI,
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IPNA Compania “i’eleradio—Moldo’va”

DIPLOMA

SE DECERNEAZA
dlui Grigore BELOSTECINIC
rector ASEM

Pentru cea mai larga deschidere
catre mass-media si o colaborare
fructuoasa cu Radio Moldova in 2008.

Radio

,/;&éﬁceslav

Director Radiodifuziune // /7, "/ ‘
L /GHEORGHISENCO

31decembrie 2008 Chisin&u
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REPUBLICA & il MOLDOVA

CONSILIUL NATIONAL
PENTRU ACREDITARE SI ATESTARE

DIPLOMA

Se confera

domnului membru corespondent

Grigore BELOSTECINIC

pentru merite deosebite in pregdtirea
si atestarea cadrelor stiintifice
si stiintifico-didactice de calificare inaltd
Presedinte al CNAA /]// M aleriu CANTER,

Vi
N\ academician
\

‘\* SR
Zianuarie 2010 e /_,,{,;v Chisinau
M.;
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REPERE STRATEGICE, STIINTIFICE,
PEDAGOGICE S| MANAGERIALE ALE LUI
GRIGORE BELOSTECINIC

PROGRAM DE ACTIVITATE
pentru candidare la postul de rector
al Academiei de Studii Economice din Moldova, 2001

|. CONDITII GENERALE
Actuala perioada de tranzitie a Republicii Moldova de la o
economie centralizat-planificata la o economie de piata se
caracterizeaza prin multiple schimbari sociale si economice in
toate domeniile de activitate, inclusiv in invatamantul superior.
Dintre acestea tinem sa mentionam urmatoarele:
= acceptarea si dezvoltarea pietei serviciilor educationale;
= expansiunea sistemului de invatdmant superior
(numarul institutiilor de invatdmant superior a crescut
in R. Moldova de la 9 in anul universitar 1990-1991,
pana Ia 52 — in anul universitar 2000-2001). Drept
consecintd, piata educationald devine o piatd
concurentiala;
= cresterea rapidd a numarului studentilor, vorbindu-se
chiar de o explozie numerica a lor la anumite
specialitati, cum ar fi cele economice i juridice;
= micsorarea cheltuielilor publice pentru Invatamant;
= dezvoltarea asa-zisei ,transparente", institutiile de
invatamant fiind chemate sa explice societatii ce fac si
cat de bine o fac (procesul de evaluare academica si
acreditare a institutiilor de invatamant);
sorilor si cercetatorilor, precum si internationalizarea
pietei muncii etc.
In aceste conditii, institutiile de invatimant se vor
confrunta in perspectiva cu un sir de probleme, determinate de:
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= indsprirea concurentei pe piata educationald;

= schimbarea nevoilor, aspiratiilor si  cerintelor

studentilor;

= cresterea acceleratd a costurilor educatiei;

= scdderea posibila a numarului candidatilor la

invatdmantul  superior In  urma  schimbarilor
demografice 1n tard si devalorizarii sociale a
cunostintelor absolventilor care, de cele mai multe ori,
intra direct in somaj sau sunt nevoiti sa presteze munci
necorespunzatoare pregatirii lor etc.

In acest context, sistemul de invitimant din tard solicitd o
ampla reforma, iar problema adaptarii institutiilor de Invatamant la
dinamica foarte accentuatd a lumii in care trdim devine foarte
importanta.

Cele indicate mai sus solicitd schimbari si perfectionari
radicale si  In invatamantul economic. Dezvoltarea
invatdmantului economic superior trebuie sa prezinte o
prioritate, avand in vedere problemele noi de ordin practic si
teoretic, care se pun in legitura cu restructurarile profunde ale
intregii vieti economico-sociale si ale procesului de integrare
economica. Pentru a parcurge aceastd etapa de tranzitie la
economia de piatd, avem nevoie de economisti bine pregatiti
profesional, conform exigentelor actuale, si care sa Inteleaga, sa
sustind si sd promoveze interesele nationale. Toate acestea
impun noi cerinte stiintei economice §i Invatamantului superior
economic, accentul urmand sa fie pus pe calitate.

In aceste conditii, Academiei de Studii Economice din
Moldova 1i revine un loc central si o mare responsabilitate
pentru dezvoltarea stiintei economice si a Invatamantului
economic 1n tara noastra.

Calitatea invatamantului economic este determinatd de multi
factori obiectivi §i subiectivi, presupunand antrenarea intr-un
amplu proces a cadrelor didactice, studentilor, personalului
administrativ, conducerilor catedrelor, decanatelor si rectoratului.
Tatd de ce, in calitate de candidat pentru ocuparea postului de
rector al ASEM, imi propun sa contribui, aldturi si Impreuna cu
Senatul, decanatele, catedrele, cadrele didactice, studentii si
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personalul administrativ, precum si cu sprijinul Ministerului
Educatiei si al altor institutii guvernamentale, la realizarea unui
sir de masuri, menite s Tmbogateascd procesul de instruire si
cercetare in cadrul acestei prestigioase institutii de Invatamant
superior. Avem mare nevoie de o evolutie a schimbarilor spre
progres, inteligentd, profesionalism si moralitate, spre conso-
lidarea unei scoli economice nationale prestigioase.

Programul de activitate are la baza realizérile pe care
cadrele didactice, personalul administrativ si studentii din
ASEM le-au infaptuit pe parcursul celor aproape 10 ani de
activitate. Totodata, aceste rezultate pot fi si trebuie sa fie mult
mai bune, in concordantd cu nivelul de dotare tehnica si de
pregatire a personalului didactic de care dispune Academia,
precum s§i pozitia favorabild pe piata muncii a profesiei de
economist §i a numarului mare de doritori de a-gi face studiile
in cadrul ASEM.

Programul de activitate se bazeaza pe mai multe directii
mai importante.

IL.PERFECTIONAREA PROCESULUI DE INSTRUIRE
SI ASIGURARE METODICO-DIDACTICA

In acest domeniu ne propunem:

1. Depunerea unor eforturi considerabile 1in scopul
mentinerii contingentului de studenti la sectia de zi si cresterea
numdrului celor care 1si fac studii la sectia fara frecventa,
inclusiv studii de scurtd durati. in acest scop, consider ci este
necesar:

= structurarea specialitatilor in functie de cerintele pietei,

largirea gamei specialitatilor;

= flexibilitatea in politica de pret pentru cei care isi fac

studii contra plata;

= organizarea procesului de admitere (primirea actelor,

probele de admitere etc.) si in principalele orase din
tara: Balti, Soroca, Cahul, Bender, Comrat, cu
perspectiva deschiderii in aceste localitati a unor centre
teritoriale sau filiale;
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= elaborarea unor programe speciale de promovare a
imaginii ASEM si de atragere a canditatilor la studentie
etc.

2. Cresterea  flexibilitatii ~ procesului  de  studii,
perfectionarea continud si adecvarea planurilor de invatamant la
cerintele economiei tarii si In concordantd cu cele ale
universitatilor avansate din tarile dezvoltate.

In acest sens, trebuie sa se aiba in vedere:

= corelarea planurilor de Invatamant cu necesitatile
stiintifice si practice ale economiei nationale si cerintele
agentilor economici;

= introducerea de noi discipline, inclusiv care ar asigura o
pregatire mai profundd in informatica, drept si alte
domenii;

= Imbinarea optimd a disciplinelor teoretice si celor
aplicative, excluderea repetarilor si suprapunerilor
inutile si ineficiente;

= cresterea ponderii cunostintelor noi cu valoare prioritar
formativa;

= stabilirea volumului optim de cunostinte necesare
viitorilor specialisti;

= perfectionarea practicii  studentilor 1n  unitatile
economice etc.

Cu referinta la raportul dintre pregitirea teoretica si cea
aplicativd, consider ca necesitatea pregatirii teoretice pentru
economistul modern este mai mult decat evidentd. Aparatul
conceptual economic trebuie bine Insugit pentru a forma
gandirea economica, iar conceptele, ideile, teoriile economice
trebuie sd constituie fundamentul pregatirii generale. Totodata,
trebuie sd nu uitdm cd, In economia de piata pentru care optam,
pragmatismul este o dominantd esentiala. Trebuie sd Intelegem
ca aceste doud dimensiuni nu se opun, ci reprezintd un sistem
Unitar, interdependent si interinfluent. latd de ce, consider ca
invatdmantul economic superior trebuie sa fie centrat atit pe
insusirea gandirii abstracte, ca formd de sprijinire eficientd a
practicii, cat si pe studierea problemelor concrete ale tarii, ca
forma de sustinere a practicii.
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3. Determinarea raportului optimal a disciplinelor de baza,
optionale si facultative in planurile de invatamant.

4. Implementarea sistemului de organizare a studiilor pe
baza creditelor transferabile la toate facultatile.

5. Sustinerea §i extinderea invatamadntului cu predare in
limbile straine de mare circulatie pentru un numar mai mare de
specializari, cu conditia ca aceasta sd nu dauneze pregatirii de
specialitate.

6. Imbundtdtirea asigurari metodice i didactice a
disciplinelor incluse in planurile de invatgmant cu manuale,
prelegeri, indrumari metodice, studii de caz etc. Corelarea mai
buni a curriculumului facultitilor cu cerintele pietei. In acest
context, se impune o perfectionare a continutului programelor
analitice Tn scopul Tmbunatatirii procesului de invatamant,
excluderii unei rupturi Intre ceea ce se preda In anii mici $i anii
mari de studii, renuntarea la descriptivism, istorism, repetari in
continutul diferitelor discipline etc. Este necesara elaborarea de
teste pentru autocontrol si autoevaluarea studentilor. Dupa
continut, cursurile nu trebuie sa se limiteze la sinteza
cunostintelor deja existente despre un domeniu. Menirea
cursurilor si seminarelor trebuie sa devind nu atat de a-1 invata
pe student, cat de a-1 invata sd invete, sa gandeasca si sa
formuleze decizii. Absolventul-economist trebuie sa aiba
insusita metoda de a invata, de a se documenta, de a asimila noi
cunostinte pentru rezolvarea problemelor noi cu care se va
confrunta.

7. Perfectionarea continud a procesului de predare, a
instrumentarului si procedurilor didactice si pedagogice folosite
de cadrul didactic, fiind necesare mijloace si procedee didactice
cele mai potrivite, prin care cunostintele s fie cat mai bine
receptionate, sd antreneze gandirea studentului, sd-i trezeasca
interesul si sd-1 motiveze la cautdri proprii pe tema abordata.
Avand 1n vedere aceste aspecte, consider necesare dezvoltarea
si aprofundarea pregatirii didactice si pedagogice a profesorilor
tineri §i a cadrelor in formare pentru ocuparea unui post
didactic. In acest context, consider ci ar fi binevenitd formarea
in cadrul ASEM a unui Centru de pregatire pedagogica, care ar
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putea acorda un sprijin real atat profesorilor din cadrul ASEM,
cat si in domeniul perfectionarii pedagogice, contra unor taxe
stabilite, a profesorilor de economie din alte universitati, colegii
de profil economic si, in mod deosebit, a profesorilor de
economie din scoli si licee, In legdturd cu eventuala extindere a
predarii disciplinei de Economie in invatamantul preuniversitar

Unele studii referitoare la gradul de insusire a cunostintelor
transmise 1n procesul de Invatdimant aratd cd omul nu regine
decat: 10% din ceea ce citeste; 50% din ceea ce vede si aude;
70% din ceea ce vede, aude si citeste. Din aceste considerente, o
atentie deosebita va fi acordata dotarii unui numar mai mare de
sili de studii si laboratoare cu aparaturd didactica, inclusiv
tehnica de vizualizare a informatiilor existente in calculator sau
pe suport video, de redare a informatiilor de pe suport audio etc.
Este binevenita si crearea unui studiou TV prin cablu, care, prin
dotarea respectiva a sililor de studii, sa fie utilizat in procesul
de instruire.

Paralel cu cele indicate mai sus, vor fi organizate actiuni de
instruire a personalului didactic i auxiliar in privinta
confectionarii materialelor didactice adecvate, utilizarii
aparaturii §i a tehnicii de calcul. Se impune si elaborarea unui
set de masuri ce vor permite organizarea stagierii profesorilor,
sefilor de catedre, a decanilor in centre universitare prestigioase
din alte tari, precum si 1n anumite ministere, institutii,
intreprinderi din economia reala.

I1l. DEZVOLTAREA CERCETARILOR STIINTIFICE
IN DOMENIUL ECONOMIC $I ALTE DOMENII
COMPLEMENTARE

Calitatea procesului educational depinde de numerosi
factori si conditii, unul din cei mai importanti fiind modul cum
se asigurd legatura dintre procesul de invatamant si cercetarea
stiintificd. Consider cd insasi desfasurarea procesului didactic
are nevoie de o buna fundamentare stiintifica. in acest context,
toate cadrele didactice trebuie sa fie implicate in procesul de
cercetare, iar rezultatele acestei activititi sd se regdseascd in
continutul teoretic si aplicativ al disciplinelor predate. Prin
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activitatea de cercetare trebuie sa fie asiguratd, de asemenea, §i
participarea cadrelor didactice din ASEM la elaborarea
strategiilor de dezvoltare social-economica a tirii. Daca dorim
sd fim o institutie prestigioasd, trebuie sd ne conducem de
regula: profesorul In ASEM este nu numai un consumator §i
propagandist de cunostinte economice, dar si un producator de
idei si conceptii noi. Pentru aceasta se cer eforturi deosebite,
orientate spre urmdtoarele directii mai importante:

1.

~w

Crearea unei retele proprii de cercetare prin infiintarea
in cadrul ASEM a unui Centru de Cercetare Stiintifica
Economica, responsabil de organizarea si desfasurarea
activitagii de cercetare si asistentd de specialitate,
precum si de asigurarea integrarii procesului de
cercetare la nivel de catedre, facultati, Academie.
Initierea incheierii unor conventii de cercetare stiintifica
si colaborare cu institutii specializate in domeniu si
universitati din tara si de peste hotare.

Promovarea principiilor competitionale in cercetare.
Doctoratul trebuie sa devind una din cele mai
semnificative si performante activitdti stiintifice,
deoarece cuprinde un personal stiintific aflat intr-o
perioada de viatd cu cel mai ridicat potential stiintific.
Totodata, sunt necesare exigente mai mari fatd de cei
care isi fac studiile la masterat si doctorat, fiind
prevazute cicluri de cursuri avansate in materii generale,
de specialitate si pedagogice, prevederea in planul
individual a elaborarii si sustinerii publice a unor lucrari
stiintifice, folosirea mai pe larg a aparatului matematic.
Problema importanta este si valorificarea potentialului
pe care il reprezintda studentii, indeosebi cei de la anii
superiori de studii, care trebuie sa fie implicati in mod
direct in procesul de cercetare stiintifica.

Continuarea organizarii de sesiuni stiintifice pentru
cadrele didactice, doctoranzi si studenti, prin orientarea
lor spre rezolvarea unor probleme concrete si de
importanta majora pentru economie $i societate.
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7.

Sustinerea editarii si in continuare a revistelor
stiintifice, precum si a unor culegeri tematice de
referate, concomitent cu cresterea cerintelor fatad de
calitatea acestora, punand accentul pe valoarea lor
teoretica si aplicativa.

Sustinerea, inclusiv financiara, a intentiilor de
participare a personalului stiintifico-didactic la
simpozioane si conferinte stiintifice organizate in tara si
peste hotare, precum si la stagii de informare si
documentare.

Finantarea programelor de cercetare urmeaza sd fie
efectuata din mai multe surse, cum ar fi:

Alocarile din sursele extrabugetare ale ASEM 1in scopul
sustinerii unor proiecte concrete, necesare procesului
didactic sau destinate comercializarii ulterioare unor
beneficiari potentiali;

Sistemul  contractelor 1Incheiate cu  autoritati
guvernamentale si agenti economici din tara si de peste
hotare;

Sistemul granturilor obtinute de la institutii §i
organizatii internationale etc.

IV. DEZVOLTAREA BAZEI TEHNICO-MATERIALE

Pe parcursul ultimilor ani, in cadrul Academiei de Studii
Economice s-au depus eforturi considerabile in vederea
dezvoltarii bazei tehnico-materiale necesare desfasurarii in bune
conditii a procesului de studii (constructia Complexului sportiv:
dotarea cu tehnicd de calcul, aparaturd didacticd; completarea
fondului de carte etc.).

In acest scop:

1.

2.

Vom continua inzestrarea salilor de studii,
laboratoarelor, catedrelor, decanatelor, subdiviziunilor
cu aparatura didactica, tehnicd de calcul, aparatura de
comunicare, de tiparire, copiatoare.

Vom asigura modernizarea bibliotecii ASEM, innoirea
permanenta a fondului de carte, dotarea cu calculatoare
si tehnicdi modernd, cu literaturda pe suporturi
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informatice moderne, accesul la Internet,
aprovizionarea cu copiatoare, largirea nomenclatorului
de carte si reviste pentru abonare.

Dotarea suplimentard a tipografiei, laboratoarelor
specializate (informatica, limbi moderne, merceologie
etc.), Centrului medical cu utilaj si tehnica moderna.
Mentinerea salilor de curs, laboratoarelor, incaperilor
auxiliare intr-o stare satisfacatoare in corespundere cu
destinatia acestora, efectuarea unor schimbari sub
aspect calitativ, igienic si al utilizarii.

Reparatia  capitalda  treptatd si  conditionarea
corespunzatoare a caminelor studentesti, schimbarea
mobilierului.

Infiintarea unui Club studentesc, pentru a permite orga-
nizarea manifestarilor cultural-distractive, activitatea
ansamblurilor  artistice etc. prin  reconstructia,
reamenajarea $i dotarea corespunzatoare a aulei din
blocul ,,A" de studii si a Incaperilor adiacente.
Realizarea unui program de reducere a cheltuielilor de
functionare (energie electricd i termicd, apa etc.),
precum si recuperarea daunelor produse in blocurile de
studii, camine, alte incaperi, de la cei vinovati. Acestea
din urma ne obligd sd perfectionam educatia si
responsabilitatea personalda fata de patrimoniul
Academiei si necesitatea utilizarii rationale a resurselor
disponibile.

V. PERFECTIONAREA MANAGEMENTULUI

UNIVERSITAR ST FORMAREA UNEI COMUNITATI

ACADEMICE IN CADRUL ASEM

Pentru a realiza cele indicate mai sus, este nevoie de o noua
conceptie manageriald la nivel universitar si de facultati, aici
urmand sd se manifeste plenar autonomia universitara, promovarea
unor relatii de parteneriat Intre profesori si studenti, formarea unei
comunitafi academice in cadrul ASEM. Aceasta presupune si
respectarea principiului descentralizarii, transmiterea suplimentara
a unor competente si responsabilitati facultatilor si catedrelor. Este
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nevoie de un alt mod de organizare a muncii consiliilor stiintifice
ale facultatilor, de instrumente bine precizate In ména decanului,
cu care acesta sd poata conduce efectiv procesul didactic (formarea
unui fond de premiere din sursele extrabugetare, dreptul de a
respinge antrenarea anumitor profesori in procesul de instruire la
facultatea respectiva etc.).

Rectorul, decanii, sefii de catedre trebuie sa-si castige
increderea celor pe care urmeaza a-i indruma. Pentru aceasta
este nevoie ca rectorul sa devina factorul central care sa exercite
o conducere morald, bazata pe inteligentd, intelepciune, curaj,
colegialitate, stimd si bundvointa fatd de intregul personal
didactic, administrativ, doctoranzi si studenti, indiferent de
varstd si posturile detinute, principii pe care ma oblig sa le
respect in cazul alegerii in functia de rector al ASEM. Intregul
personal trebuie sd dispuna de informatii demne de incredere
privitor la ceea ce se face si cum se face in cadrul Academiei.
Doar in acest mod poate fi asiguratd participarea tuturor
membrilor la tot ce priveste activitatea si dezvoltarea institutiei.

In plus, rectorul trebuie s elaboreze o politica a calitatii,
care si presupuna o crestere a exigentelor fatd de instruirea
studentilor, si pe care sa o transmita prin mijloacele cele mai
directe si convingitoare intregului personal didactic si
administrativ si, mai ales, studentilor. Pentru o mai buna
fundamentare stiintificd a procesului didactic s§i luarea unor
decizii de perfectionare a activitdtilor didactice si admi-
nistrative, vor fi organizate sondaje de opinii pentru a cunoaste
aspecte privind organizarea, desfasurarea, calitatea procesului
didactic si a serviciilor administrative.

Ne propunem, de asemenea, cooperarea cu toate
organizatiile studentesti, in primul rand, cu organizatia sindicala
a studentilor, inclusiv prin sprijin material si financiar in
organizarea diferitelor actiuni ce tin de protectie sociald, odihna,
tratament, conditii de trai, precum si in desfasurarea de
simpozioane, seminare, intruniri pe teme de interes profesional,
social, cultural.

Consider necesara crearea, in cadrul ASEM, a unei
subdiviziuni specializate in acumularea de informatii privind



62 — GRIGORE BELOSTECINIC — PROMOTOR AL STIINTEI,

cererea de absolventi pe piata fortei de munca, organizarea de
targuri cu participarea beneficiarilor potentiali, promovarea
angajarii In campul muncii a absolventilor, organizarea unui
contact permanent cu absolventii ASEM etc.

Pentru realizarea cu succes a obiectivelor mentionate, ne
mai propunem: asigurarea unei salarizari corecte a cadrelor
didactice si personalului administrativ; plasarea adecvata a
stimulentelor; aplicarea criteriilor profesionale in activitatea
personalului; eliminarea mecanismelor birocratice; impunerea
responsabilitatii si a participarii democrate a Intregului colectiv
de profesori si studenti la viata academica.

V1. PROMOVAREA IMAGINII ASEM
Este necesara promovarea imaginii ASEM printr-0
comunicare permanentd §i corespunzatoare atit cu publicul
intern, cat si cu cel extern. Pentru aceasta ne propunem:

= continuarea editarii propriului ziar, care sa reflecte toate
aspectele vietii academice, contribuind astfel la crearea
unui climat favorabil de munca;

= stabilirea si mentinerea contactelor cu mijloacele de
informare in masa, editori de ziare, reviste, reporteri,
transmiterea de informatii despre ASEM in scopul
promovarii imaginii si prestigiului Academiei;

= organizarea si desfasurarea unor evenimente speciale
precum: congrese, simpozioane, seminarii, colocvii,
conferinte, conferinte de presa etc., in cadrul carora se
vor stabili contacte si se va transmite informatii cu
privire la activitatea ASEM reprezentantilor mass-
mediei;

= organizarea unor ,Zile ale usilor deschise” pentru
potentialii abiturienti, zile de intélniri ale profesorilor
ASEM cu colectivele de profesori si elevi din scoli,
licee, colegii etc.

= desfasurarea de actiuni prin invitarea de personalitati ale
lumii politice, economice, sociale, culturale, practicieni,
cu scopul mentinerii unui flux de informatii benefice atat
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pentru cadrele didactice si studenti, cat si pentru cei
invitati etc.

In incheiere, vreau si-mi exprim convingerea ca,
respectdnd aceste exigente, Academia de Studii Economice va
reusi sa contribuie la solutionarea cat mai reusita a problemelor
cu care se confruntd in prezent societatea noastrd. Totodata,
realizarea acestui program depinde atat de contributia personala
a rectorului, cat si a Senatului, a conducerii facultatilor si
catedrelor, a tuturor cadrelor didactice, studentilor si
personalului administrativ.

Prof. univ. dr. hab. Gr. BELOSTECINIC

SA CONTINUAM iIMPREUNA:
Program de activitate al candidatului la postul de
rector
al Academiei de Studii Economice din Moldova

,» O natiune care nu merge inainte, std pe loc;
sau mai rau, da inapoi”
lon Luca Caragiale

CONDITII GENERALE. La inceputul mileniului al
treilea, societatea umana devine una bazatd pe cunoastere si
informatii, pe cuceririle cele mai noi ale tehnicii si
tehnologiilor, in special ale tehnologiilor informationale, care
au marit viteza de propagare a cunostintelor, si este marcata,
astfel, printr-o dinamica a unei dezvoltari fara precedent. O
societate in care cunostintele, fiind intotdeauna un vector al
dezvoltarii, devin factorul determinant al progresului, iar rolul
invatamantului, stiintei, dar si al culturii, in general, este unul
primordial. Dezvoltarea contemporand impune universitétilor
noi ritmuri. Viteza (sau timpul) devine un factor foarte
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important de asigurare a competitivititii in orice domeniu de
activitate umana, inclusiv al educatiei.

Pentru Academia de Studii Economice din Moldova, anul
2006 este unul deosebit — anul marcarii celei de-a 15-a
aniversari de la fondare. In aceasti perioadi, Academia a
evoluat considerabil, devenind principala si, pentru moment,
unica institutie universitara de profil economic din tara, fiind
pozitionatd si apreciatd drept una dintre cele mai moderne,
performante si dotate institutii de invatdmant din Republica
Moldova. ASEM s-a impus in constiinta opiniei publice, si-a
format o imagine, si-a castigat buna reputatie atat in tara, cat si
in strainatate. Nivelul inalt al studiilor, cercetarilor stiintifice,
tendintele de perfectionare continud si abilitatea de adaptare la
cerintele societitii ne-au plasat pe treapta celor mai atractive
institutii de Invatamant superior.

E demn de remarcat si faptul cd rezultatele obtinute de
ASEM in cei 15 ani de existentd trebuie sa constituie
fundamentul proiectelor prioritare in viitorul apropiat.

ASIGURAREA SI DEZVOLTAREA CALITATII
SERVICIILOR EDUCATIONALE SI DE CERCETARE
STIINTIFICA IN ASEM. Aderarea R. Moldova la Procesul de
la Bologna si operarea unor modificari in legislatia in vigoare a
invatimantului in vederea implementdrii stipuldrilor din
documentele de constituire a acestuia in invatamantul universitar
din tara noastra, formal, ne-au facut compatibili cu invatamantul
european (organizarea studiilor pe trei cicluri, noul Nomenclator
de specialitati etc.). Totodata, mai avem multe de facut, in primul
rand, Tmbunatatirea calitatii procesului de studii. Calitatea nu
poate fi declaratd prin acte normative si legislative. Calitatea
presupune o responsabilitate a fiecarei universitati. E important
sa congtientizdim faptul cd& produsul nostru final nu este
absolventul, ci dezvoltarea lui umana ca valoare adaugata
(diferenta  dintre imputuri §i  outputuri), cunostintele,
competentele si abilititile dobandite, care-i permit sa se realizeze
profesional.

Pornind de la cele indicate mai sus, pentru perioada care
urmeazd, ne propunem:
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o Elaborarea si implementarea in ASEM a unui sistem
intern de asigurare si dezvoltare a calitatii studiilor,
precum si asigurarea unui management de calitate a
procesului educational;

« Elaborarea standardelor educational-profesionale pentru
noile domenii de formare profesionald;
prin continuarea perfectiondrii planurilor de invatamant,
implementarea noilor tehnologii educationale etc., luand
in consideratie atat cerintele stipulate in documentele de
constituire a Procesului de la Bologna, cét si experienta
celor mai prestigioase institutii de profil economic din
lume, de experienta proprie in domeniu, dar si de cerintele
pietei muncii;

« Adoptarea programelor de studii, a disciplinelor, din
perspectiva dezvoltarii durabile, precum si a proceselor
de integrare si globalizare, cu toate sansele si
oportunitatile, dar si provocdrile pe care le contin;
Asigurarea unui invatimant performant, racordat la cele
mai recente evolutii 1n sfera educatiei pe plan mondial;
folosirea unor mijloace moderne de abordare a
procesului de invatdmant prin conferirea unui caracter
deschis, de dialog si dezbateri;

o Folosirea mai activa a modelelor educationale bazate pe
tehnologiile informationale, precum organizarea de
videoconferinte si prelegeri la distantd, inscrierea
studentilor la cursuri optionale, intocmirea orarului
lectiilor si plasarea acestuia in retea, folosirea
borderourilor electronice cu acces pentru fiecare student
prin parola cu scopul vizualizarii acestora, comunicarea
profesor-student prin retea, transmiterea de conspecte,
alte materiale prin intermediul postei electronice etc.
Evident cd vom fi nevoiti si marim considerabil
capacitatea de trafic pentru accesul la Internet al retelei
ASEM,;

o Dezvoltarea invatamantului la distantd, producerea de
materiale didactice adecvate acestei forme de studii;
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Dezvoltarea bibliotecii virtuale (digitale) a ASEM,
extinderea materialelor didactice pe suport electronic.
In legitura cu faptul ci elaborarea de materiale
didactice virtuale este un lucru nou pentru un numar
mare de cadre didactice, va fi infiintat un ,,Laborator
multimedia”, subdiviziune a Departamentului de
informatica, care sd acorde asistentd si suport in
domeniu;

Definitivarea programelor de masterat pentru ciclul Il
de studii. Masteratul trebuie sa asigure aprofundarea
cunostintelor in domeniul studiilor de licenta sau intr-
un domeniu adiacent, dezvoltarea cunostintelor si
competentelor avansate de analiza, sintezd, precum si a
capacitatilor de cercetare stiintifica;

Oferirea unor programe de masterat contra taxa, la
comanda agentilor economici;

Dezvoltarea unui masterat-tip MBI, ca forma de
invatdmant postuniversitar, pentru candidatii cu
vechime in muncd de cel putin 2 ani, similar
masteratelor europene de acest gen;

Centrarea procesului didactic pe ideea cd Academia
este un loc in care studentul poate sa invete, si nu
trebuie sa invete. In acest context, va fi accentuat rolul
procesului de studiu individual in formarea
profesionala, in paralel cu formarea unei culturi a
invatarii academice independente. Totodatd, sunt
necesare si conditii potrivite pentru organizarea muncii
individuale a studentilor, precum si o responsabilitate
sporita si o autodisciplina exemplara a studentului;
Sustinerea in continuare a Invatimantului cu predare in
limbile striine, cu conditia ca aceasta si nu dauneze
pregatirii de specialitate. Totodatd, consider necesard
deplasarea accentului pe insusirea cunostintelor si
terminologiei de specialitate in limbi moderne de catre toti
studentii ASEM;

Organizarea unui Centru de Pregatire Lingvisticd in
ASEM, care va oferi servicii, contra plata, atat destinate
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studentilor si  profesorilor ASEM (in conditii
preferentiale), cat si doritorilor din afara institutiei
noastre;

 Imbunitatirea asigurdrii metodice si didactice a
disciplinelor incluse in planul de invatdmant cu manuale,
prelegeri, indrumiri metodice. In acelasi timp, este
necesara renuntarea la metodele traditionale, valoroase
pentru vechiul model, si dezvoltarea si utilizarea unor
metode noi de formare profesionala, adecvate actualelor
cerinte (presupunand continuturi, metode de predare si
materiale didactice noi). Studiile de caz, simularile,
jocurile de roluri, activitatile In grupuri, schimburile de
experientd sunt metode mult mai reusite de instruire.
Anume elaborarea acestor materiale didactice va fi
apreciatd Intr-o masurd mai mare $i, respectiv, va creste
stimularea materiald pentru eclaborarea si editarea
acestora.

o Stimularea cercetarilor stiintifice fundamentale si
aplicative in domeniul economic si alte domenii
complementare, prioritatea fiind acordatd analizei
proceselor complexe ale tranzitiei din Republica
Moldova, solutiondrii multiplelor probleme de ordin
teoretic si practic, ce apar in urma restructurarilor de
ordin social si economic, dar si realizarii practice a
obiectivului strategic de integrare europeand a tarii
noastre. Sd nu uitdm cad unul dintre obiectivele fondarii
ASEM a fost asigurarea integrarii Invatamantului
economic superior cu procesul de cercetare stiintifica, iar
aceasta ne obliga la mai multe decat ceea ce am reusit sa
realizam pana in prezent;

o Chiar daca procesele de studiu si de cercetare sunt inse-
parabile in Invatdmantul universitar, vom insista asupra
valorificarii mai largi a oportunititilor oferite de
infrastructura actuala de cercetare a ASEM (Centrul de
Cercetare Economica, laboratoarele de cercetare,
biblioteca stiintifici a ASEM etc.), prin crearea unor
structuri separate de munca didactica atat prin angajarea
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unor persoane doar in activitatea de cercetare, cat si
prin atragerea activd a profesorilor de la catedrele
ASEM, care doresc o implicare activa in procesul de
cercetare. Evident ca sursele de finantare ale cercetarii
stiintifice trebuie si fie formate preponderent prin
participarea la concursul de granturi nationale de
cercetare, programe internationale de cercetare,
contracte cu diferifi agenti economici, institutii,
organizatii. Totodatd, vom insista asupra planificarii
(directe sau indirecte), in devizul ASEM, a unei parti
din sursele speciale (un anumit procent sau o suma
concretd), ce va fi destinata in exclusivitate procesului
de cercetare, in scopul sustinerii unor proiecte concrete
de cercetare sau cofinantarii proiectelor obtinute pe
baza de concurs. Consider binevenita si stimularea
materiald a proiectelor de cercetare prezentate, chiar si
in cazul in care acestea nu au fost acceptate;

o Pregitirea ASEM-ului pentru acreditarea externd de
catre Asociatia Europeand a Universitatilor (EUA),
Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitatii in
Invatimantul Superior (ENQA) sau alti structurd
abilitata.

DEZVOLTAREA RELATIILOR INTERNATIONALE

SI PROMOVAREA IMAGINII ASEM. Desi, pe parcursul
ultimilor ani, au fost extinse considerabil relatiile internationale
ale ASEM, vom ramane si pe viitor fideli principiilor de
deschidere si cooperare internationala. /n acest context:

« Avem nevoie de eforturi suplimentare in acest domeniu,
fiind  necesara  si  diversificarea  legaturilor
internationale, inclusiv cu centrele universitare si de
cercetare prestigioase la nivel european si mondial;

o Vom promova schimburile de programe educationale,
de profesori si studenti, de experientd, in scopul
abordarii procesului educational dintr-o perspectiva
noud, adecvata epocii pe care o parcurgem. Procesul de
la Bologna ne obligdi sd sustinem mobilitatea
studentilor, profesorilor, cercetdtorilor, fapt pentru care



INVATAMANTULUI SI REFORMELOR ECONOMICE (studiu biobibliografic) - 69

trebuie sd negociem cu universititile cu care avem
incheiate conventii de colaborare (sau cu cele cu care
vor fi incheiate ulterior), un schimb mai activ de
studenti si profesori atat prin plecarea din ASEM, cat si,
mai ales, prin atragerea studentilor si profesorilor din
alte universitati;

Vom folosi mai activ oportunitatea pozitiei geografice a
Republicii Moldova pentru atragerea la studii a
candidatilor din statele vecine, precum si din alte state
ale lumii, prin oferirea unui raport optim calitate-pret al
serviciilor educationale prestate;

Vom promova masterate comune cu universitagi
acreditate din Europa, pentru a face valabile (a
echivala) diplomele pe piata europeand si mondiald a
muncil.

Sunt necesare si eforturi suplimentare in vederea
promovarii noastre in tard si strainatate printr-0 comunicare
permanenta §i corespunzatoare atat cu publicul intern, cat si cu
cel extern. Pentru aceasta, ne propunem:

Promovarea mai activda a brandului ,,ASEM”, ca
element de imagine a institutiei;

Participarea la targuri si  expozitii educationale
nationale si internationale;

Elaborarea si diseminarea CD-urilor de prezentare a
ASEM 1n limbile roméand, engleza, alte limbi de
circulatie internationald, a altor materiale promotionale;
Elaborarea unor pachete complexe de prezentare a
ofertei educationale a ASEM, menite sd promoveze
comunicarea si colaborarea sub diferite aspecte si forme
cu alte universitati, institutii, organizatii, Intreprinderi
din tara si strainatate;

Dezvoltarea unor proiecte noi de promovare a ASEM in
mediul economic §i politic national si international,
precum elaborarea si publicarea anuald a unui ,,Raport
cu date exacte privind investitiile, exporturile,
tehnologiile folosite, resursele umane, politicile
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economice, infrastructura, cercetarea — dezvoltarea —
inovarea etc. Acest raport ar informa si orienta factorii
de decizie politica si economica in legatura cu punctele
forte si punctele slabe, oportunitatile si pericolele
eventuale pentru economia nationald. De asemenea,
consider binevenita si elaborarea unui Raport-clasament
al competitivitatii intreprinderilor autohtone.

DEZVOLTAREA BAZEI TEHNICO-MATERIALE.
Va fi continuat cursul de creare a unor conditii optime, necesare
desfagurarii procesului de invatimant, cercetarii stiintifice,
activitatilor educative, cultural-artistice si sportive, pentru
asigurarea unor conditii bune de cazare si alimentare a
studentilor. [n acest scop:

Va fi continuata dotarea salilor de studii, laboratoarelor,
catedrelor, decanatelor, subdiviziunilor cu aparatura di-
dactica, calculatoare si tehnica de comunicare, alte
bunuri;

Va fi finalizata constructia noului bloc de studii al
ASEM, care va uni prin pasarela actualele blocuri B si
C si va intregi, intr-un fel, complexul universitar
ASEM. Doua nivele din blocul nou vor fi destinate
bibliotecii stiintifice a ASEM, ceea ce va crea conditii
optime pentru lucrul individual al studentilor;

Vor fi propuse Senatului spre examinare o serie de noi
proiecte investitionale:

Constructia unei Sali sportive polivalente cu bazin de
inot.

Constructia unui Centru de Cultura si Artd al ASEM.
Constructia unui camin studentesc si transformarea unuia
dintre cele existente intr-un hotel de 2-3 stele pentru
studenti.

Un Centru de conferinte, care poate fi amplasat in
blocul B, etajul 7, aripa stanga.

CONSOLIDAREA COMUNITATII ACADEMICE A
ASEM. In acest scop, ne propunem:

Manifestarea plenard a autonomiei universitare, conco-
mitent cu respectarea principiului descentralizarii,
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transmiterii  suplimentare a unor competente si
responsabilitati structurilor si subdiviziunilor ASEM;

o Asigurarea permanenta a transparentei prin informarea
intregului personal privitor la ceea ce se face si cum se
face in ASEM;

« Vor fi continuate sondajele de opinii ale studentilor, care
ar monitoriza procesul instructiv-didactic si ar permite
adoptarea rapida a deciziilor necesare perfectionarii
acestuia;

o Cooperarea cu toate organizatiile studentesti, inclusiv
acordarea de sprijin material si financiar in organizarea
diferitelor actiuni ce tin de odihna, conditii de trai,
organizarea de simpozioane, mese rotunde, alte
activitati extracurriculare. Spre regret, problema
pasivitatii studentilor in institutiile de Invatamant
superior din Republica Moldova este una stringenta, cu
eventuale efecte negative atdt pentru ei insigi, cat si
pentru Intreprinderile in care vor lucra si tara in care vor
trai. Iatd de ce este necesarda antrenarea studentilor in
activitati menite sd aducd beneficii tuturor, sustinerea
initiativelor ~ studentesti, stimularea acestora la
autoinstruirea suplimentara in afara orelor;

o Motivarea personalului didactic de calitate pentru a
ramane in ASEM si pentru a nu fi tentati de cautarea
altui loc de munca;

o Pregitirea continud a personalului implicat in formarea
profesionala  atdt prin  organizarea  pregatirii
psihopedagogice in ASEM, cat si prin organizarea, o
data la 5 ani, a unor stagii obligatorii de documentare,
pe duratd de o lund si cu mentinerea salariului, in
realitatea economica din tara (intreprinderi, organizatii,
institutii);

o Sunt necesare schimbdri radicale in comportamentul celor
doi actori principali ai procesului didactic: studentul si
profesorul, in care, deseori, studentul nu percepe
profesorul decat 1n ipostaza ca-1 asteapta la examen, ca sa-
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| pice. Este necesara promovarea relatiilor de parteneriat
profesor-student;

o In conditiile confruntirii universittilor cu noi
probleme, inclusiv sub presiunea resurselor financiare
limitate, devine necesard promovarea ideii universitatii
antreprenoriale. In acest context, vor fi sustinute
initiativele profesorilor ASEM de formare a unor
centre, firme-satelit, de cercetare, consultanta, prestare
a altor servicii, prin oferirea de spatii (in limita celor
existente si legislatiei in vigoare) si crearea conditiilor
normale de activitate. Acest fapt este foarte important
pentru profesorii nostri care nu au experientd de
activitate practica. De asemenea, in scopul educatiei
antreprenoriale, va fi sprijinita si infiintarea unor firme
proprii de catre studenti si tineri profesori.

Sa nu uitdm cad suntem un colectiv foarte mare, fiecare isi
are ,,Eu”-1 sau, uneori, foarte sensibil la orice nemultumire. Cu
regret, sunt frecvente si invinuirile de lipsa de integritate.
Deseori, lasa de dorit si relatiile profesor—student, dar si
student—profesor. Tocmai de aceea, in timpul cel mai apropiat,
va fi elaborat ,,Codul Onoarei (sau Codul moral) al ASEM”.
Aceasta va contribui la cresterea prestigiului si a capitalului
moral al institutiei, la aprofundarea si consolidarea coeziunii
membrilor ei, la formarea unui climat universitar bazat pe
cooperare (profesionald si sociald) si competitie dupa reguli
corecte.

in incheiere, tin sd-mi exprim convingerea ci si pe viitor
Academia de Studii Economice va reusi sa contribuie la
solutionarea cat mai eficientd a problemelor cu care se confrunta
societatea noastra.

Totodata, realizarea acestui program depinde atat de contri-
butia personald a rectorului, cat si a Senatului, a conducerii
facultatilor si catedrelor, a tuturor cadrelor didactice, studentilor
si personalului administrativ tehnic.

Este evident si faptul ca orice reformare a Invatamantului
superior nu trebuie sa intre in contradictie cu principiile,
valorile si drepturile universitare fundamentale, stipulate in
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documentul-program ,,Magna Charta Universitatum” (Bologna,
1988), si anume:
1. Universitatea este o institutie autonoma;
2. Educatia si cercetarea in universitati trebuie sa fie inse-
parabile;
3. Libertatea in cercetare si educatie este principiul funda-
mental al vietii universitare;
4. Universitatea este promotorul traditiilor umaniste euro-
pene.

Grigore BELOSTECINIC

GRIGORE BELOSTECINIC,
dr. hab. in stiinte economice, prof. univ.,
pretendent la postul vacant de membru-corespondent
al Academiei de Stiinte a Moldovei la specialitatea
»Marketing si Logistica”

ARGUMENTAREA DIRECTIEI STIINTIFICE iN
ASPECT FUNDAMENTAL. Economia Republicii Moldova
este marcatd, pe parcursul ultimilor 15 ani, de un proces istoric
fara precedent — tranzitia de la un sistem economic supercentralizat
la unul de piatd. Schimbarile produse in aceasta perioada, in aspect
politic, economic si social, au impus intreprinderile moldovenesti
sd gaseascd i sd implementeze noi solutii, care sa le permita o
functionare adecvata, ceea ce a solicitat acceptarea si asimilarea
conceptului modern de marketing.

In acest context, integrarea si dezvoltarea marketingului in
intreprinderile autohtone a parcurs mai multe etape, pornind de
la integrarea conceptuald a acestuia, ca o totalitate de idei, ca o
filosofie a businessului, ca un mod de gandire, concretizat, in
principal, in orientarea lor spre nevoile consumatorilor,
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integrarea pe piatd si concentrarea spre obtinerea de profit,
urmand integrarea organizationala a marketingului, ceea ce a
dus la crearea unor structuri specializate de marketing in cadrul
intreprinderilor, si integrarea operationala a acestuia —
planificarea, programarea si desfdsurarea unor activitati
specifice de marketing.

Totodata, chiar dacd numeroase studii efectuate in ultimii ani
in diferite tari dezvoltate ale lumii au reconfirmat importanta
marketingului pentru succesul 1n afaceri, realitatea confirma faptul
ca intreprinderile noastre, iIn marea lor majoritate, nu practica
strategii, planuri, programe de marketing bine argumentate si
elaborate in baza unor ample cercetari de marketing.
Intreprinderile nu au constientizat inci suficient faptul ci
cercetarea de marketing trebuie sa insoteasca intreaga problematica
a afacerilor. Majoritatea 1intreprinderilor nu dispun inca de
cunostintele necesare, de resursele umane si financiare care sa le
permitd sa actioneze in mod eficient pe piata, intr-un mediu
concurential agresiv si care devine tot mai exigent.

In acelasi timp, noile procese si fenomene, care actioneazi
atdt la nivelul economiilor nationale, cat si globale, precum
internationalizarea si globalizarea afacerilor, intensificarea la un
nivel fard precedent a exigentelor si presiunilor concurentiale pe
pietele nationale si internationale, dinamismul accentuat al
mediului de afaceri, schimbarilor rapide si frecvente de atitudini
ale consumatorilor si altele, conferd marketingului un rol mult
mai important, fundamentat pe alte principii impuse de
modificarile din cadrul mediului economico-social la general.
S-a constatat, de asemenea, ca existd si un decalaj substantial
intre teorie si practici in domeniul marketingului. In plus,
principiile si conceptele strategice elaborate si acceptate in
statele economic dezvoltate deseori nu sunt larg cunoscute, bine
intelese si corect implementate in statele cu economia in
tranzitie, precum Republica Moldova. In acest context, au
sporit preocupdrile cercetatorilor si analistilor iIn domeniu
pentru gasirea de noi modalitati si tehnici, apte sa ofere celor
interesati cai de rezolvare a problemelor aparute, inclusiv
gasirea de noi solutii de marketing care sda raspunda
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provocarilor si riscurilor cu care se confruntd intreprinderile
intr-o lume in permanentd schimbare; se impune necesitatea
unor clarificéri conceptuale in aria preocuparilor de marketing,
ceea ce ar permite o folosire mai performantd a instrumentarului
acestuia.

Cele indicate mai sus impun necesitatea restructurarii si
remodelarii, in baza unor analize si demersuri stiintifice, a
modului in care agentii economici isi desfasoard activitatea de
marketing. Marketingul nu numai ca devine mai complex, ca
functie, In urma acestor schimbari ale mediului de afaceri, ci se
transforma tot mai mult intr-0 stiintd analitica, unde trebuie
folosite logica, analiza sistemicd a datelor si cercetarea
sofisticata de piata.

De mentionat si faptul cd, in peste o jumatate de secol de
existentd, stiinta marketingului a cunoscut o dezvoltare
spectaculoasa atat sub aspectul extinderii in cele mai diverse
ramuri economice, social-culturale, politice, cat si din punctul de
vedere al aprofundarii cunoasterii domeniului, al tehnicilor si
instrumentelor de investigare a proceselor si fenomenelor pe care
le include aceastd ramura a teoriei si practicii economice.
Totodata, ludnd in consideratie aria larga a proceselor pe care le
include marketingul, pornind de la cele strict economice si pana
la cele psihologice, sociologice, estetice, matematice, statistice
etc., investigatiile stiintifice in marketing vor capata tot mai mult
un caracter interdisciplinar, iar in masura in care conceptul
modern de marketing a evoluat de la nivelul unei functii a intre-
prinderii la cel de concept general de conducere sistemica a Intre-
prinderilor orientate spre piatd, cercetarea sistemicd a
fenomenelor si proceselor de piatd capatd o importantd foarte
mare.

Liberalizarea, europenizarea si globalizarea afacerilor,
cresterea exigentelor clientilor, noile evolutii din domeniul
tehnologiilor informationale au dus si la o crestere considerabila
a importantei logisticii la nivel de intreprindere, de ramura a
economiei nationale (mezologistica), la nivelul economiei
nationale  (macrologistica), al continentului  european
(eurologistica) sau la nivelul logisticii globale. Totodata, un
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numar considerabil de probleme circumscrise logisticii, de
naturd teoretica sau practicd, raman inca insuficient solutionate.
In acest context, o atentic deosebiti trebuie si se acorde
studierii ample a operatiunilor complexe ce-i leaga reciproc pe
producatori si consumatori (utilizatori), in vederea organizarii
rationale a proceselor logistice si de optimizare a miscarii
bunurilor. Drept domenii de eficientizare a logisticii pot fi
relatiile cu furnizorii, relatiile cu clientii, procesele logistice din
cadrul subdiviziunilor intreprinderilor, procesele logistice intre
aceste structuri, relatiile dintre intreprinderile din cadrul lantului
logistic si altele, iar acestea solicitd eforturi mult mai mari in
acest domeniu din partea oamenilor de stiinta si a practicienilor.

MARKETINGUL SI LOGISTICA iN NOILE
CONDITII ALE MEDIULUI ECONOMIC. Procesul de
tranzitie, in Republica Moldova, de la un sistem social economic
inchis, determinat in toate structurile, cu mecanismele si functiile
sale de monopol si hipercentralizare, la un sistem deschis si
liberalizat, antrencaza schimbari radicale la nivel macro- si
microeconomic, inclusiv o restructurare de prioritati in cadrul
intreprinderilor. Astfel, daca, pana nu demult, centrul de greutate
in intreprindere era axat pe problemele tehnice de productie, de
fabricare a produselor, iar trecerea acestora la desfacere si
distributie urma ca o consecin{, ca un proces secundar, atunci, in
prezent, accentele se deplaseaza spre problemele desfacerii, spre
studierea pietei, a cererii consumatorilor, careia trebuie sa i se
adapteze productia. In aceste conditii, se creeazi premise
favorabile aplicdrii conceptului de marketing in activitatea
agentilor economici, are loc o crestere considerabila a interesului
fatd de marketing. Acesta se concretizeaza 1n incercarea de a
organiza si chiar in organizarea unor astfel de compartimente in
intreprinderi §i organizatii de diverse tipuri, introducerea
studiului marketingului 1n invitamantul mediu §i universitar,
organizarea de cursuri postuniversitare, manifestari stiintifice etc.
In aceste conditii, a aparut si necesitatea pregitirii de cadre cu o
inalta calificare in domeniul teoriei si practicii marketingului.

Cu referinta la continutul categoriei de marketing, de
reguld, se mentioneaza urmdtoarele:
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1. Marketingul este o metodologie a activitatii de piatd a
intreprinderii, care dezvaluie principiile, metodele,
functiile, organizarea acesteia.

2. Reprezinta o filosofie a businessului modern (adica este
un mod de a gandi, o mentalitate, un spirit), care ofera
posibilitatea de a elabora si realiza o strategie si tactica
eficace de atingere a obiectivelor propuse, este arta de a
crea si satisface cererea intr-un mod profitabil.

3. Marketingul presupune un nou mod de conducere, este
o functie integratoare a managementului, care asigura
orientarea corectd a activitatii tuturor subdiviziunilor
intreprinderii  §i, in acelasi timp, integrarea
intreprinderii in mediul economic general.

4. Fiind o conceptie modernd in orientarea si organizarea
activitatii intreprinderilor, marketingul presupune,
totodata, si un ansamblu de activitati practice, cum ar fi:
distributia fizica a marfurilor, realizarea unor cercetari
concrete de marketing, desfasurarea unor activitati
promotionale etc.

5. Implementarea conceptului de marketing presupune apli-
carea unor metode si procedee stiintifice in scopul
realizarii unor investigatii, colectarii de date, analizei
unor informatii destinate rezolvarii problemelor de
marketing. Pentru aceasta marketingul dispune de un
intreg arsenal de metode si tehnici de cercetare atat
proprii, cat si furnizate de alte stiinte, cum ar fi
sociologia, psihologia, matematica, statistica etc.

6. Alaturi de alte resurse, in conditiile unei economii
concurentiale, marketingul capatd o deosebita
intreprinderii si a produselor acesteia.

De mentionat si faptul ca sfarsitul secolului XX si inceputul
secolului XXI se caracterizeaza prin schimbari considerabile in
modul de gandire si comportament al intreprinderilor si orga-
nizatiilor i determina accentuarea rolului si importantei marke-
tingului in activitatea acestora, dar impune s§i necesitatea
restructurarii  §i reevaluarii modului de desfasurare a
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marketingului, o reexaminare a cdilor prin care marketingul
poate fi acceptat ca o filozofie a bussinesului. Bazandu-ne pe
aceste considerente, cercetarea problemei in cauzd, atat din
punct de vedere teoretic, cat si aplicativ, capatd o importanta
majora.

In acest context, printre factorii cu o influenti mai mare
asupra evolutiei marketingului i care pun in fata stiintei
marketingului, dar si a intreprinderilor, noi probleme, dar si
ofera noi oportunitati, de regula, sunt mengionati:

1. Internationalizarea si globalizarea afacerilor.
Economia mondiala este profund marcatd de fenomenul
internationalizarii ~ afacerilor,  cresterii  interdependentei
economice intre state, integrarii economice la nivel regional,
european sau chiar mondial. In aceste conditii, economia
mondiala devine una globala, iar fenomenul globalizarii — unul
dintre subiectele cele mai discutate n lume.

Trebuie sa recunoastem ca globalizarea nu are alternative.
Aceasta a devenit o realitate obiectiva a integrarii economice a
statelor lumii, proces inceput de multe decenii in urma (sau
poate chiar cu sute de ani In urma, daca sa consideram inceputul
globalizarii descoperirea Americii de catre Cristofor Columb),
avand astazi ritmuri de crestere mult mai rapide.

Este evident si faptul cd globalizarea cuprinde cele mai
diverse domenii ale societdtii umane, devenind o lege
universala  pentru etapa actuald a procesului de
internationalizare. Totodatd, componenta economica a acesteia
constituie partea cea mai importantd. Anume transformarile de
ordin economic, produse in ultimele decenii in lume, cum ar fi
extinderea firmelor nationale in cautareca de noi surse de
profituri dincolo de granitele statului de origine, devenind astfel
transnationale; cresterea considerabild a mobilitatii capitalului si
integrarea pietelor financiare; declinul continuu al rolului si
importantei economice a granitelor politice nationale; revolutia
informationald si altele, sunt considerate printre cele mai
importante motivatii ale globalizarii.

Se considerd ca globalizarea, internationalizarea afacerilor
si a efectelor acestora reprezintd cel mai mare impact asupra
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activitatii de marketing. Marketingul se desfasoard intr-un
mediu tot mai global si dinamic, ca urmare a schimbarilor
economice, sociale si politice ce se reflectd in procesul
globalizarii rapide a economiei. Notiunea de piete separate
nationale inceteaza sa mai fie actuald, iar crearea pietei unice
europene (cu standarde comune, cerinte tehnice foarte precise
etc.) au grabit si au incurajat aceasta tendinta. In aceste conditii,
intreprinderile si organizatiile care nu reusesc sa se integreze si
sd raspunda favorabil acestor modificari sunt in pericol sa
ramana in urma sau chiar sa dispara. lata de ce, din punctul de
vedere al marketingului, se pune problema restructurarii
operatiilor de marketing la nivel national, iar politicile de
marketing trebuie concepute si realizate la nivel national astfel,
incat sa poata face fatd concurentei la nivel international.

2. Cresterea intensitatii concurentei. Concurenta capata
noi dimensiuni si se desfiagoard la scard globald. Cresterea
intensitatii concurentei este datorata si vitezei de perfectionare,
lansare pe piatd si transmitere in tari mai putin dezvoltate a
tehnologiilor noi, aceasta oferind, pe de o parte, oportunitati, iar
pe de altd parte — amenintari. Competitia se desfagoara astdzi
mai curand iIntre retele decat intre firme si vor castiga acele
firme, care detin cele mai bune retele de marketing. In acest
context, Ph. Kotler, patriarhul stiintei si invatamantului de
marketing, considera ca ,,firmele care vor reusi in afaceri... vor
fi cele care vor izbuti sd puna la punct cele mai eficiente retele
globale”, adica firmele care vor forma aliante strategice cu alte
firme, uneori chiar concurente, prin fuzionare, ceea ce ar crea
masiva de capitaluri si reducerea de costuri.

De asemenea, ritmul schimbarilor se accelereazia in
permanenta, timpul devenind un factor determinant al
avantajului competitiv, iar necesitatea de a ajunge cat mai
devreme pe piatd, de a recupera cat mai rapid investitia facuta a
devenit una foarte importantid. Aceasta cere un nou tip de
organizare, caracterizata de reactii si adaptari rapide, cum ar fi
reducerea duratei tuturor proceselor (economie de timp),
respectarea  termenelor (punctualitate), reorganizarea
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permanentd a proceselor (flexibilitate in timp), elaborarea de
tehnologii si produse noi (spirit inovator) etc.

De mentionat si faptul cd, odata cu obtinerea independentei
economice si politice si avand intentii de integrare in economia
europeand si mondiala, Republica Moldova se include in
concurenta natiunilor. In aceste conditii, prosperitatea tarii
presupune competitivitate pe piata internd §i  pietele
dobandirii §i mentinerii avantajelor competitive, precum si
folosirii eficiente a factorilor care le determind, devine foarte
actuala.
devine, actualmente, importanta pentru majoritatea tarilor lumii.
Totodatd, dacad pentru tarile cu un sistem economic dezvoltat
aceasta permite evaluarea impactului tendintelor noi aparute
asupra pozitiei detinute pe piata mondiala, determinand
schimbarea politicii  economice 1in vederea sustinerii

Cele indicate mai sus, de asemenea, impun necesitatea
restructurarii i reevaluarii modului in care agentii economici 1si
desfasoara activitatea de marketing din perspectiva asigurarii si

3. Modificarea sistemului de valori al consumatorilor.
Clientii au devenit mai avizati, sofisticati si puternici, mai
pretentiosi datoritd progresului tehnico-stiintific, care a dus la
imbunatatirea calitatii, cresterea fiabilitatii si durabilitatii
consumatorilor. In plus, aparitia unor grupuri, retele si aliante de
intermediari comerciali lipseste, in mare masura, producatorii de
capacitatea de control asupra pietei. Aceastd tendintd este
valabila atat pentru bunurile de larg consum, cat si pentru cele
industriale. Prin urmare, marketingul trebuic sa ofere
producitorilor noi mijloace prin care si anticipeze dorintele in
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permanenta schimbare ale consumatorilor si noi mijloace de a-i
pune la dispozitie cat mai rapid produsele si serviciile care sa-i
satisfaca aceste dorinte.

4. Incetinirea ritmurilor de dezvoltare a pietei. In multe
sectoare economice piata a ajuns in faza de maturitate. Marjele
de profit se reduc continuu, aceasta solicitind o eficienta
operationald mai mare si pentru activitatile de marketing. In
aceste conditii, o importantd mare capatd nu numai castigarea
de noi clienti, dar si pastrarea clientilor actuali (fidelizarea
clientului prin activitati specifice marketingului relational).
Aceasta ridica si o noud problema de marketing, si anume, cum
sd fie creatd si stimulatd o noud cerere pe piatd in schimbul
concurentei stricte pe criteriile cotei de piata.

5. Cresterea  complexititii intreprinderilor si
organizatiilor. Aceasta determind necesitatea adaptarii
structurilor organizatorice, a sistemelor de operare, comunicare,
remunerare, precum s$i a activitatilor de training in vederea
motivarii tuturor angajatilor intreprinderilor spre asimilarea unei
orientari si filosofii de marketing.

Cele indicate mai sus impun necesitatea restructurdrii si
remodelarii, in baza unor analize si demersuri stiintifice, a
modului in care agentii economici isi desfasoara activitatea de
marketing. Marketingul nu numai ca devine mai complex, ca
functie, in urma acestor schimbari ale mediului de afaceri, ci se
transforma tot mai mult intr-0 stiinta analitica, unde trebuie
folosite logica, analiza sistemicd a datelor si cercetarea
sofisticata de piata.

Indiferent daca sunt mari sau mici, puternice sau slabe,
tarile sunt egale in fata noilor reguli ale jocului schimburilor
economice internationale. Implicarea lor in tranzitie, precum
Republica Moldova, in procesele generate de fenomenul
globalizarii, se complica si prin faptul ca integrarea acestora in
economia mondiald decurge concomitent cu reformarea
economiilor acestor state si tranzitia la economia de piata.

In primul rand, insdsi economia de piatd, prin esenta sa,
presupune o serie de schimbari cardinale, precum:
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« orientarea intreprinderilor spre lansarea pe piatd numai
a bunurilor pentru care existd cererea consumatorilor;

o lipsa deficitului de bunuri si servicii datorita
mecanismului de functionare a pietei;

« tendinta continud de imbunatatire a calitatii produselor
pentru a mentine pozitia Intreprinderilor pe piata si
cucerirea unor piete noi,

o tendinta de accelerare a vanzarilor, de marire a
volumului véanzarilor, ce nu contravine interesului
consumatorilor si contribuie la cresterea profiturilor
intreprinderilor;

« repartizarea rationala a resurselor in baza mecanismului
concurentei;

o schimbarile structurale in activitatea de producere pe
baza principiilor economice (pret, cerere solvabila etc.),
si nu a celor administrative etc.

in asemenea conditii, depasirea situatiei de crizi in economia

tarii depinde nu numai de deciziile luate la nivel macroeconomic,
dar, intr-o masurd §i mai mare, de capacititile conducerii
intreprinderilor de a elabora si realiza acele strategii, care permit
ofera piata. latd de ce, de rand cu prezenta unei piete concurentiale
dezvoltate, aplicarea unui marketing eficient devine un factor
acest context, in elaborarea politicii sale de marketing,
intreprinderea trebuie sa porneasca de la primatul consumatorului
in cadrul pietei si prezenta concurentei, iar deciziile strategice si
tactice, intregul instrumentar de marketing, programele si planurile
de marketing trebuie s fie orientate spre asigurarea si dezvoltarea

Tinand cont de impactul deosebit pe care il are marketingul

asupra capacitdtii concurentiale a intreprinderilor, se propune
considerarea marketingului drept o resursd importanta a
acestora, deoarece de aplicarea unui marketing eficient depind
rezultatele Intregii activitati economice a intreprinderii.

Vorbind despre premisele si tendintele posibile in

dezvoltarea si aplicarea marketingului in conditiile economiei
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noastre nationale, putem contura urmdtoarele concluzii mai
importante:

a)

b)

d)

Dezvoltarea si aplicarea marketingului in Republica
Moldova este influentatd, iIn mare masurd, de particu-
laritatile dezvoltarii economiei tarii in perioada
anterioara si se confruntd in prezent cu un spectru larg
de probleme pe care le pune societatea atat pe plan
teoretic, cat si practic.

Chiar daca pe parcursul ultimilor 10-15 ani in tara
noastra au avut loc schimbari radicale in atitudinea fata
de marketing, majoritatea intreprinderilor nu si-au
format inca o orientare de marketing si o conceptie de
marketing suficient de matura, avand preponderent o
orientare spre produs si folosind in calitate de factor
principal in lupta pentru atragerea consumatorilor
preturile relativ mai scazute, carora le corespunde si o
calitate inferioara.

Aplicarea marketingului strategic se afld in faza
incipienta, fiind influentatd de modificarile frecvente
ale componentelor mediului ambiant, instabilitatea
economica si sociald, evolutia dezordonatd a cererii,
ofertei, a preturilor, ceea ce face dificila cercetarea si
explicarea trasaturilor pietei interne in aceastd perioada
si elaborarea programelor si planurilor de marketing.
Lipsa unei conceptii strategice in cadrul intreprinderilor
poate fi explicata si prin nivelul scdzut al cunostintelor
in domeniu §i mentalititii invechite a unei parti
considerabile a personalului cu functii de conducere.
Functia marketingului este justificatd de foarte putine
intreprinderi, in multe cazuri aceasta avand rolul
serviciului de vanzéri. Activitatile de marketing sunt
limitate i se reduc preponderent la activitdti de
promovare si vanzare, negociere §i incheiere a
contractelor ~de  véanzare-cumparare, controlul
vanzarilor, unele activitdti de cercetare a pietei si de
analizd a concurentei si sunt orientate, de reguld, spre
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obiective pe termen scurt, uneori in detrimentul
relatiilor bune cu furnizorii si clientii.

e) Pentru majoritatea intreprinderilor este specifica lipsa

specialistilor in marketing performant, acestia avand in
foarte multe cazuri studii in alt domeniu, fiind necesara o
pregatire suplimentard in domeniul managementului si
marketingului.

Totodata, schimbarile sociale si economice, care au loc in
prezent in tara noastra, vor determina intreprinderile sa activeze
in baza principiilor de marketing si sd accepte o orientare de
marketing. Printre cele mai importante dintre acestea putem
mentiona: liberalizarea economiei; schimbarea proprietatii
asupra celei mai mari parti din economie; aparitia si dezvoltarea
firmelor private si nestatale; cresterea considerabild a numarului
agentilor economici — ofertanti de bunuri materiale si servicii;
accentuarea schimbarilor frecvente in structura si dimensiunea
cererilor pentru consum si modificarea factorilor care determina
cumpdrarea; globalizarea afacerilor la nivel international si
orientarea activitatilor multor intreprinderi spre export;
transformarile sociale de proportie etc.

Implementarea conceptului de marketing 1n cadrul
intreprinderilor este indisolubil legata de realizarea cercetarilor
de marketing, activitate prin care iIntreprinderea obtine date
destinate solutionarii problemelor de marketing de catre
organele de decizie.

In acelasi timp, investigatiile realizate au scos in evidenta
lipsa in cadrul intreprinderilor a unui sistem eficient de
acumulare, prelucrare si stocare a informatiilor de marketing si
o0 orientare scazuta a intreprinderilor spre cercetare;

In contextul schimbdrilor sociale si economice care au loc
in prezent, pe plan mondial si in tara noastra, devine necesard o
trecere de la organizarea unor compartimente de marketing spre
o orientare de marketing a intreprinderii in Intregime, unde toate
compartimentele acesteia si toti angajatii trebuie sa se orienteze
spre consumatori si satisfacerea nevoilor lor. Marketingul
devine o functie cu adevarat integratoare a managementului, cu
un statut superior celorlalte functii din cadrul intreprinderii, iar
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scopul principal al activitatii de marketing trebuie sa devina
asigurarea si dezvoltarea competitivitatii Intreprinderii.

Consideram ca un sector foarte important de asigurare a
vederea formarii unei imagini favorabile a tarii si de promovare
a vanzarilor pe pietele externe. Promovarea trebuie privita ca o
investitie in afaceri.

Activitatea unei Intreprinderi si, in  consecinta,
competitivitatea, depinde de totalitatea factorilor interni si
externi ce o influenteaza si o determina si trebuie sa constituie
obiectul unor preocupari permanente ale intreprinderilor pe
intreg procesul functionirii lor. In acest context, chiar daca
este o categorie relativ tanara, logistica nu mai este privita doar
ca o totalitate de activitati de facilitare a circuitului bunurilor
materiale si a serviciilor de la producator spre clienti, ci ca o
resursa strategicdi a organizatiei, un instrument eficient al
politicii de marketing a intreprinderii, un important mijloc
concurential si sursa de avantaje competitive.

Cresterea rolului si atentiei ce se acordd pe plan mondial
studierii ample a operatiunilor complexe ce-i leagd reciproc pe
producidtori si consumatori In vederea organizarii rationale a
proceselor logistice §i de optimizare a migcarii bunurilor este
determinata si de:

a) Sporirea cu ritmuri rapide a cheltuielilor de distributie
si, in primul rand, a celor de transport, determinate de
cresterea rapida a preturilor la resursele energetice.

b) Innoirea rapida si diversificarea productiei de marfuri.

C) Aplicarea pe scarda tot mai largd a sistemului de
management al calitatii totale, ceea ce a solicitat
schimbari si in sistemul logistic.

d) Intensificarea rapida a fluxurilor de date si informatii
legate de fluxul fizic al marfurilor §i necesitatea
organizarii adecvate a fluxurilor informationale si
folosirea pe scara tot mai largd a calculatoarelor in
organizarea fluxurilor informationale.
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e) Cresterea importanta a logisticii in costurile totale ale
intreprinderilor, ce a devenit o arie-cheie de manifestare
a concurentei.

f) Scaderea rezervelor de sporire a profiturilor
intreprinderilor prin imbunatatirea procesului de

procesele logistice oferind, in acest sens, rezerve inca
nevalorificate;

g) Tendinta de diminuare a stocurilor (de materii prime,
detalii, subansambluri, componente, marfuri) pe care le
formeaza intreprinderile producatoare (in calitate de
utilizatori si detailisti (ca intermediari comerciali) in
volumul total al stocurilor existente in canalul de
distributie, ceea ce solicitd noi metode de gestiune a
acestora.

h) Cresterea importantei distributiei inverse si a
preocuparilor de protejare a mediului inconjuritor, ceea
ce 1impune imbinarea intereselor logistice ale
furnizorilor, clientilor, dar si a societatii in Intregime.

Cresterea importantei logisticii este determinatd si de
liberalizarea, europenizarea si globalizarea afacerilor, cresterea
exigentelor clientilor, noile evolutii din domeniul tehnologiilor
informationale, considerate drept o revolutie in domeniul
logisticii etc.

Procesele integrationiste care au loc in prezent in Europa
vor schimba radical continutul logisticii la nivelul intreprinderii,
la nivel national sau chiar global. Este vorba despre eventuale
schimbari §i modernizari in infrastructura transporturilor,
cresterea vitezei de transportare a marfurilor, concomitent cu o
eventuald reducere a cheltuielilor pentru transportare, aparitia
unor noi sisteme informationale logistice, a unor centre logistice
si de distributie la nivel european, imbunatatirea calitatii
serviciilor logistice, standardizarea si unificarea echipamentelor
de depozitare si manipulare etc.

Schimbarile logistice care au loc in prezent in statele-
membre ale Uniunii Europene au o importantd foarte mare i
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pentru statele care vor adera sau doresc sd adere la aceasta
structura, precum Republica Moldova. Pe de o parte, aceasta
indica directiile si tendintele de dezvoltare a proceselor
logisticii, iar pe de altd parte — impune elaborarea unor
standarde si luarea unor decizii iIn domeniul logisticii care sa
corespunda cerintelor statelor-membre ale Uniunii Europene.

In R. Moldova, sectorul logistic, in actuala concepere a
acestuia, este la inceput de cale. De asemenea, in prezent se
simte o lipsa acuti de specialisti in domeniu. n aceste conditii,
o importanta deosebita pentru noi capata:

a) Gasirea celor mai bune formule organizatorice pentru
integrarea activitatilor logistice in cadrul intreprinderilor,
orienttarea spre constituirea unor structuri distincte, prin
care si se implementeze functia logistica in unitatile
economice;

b) Depasirea structurilor si barierelor existente in vederea
implementarii unei cooperari interorganizationale intre
intreprinderile care formeaza lantul de distributie si
intreprinderile prestatoare de servicii logistice (de
transportare, depozitare etc.);

c) Promovarea si implementarea conceptului de cost
logistic total, astfel ca toate costurile aferente unei
probleme decizionale sa fie considerate in
interdependenta, incercindu-se gasirea unor solutii in
vederea optimizarii cheltuielilor la nivelul intregului
sistem logistic, dar care ar permite si maximizarea
profiturilor.

d) Este deosebit de necesar ca intreprinderile, organizatiile
sa dispuna de personal cu competente bune in domeniul
logisticii, care sa inteleaga functionarea lantului de
aprovizionare-livrare si care sa utilizeze instrumente
bazate pe informatii privind elaborarea  si
implementarea unor strategii logistice eficiente si
eficace.

Este deja cunoscut ca, dupa mai multi ani de balansare intre

Est si Vest, Republica Moldova si-a declarat in sfarsit ferm
orientarea strategicd spre o eventuald asociere si aderare la
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marea familie a statelor europene. Totodata, statele doritoare de
aderare trebuie sa-si apropie competitivitatea de nivelul
inregistrat in tarile-membre. Deci, dupa cum au facut-o si alte
state, trebuie sd plecam de la o evaluare exhaustiva a starii
economiei nationale in raport cu cerintele integrarii in Uniunea
Europeana. Trebuie sda recunoastem cd avem nevoie de 0O
economie de piatd functionald, care sa faca fatd unor noi
presiuni concurentiale, intr-un nou mediu competitiv, incadrat
in cu totul alte dimensiuni. Formarea unei structuri economice
adecvate solicitd cercetdri fundamentale pentru fiecare ramura
si subramura a economiei nationale, cu scopul stabilirii celor cu
un potential competitiv §i de export mai nalt din punctul de
vedere al rentabilitatii, tehnologiilor folosite, asigurarii cu
materii prime, calificarii cadrelor, potentialului de crestere,
nivelului veniturilor de la capitalul investit, structurii
cheltuielilor de producere si a altor componente care determina
competitivitatea ramurii. Specializarea economiei trebuie sa
presupuna o repartizare a fortei de munca pe sectoare si produse
cu valoare adaugata mai mare, iar fara investitii in cercetare si
dezvoltare nu avem sanse sa devenim competitivi in aceste
domenii.

Trebuie sd constientizam si faptul ca integrarea Moldovei
in Uniunea Europeand nu trebuie sa reprezinte un scop in sine,
ci 0 cale posibila de dezvoltare economici si sociala a tarii, de
crestere a nivelului de trai al populatiei. Dupa cum declaratia de
orientare strategici a R. Moldova spre aderare la Uniunea
Europeand a consolidat, intr-un fel, intreaga societate,
competitivitatea tarii, sub toate aspectele care o definesc,
poate deveni o idee nationali ce ne-ar permite atingerea
acestui obiectiv.

DISCURS PREZENTAT LA SEDINTA
CONSILIULUI PENTRU STIINTA SI



INVATAMANTULUI SI REFORMELOR ECONOMICE (studiu biobibliografic) -89

DEZVOLTARE TEHNOLOGICA AL ACADEMIEI
DE STIINTE A MOLDOVEI
(15 septembrie 2009)

Membru corespondent al ASM Grigore BELOSTECINIC,
prof. univ. dr. hab., rector ASEM

SUGGESTIONS ECONOMIC MODERN1ZATIONAND
EUROPEAN1ZATION REPUBLIC OF MOLDOVA

Changing political vector in Moldova after the parliamentary
elections in the summer of 2009 takes place in conditions of
profound and unprecedented economic crisis, with the chance to
transform into a social and political crisis of proportions. In these
circumstances, the new leadership of the country, came to power
by democratic means, is forced to develop in a matter of urgency,
a crisis action plan and a vast program of social and economic
development of the country, taking into account the situation
where we find, and economic trends at the regional level and
global. Of particular importance in this context, becomes concrete
economic doctrine that will underpin the further development of
the state, labor productivity growth, export orientation to the
economy, regional development, economic and physical
infrastructure development, bringing back the normal life of
Moldovan villages, setting harmonious ethnic relations and
peacekeeping, as important prerequisite for  successful
implementation of any program of economic and social
development of the country, promoting knowledge and innovation
in al fields, including the country's economic development.

Cu permisiunea dvs., Imi voi expune, succint, opinia pe
marginea a trei probleme care au tangente cu cercetarea, in
general, si cu cea economica, in particular, care au fost deja
abordate, vor fi abordate sau figureaza in proiectele de decizii
ale actualei sedinte extraordinare a Asambleii ASM, si anume:

1. Situatia economica din tard si unele propuneri de

ameliorare.

2. Dezvoltarea economiei bazate pe cunoastere.
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3. Unele aspecte de ordin politic care ar putea sd prezinte
interes pentru cel mai inalt for al oamenilor de stiinta
din tara.

Vi rog sa-mi fie iertatd indrazneala de a iesi pe alocuri in
afara domeniului de cercetare caruia m-am dedicat. Dar trebuie
sd recunoastem faptul cd, In ultimii ani, In lume, inclusiv in
Republica Moldova, politicul tot mai mult patrunde in viata
economica si, din pacate, invers, economicul in viata politica.

In primul rand, imi exprim acordul total cu constatarea din
proiectul Declaratiei care urmeaza sa fie adoptatd, precum ca
situatia social-economica este astazi similara celei de la sfarsitul
anilor '90 ai secolului trecut, iar eu as zice ca este chiar mai
grava decat atunci cand, in sfarsit, a fost stopat declinul
economic §i au aparut primele premise ale unei cresteri
economice durabile pentru anii care urmau, premise valorificate
si exploatate pe larg de guvernarea venita la putere, pe cale
democratica, in anul 2001.

Spre regretul nostru, resursele administrative de asigurare a
cresterii PIB-ului si a veniturilor la bugetul de stat s-au epuizat.
Drept consecintd, ritmul de crestere economica in ultimii ani a
scazut considerabil, precum si ritmul de crestere a veniturilor la
bugetul de stat. In plus, evolutia PIB-ului redi doar starea
generald a unei economii, dar ne spune foarte putin despre
calitatea acesteia. Or, parte componentd a PIB-ului o constituie
si cheltuielile guvernamentale, deseori ineficiente, aflate in
crestere in toata lumea, inclusiv in Republica Moldova.

De asemenea, a fost mult mai usor, in etapa initiald a
perioadei despre care vorbim, sd asiguram o crestere a PIB-ului
decat sa initiem si sa conditiondm schimbari structurale in
economie, care sd asigure o crestere economica durabild si, cel
mai important, sd genereze o imbunatatire a calitatii vietii.
Drept consecintd, R. Moldova s-a pomenit 1intr-o criza
economica profunda si fara precedent. Aici, in aceastd sald, in
prezenta dnei prim-ministru de atunci, noi am abordat problema
data, am vorbit si despre eventualele consecinte si necesitatea
elaborarii unor masuri anticrizd, asa precum au facut-0
majoritatea statelor lumii. Din pacate, s-a procedat exact invers.
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Pana la 5 aprilie a.c. s-a spus, de la cele mai inalte tribune, ca
tara noastra nu este si nici nu va fi afectatd de criza, deoarece
totul este sub control, iar incepand cu data de 6 aprilie ni s-a
comunicat cd, in mare masura, criza a fost depasitd pana la 4
aprilie. Ceea ce s-a intdmplat ulterior va avea consecinte
negative mari, criza economica riscand sa degenereze intr-0
crizd social-politicd de proportii, provocatd in mod intentionat.
Voi face in continuare unele constatari cu referinta la situatia in
care ne gasim §i ceea ce avem, poate chiar diferite de cele care
se contin in mesajul de adio al ex-presedintelui tarii. Ce avem?

Un mediu de afaceri absolut deteriorat, bazat pe restrictii

si nu pe stimulente, in care predomina interesele curente si
nu cele strategice, de perspectiva, individuale si de grup, cu o
multime de functionari publici iresponsabili, conjuncturisti,
lipsiti de initiative si care executd orbeste toate indicatiile
venite de sus, nu acceptd discutii, argumente si orice
incercare de analizd economica care nu corespunde parerilor
acestora (sa ne amintim de etichetari de genul ,,asa numitii
analisti economici”, ,nostradamusi” etc.). De unde si pro-
punerea de lichidare a unicului institut de profil economic
din cadrul ASM facutd de cei care au pus temelia acestei
distrugeri, lipsind de eficienta o structura foarte importanta si
necesara functionarii normale a unei economii de piatd. Ma
refer aici la Agentia Nationalda de Protectie a Concurentei,
responsabild doar in fata Parlamentului. Acest fapt a
descurajat dorinta de a investi acumularile de capital aici, in
tard, si investirea acestora in Est sau In Vest.

1. Neefectuarea, in mod premeditat si intentionat, a modi-
ficarilor la Legea Bugetului de Stat pentru anul 2009,
absolut necesare pentru optimizarea veniturilor si
cheltuielilor in conditii de crizd economica.

2. Cheltuirea absolut irationala, ineficienta si iresponsabila
a resurselor financiare ale statului in conditii de criza.

3. Decizii conjuncturale, cu substrat politic, de majorare a
salariilor angajatilor din sfera bugetard, a pensiilor si
burselor pentru studenti, fard acoperire financiara.
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4. Acumularea unor datorii enorme fatda de agentii
economici, incepand cu toamna anului 2008, prin
nerestituirea taxei pe valoarea adaugatd pentru
productia exportata.

5. Cresterea considerabila a deficitului bugetului de stat,
care a atins cifra de 2,5 miliarde lei n primele 8 luni ale
anului curent.

6. Actiuni speculative, cu iz politic, pe piata hartiilor de
valoare de stat, prin care s-a asigurat rezolvarea unor
probleme curente, neglijandu-se consecintele (ex-
presedintele tarii a declarat ca pleaca fara a lasa datorii,
dar care este pretul acestei situatii?).

7. Urmeaza sa apreciem prejudiciile aduse bugetului de stat
si economiei In ansamblu prin decizia pripitd si absolut
gresitd de a introduce regimul de vize cu Romaénia,
devenitd 1n ultimii ani principalul partener comercial al
Republicii Moldova.

Lista poate fi continuata, dar ma opresc aici.

Este firesc ca noua conducere a tarii, ajunsa la putere pe cale
democratica, ca si precedenta, sa initieze elaborarea unui vast
program de dezvoltare sociald si economicd a tarii, ludnd in
considerare situatia in care ne gasim, dar si tendintele principale
stabilite pe plan international. Un program care sa fie supus si
unei expertizari din partea savantilor si la elaborarea caruia
trebuie sa participe Academia de Stiinte 1n calitate de unic
consultant al guvernului. Un program care, sugestiv, ag propune
sa fie intitulat Program de modernizare economicd si de
europenizare a R. Moldova, axat pe principiile ce au stat la baza
formarii Aliantei pentru Integrare Europeana, pe care le consider
bine argumentate si de importanta strategica pentru tara noastra.
Moldova trebuie sd devinad un stat competitiv. lar competitiva
este tara In care doresti sa trdiesti, sa-{i dezvolti o afacere, sa
investesti si de care vrei sa-ti legi destinul.

Presedintele Comisiei Europene, Jose Manuel Barroso, a
inaintat o noud initiativd pentru UE. Este vorba de a crea o
Europa a oportunitatilor, prin a face Europa un loc mai
atractiv pentru a trdi §i a munci, prin promovarea cunoasterii si



INVATAMANTULUI SI REFORMELOR ECONOMICE (studiu biobibliografic) —-93

inovarii in vederea dezvoltarii. E o idee care corespunde intru
totul si intereselor tarii noastre si care poate fi preluata de noi
prin crearea de oportunitdti pentru investitii i o viatd mai buna.
Trebuie sa transformam Moldova intr-o tara atractiva si sa
intelegem ca lipsa actuala de atractivitate este cauzata si de
nesolutionarea definitivd a problemei transnistrene, dar si de
faptul ca Republica Moldova este un stat sdrac si indecis.
Indecis, in sensul cd nu stie unde doreste sa ajunga: din nou in
socialism, comunism sau sa devind un stat liber, cu adevarat
democratic, bazat pe principiile unei economii libere, de piata,
liantul caruia sa-l reprezinte interesele comune ale individului,
agentilor economici, statului si societatii in intregime. lar fara a
sti unde doresti sa ajungi nu poti stabili cum poti ajunge. La fel
dupa cum nu poti constitui o societate, bazatd pe capital, fard a
accepta prezenta In aceasta societate a capitalistilor.

Ideea construirii unui stat social este una bund. Problema
principala este, insd, nu cum sa cheltuim bani pentru proiecte
sociale, dar cum sa facem acesti bani. Cel mai evident esec al
socialismului a fost neputinta crearii de bogatie. lata de ce avem
de ales intre ordine distructivd si dezordine creativa. Repet:
intre aceste doud variante.

Trebuie sa incetim omagiile si tentativele de a-I reabilita pe
Marx si sa adoptam viziuni mult mai largi asupra realitatilor.
Doctrina marxista prezinta astdzi interes in lume doar din punct
de vedere pedagogic si in contextul studierii istoriei gandirii
economice. lar vorbind despre implicarea statului in economie,
discutiile se duc in jurul a trei pozitii doctrinare: keynesismul,
neoliberalismul si social-democratia. Aici si trebuie sa cautim
solutii pentru R.Moldova: un model bazat pe libera concurenta,
libera initiativd, egalitate in drepturi si sanse egale pentru
agentii economici, imbinarea reusitd a intereselor tuturor
participantilor la procesele care au loc in cadrul pietei, ceea ce
va duce si la o alocare mai reusitd a resurselor, iar statul, paralel
cu intronarea democratiei, trebuie sd pund acest model in slujba
intregii societdti. Mai mentionez ca doctrina liberald niciodata
nu a negat necesitatea prezentei statului in economie §i nici nu a
promovat dezordinea economicd. Un sistem economic poate
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ramane viabil doar atdta timp cat societatea are solutii de
contracarare a abuzurilor, fie ale statului, fie ale pietei.

Este cunoscut ca Republica Moldova duce lipsa de resurse
naturale consistente, necesare dezvoltarii economice a statului.
Dar la fel de cunoscut este si faptul ca, in actualele conditii de
globalizare si internationalizare a afacerilor, importanta dotarii cu
este In continua descrestere. Astazi, intr-o méasura mai mare,
conteaza eficienta folosirii resurselor, indiferent de originea si
provenienta acestora. Inaintasul nostru, Dimitrie Cantemir,
afirma in cunoscuta lucrare ,, Descrierea Moldovei”, cu 300 de
ani in urma, ca nu-i destul ca o tard si fie inzestratd cu resurse
naturale pentru ca ea sa fie bogata. Avutia ei sporeste numai in
masura in care creste harnicia poporului sdu si se intensifica
activitatea comerciald. Astizi aceasta ar insemna necesitatea
cresterii productivitatii muncii §i orientarea economiei spre
export. lar aceasta depinde, dupd cum am ardtat mai sus, de
promovarea cunoagterii §i inovarii in toate domeniile de
activitate, inclusiv in dezvoltarea economica a tarii. Astfel, putem
conchide urmatoarele:

1. Edificarea societatii bazate pe cunoastere a devenit un

scop rational pentru toate statele lumii, inclusiv pentru
R. Moldova. Aceasta reprezinta astdzi singura cale spre
competitivitate si prosperitate economica.

2. Republica Moldova are nevoie de constituirea unui
mediu de afaceri favorabil inovérii si o politica clara si
realistd in domeniu, care sd porneascad de la stimularea
activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare. Este
nevoie de o abordare sistemica a inovdrii, in contextul
relatiilor si intereselor tuturor actorilor participanti la
acest proces: universitdti, institutii de cercetare,
finantatori si, NU in ultimul rand, stat.

3. In ceea ce priveste cercetarea-dezvoltarea-inovarea, este
necesard deplasarea accentelor spre inovare si transfer
tehnologic, din nevoia de a transforma cat mai rapid
rezultatele cercetarii In produse pe piata. Astfel, probabil,
pe termen scurt, pentru Moldova este mai importanta
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preluarea de tehnologii in raport cu crearea de tehnologii
din perspectiva de crestere acceleratd a productivititii. In
acest context, devine importantd promovarea cooperarii
stiintifice si tehnologice cu mari companii transnationale
(din tard si din strainatate), ceea ce ar oferi acces la
cercetare avansata si tehnologii performante.

4. Procesul de inovare va avea succes in Republica
Moldova numai daca cunostintele noi vor fi valorificate
in economie, vor fi asimilate de intreprinderi. Din
aceastd perspectivd, drept motiv pentru sustinerca
cercetarii-dezvoltarii-inovarii, efectul economic trebuie
sd fie stabilit in baza unor analize de eficientd si
rentabilitate.

5. Vorbind despre integrarea efectiva a cercetarii noastre in
spatiul european al cercetarii, devine important si ne
gasim locul si rolul nostru in cercetarea stiintifica
europeand, nisa noastrd pe piata europeand a cercetarii-
dezvoltarii-inovarii. In acest sens, este necesard
identificarea domeniilor prioritare in care ar fi
concentratd aceasta activitate, care ne-ar asigura un
avantaj competitiv pe piata europeand a cercetarii.

Este firesc ca, in situatia creata, rolul cercetarii, la general,
si al Academiei de Stiinte, in particular, devine si mai important
decat anterior, iar luarea unor decizii pripite ar putea sa aduca
prejudicii greu de recuperat.

Cele mentionate mai sus pot fi completate cu faptul ca R.
Moldova continua si rdméani tara cu cel mai scizut nivel de
urbanizare din Europa (64 la sutd din intreaga populatie locuieste
in mediul rural). lar localitatile urbane nu inseamna doar centre
de dezvoltare economica, dar si conditii mai bune de viata, acces
la servicii de educatie si de ocrotire a sanatatii de calitate etc. In
acest context, avem nevoie de o politica economica de dezvoltare
regionald, de dezvoltare si a altor centre urbane decat putinele
existente in prezent in tard. Acestea ar putea fi: in zona de
Centru-Nord: Orhei, Ungheni, Soroca; in zona de Centru-Sud:
Hancesti, Comrat, Cahul. Nu este neaparat necesar sa apelam la
definitia de judete, ci de regiuni sau tinuturi. Este firesc ca in
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conditiile actuale sa pastram si In continuare raioanele si centrele
raionale, cu toate atributele care le apartin.

De asemenea, este o datorie a noastrd sa readucem la viata
normald satele moldovenesti, gratie carora ne-am mentinut ca
popor in perioade foarte grele din istoria noastra. Este necesara
stabilirea unor relatii armonioase i mentinerea pacii interetnice
ca premisd importantd pentru implementarea oricarui program
de dezvoltare sociald si economica a tarii. lar responsabilitatea
pentru aceasta trebuie sa revina populatiei bastinase majoritare
care sa decida, ea singura, si identitatea sa nationala, denumirea
limbii in care vorbeste etc. si sd ofere aceleasi drepturi
minoritatilor nationale. Din pacate, noi, populatia bastinasa, mai
continudm sa ne sim{im minoritari §i nu ne asumam integral
responsabilitatea care ne revine.

Din anul 2001 incoace, in Republica Moldova au survenit
mai multe schimbari, bune §i mai putin bune. Iatd de ce
consider cad Academia de Stiinte ar putea initia efectuarea unei
cercetari fundamentale in vederea stabilirii modificarilor de
ordin comportamental si psihologic care au avut loc in
societatea noastra in perioada la care ma refer, pentru a putea
gasi raspunsuri la un sir de intrebari, precum:

1. Cum si de ce a fost posibil ca la inceputul secolului XXI,
intr-un stat din centrul Europei, intr-0 societate care
devine tot mai mult una bazata pe cunoastere si informatii,
intreaga putere din stat si fie monopolizata de catre o
singura persoana?

2. Cum si de ce a fost posibila monopolizarea dreptului
asupra independentei R. Moldova de cétre cei care la
inceputul anilor '90 au luptat deschis si vadit impotriva
acestei independente, lipsindu-ma de acest drept pe
mine si altii ca mine, care am stat pe atunci in genunchi
in fata monumentului lui Stefan cel Mare, fiind huiduiti
si fugdriti de catre militieni si cei care se declara astazi
mari patrioti?

3. Cum a fost posibila monopolizarea dreptului asupra
imaginii domnitorului Stefan cel Mare si Sfant, simbol
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al unitatii noastre nationale, de catre cei care lupta

impotriva demnitatii si idealurilor acestui popor?

4. De ce ne-am revoltat cu totii $i am acuzat distrugerea
bisericilor si manastirilor in perioada sovietica si am
tolerat implicarea activa a bisericii in politica, folosirea
slujitorilor bisericii pentru propaganda ideologiei
comuniste? Ca mai apoi sa cautam explicatii stiingifice
de ce nu ploud sau de ce au secat paraiele si fantanile in
satele Moldovei?!

5. De ce au fost implicate toate minoritatile nationale din
Moldova, unite 1in jurul partidului comunistilor,
impotriva intereselor nationale ale populatiei majoritare,
fard a lua in calcul eventualele consecinte, provocandu-
ne la un razboi civil?

6. De ce se promoveaza atat de insistent frica si starea de
psihoza in contextul unei eventuale uniri cu Roméania?
Si de ce nu se demonstreaza, prin analize stiintifice, ca,
spre marele nostru regret, soarta acestui popor a fost
decisa intotdeauna nu de el insusi, dar de altii, si nu
aici, dar in marile capitale europene, precum Viena,
Paris, Londra sau altele?

7. De ce in Republica Moldova, stat suveran si
independent, declarat democratic si multinational, se
accepta si este bine sa fii rus, ucrainean, evreu, tatar,
turkmen sau uzbek si se considerd o crima sa fii sau sa
te declari roman? Ce, Romania este un stat criminal, cu
un popor criminal? $i cine a decis acest lucru?

8. De ce am acceptat aceastd dezbinare totala si divizare a
societatii in:

- ai nostri si restul;

- dusmani si patrioti (si ce inseamna sa fii patriot?);

- douad sindicate;

- doud uniuni ale scriitorilor (si de ce am fost lipsiti de
dreptul de a comunica cu aceastd paturd deosebita a
intelectualitatii unui popor, precum sunt scriitorii, prin
mijloacele de informare in masa pe parcursul ultimilor
8 ani?);
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- de ce am acceptat initierea divizarii mediului
academic si universitar prin acceptarea tuturor
initiativelor si finantarea tuturor proiectelor ale
unora, si discreditarea, subfinantarea si distrugerea
altora?

Sunt ntrebari, la care va trebui sa gdsim raspunsuri tot noi,
chiar daca unora aceste raspunsuri ar putea sa nu le placa.

Sunt absolut convins ca Academia de Stiinte mai are multe
de spus si de analizat.
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INTERVIURI

HY>KHO BEPUTb CBOUM YYEHbBIM
(Interviu cu profesorul Grigore Belostecinic,
realizat de Evghenia Amambaeva, “/Tozcoc-npecc”, 2002)

Ha cwe3ne Accoumanunu skoHOoMHCTOB Mongosel 14
JnexaOpsi HOBBIM Ipe/AceAaTeNieM 3TOW HENpaBUTEIbCTBEHHOM
opraam3anmu ObuT w30paH ['puropuii bemoctedynuk — pexTop
MonaaBckoii DKOHOMHYECKONH AKaneMHH, TOKTOP XaOWJIATAT
9KOHOMUYECKUX HayK, IIpodeccop.

«JIII»: HackoJLKO HEO:KHIAHHBLIM JJs Bac ObLIO
u3dpaHue rjaBoi AccouualMyu YKOHOMHUCTOB U KaK Telepb
HM3MEHMTCS AeATeJIbHOCTh ITOH Opranu3auuu?

— Ilpeanoxenue O BBIABUKEHUHM MOEH KaHIUJATYpPBI
00CyX1aI0Ch JI0 IPOBEICHHSI ChEe3/a, U B 3TOM CMBICIIE HUYETO
HEOXKHJAHHOTO He ObLI0. ACCOIHMAalUs SKOHOMHCTOB MOJIOBBI
(ADM) — oOmiecTBeHHAs] OpraHU3aIysl, OObEAMHSIOMAS JI0AeH
no npodeccuonansHoMy npusHaky. Cozmannas B 1991 rony,
OHa BCerga CTaBWwia CBOEH 3ajadeldl  mojjep:KaHue
9KOHOMHYECKOI HayKu, 0Opa30oBaHUs B 3TOW 00JacTH, UMHKA
camoii mpodeccun dKkoHomMHcTa. Ha kakoMm-TO dTarme
MonnaBckas DkoHOMHYecKass AKaJeMHs ocTajach Kak Obl B
CTOpOHE OT TOro, 4YeM 3aHuMaiach Accouuanusa. OTo

MIPOTHBOECTECTBEHHO, MNOTOMYy Kak MOA — Ky3HuIa
OSKOHOMHMYECKUX  KagpoB  pecrmyOuukd. bbuto  mpussATO
NpaBUJIbHOE pELIEHHE — CKOHLEHTPUPOBATH JESTEIBHOCTD

Accomnmanuy BOKpYyr DKOHOMHYECKOH akajgemun. Tak 9To, MOe
n30paHre Ha MOJDKHOCThH MPEACENaTeNsi HY)KHO pacCMaTpHBAThH
HE CTOJILKO B JIMYHOCTHOM AacCIIEKTE, CKOJLKO B JIOJKHOCTHOM.
Takoil mar HampaBl€H HAa aKTUBU3ALMIO JI€ATEIbHOCTU
accoIMaluy, OKa3aHue el HeoOX0AUMON TTOIIEPHKKH U TIOMOIIIH.

OnHoit U3 3aJ1a4, KOTOPYIO MPEACTOUT PELIUTh HalleH Ipo-
(ecCHOHANBHON OpraHM3aluu, SBISETCS CO3/IaHUE CBOETO
MEeYaTHOTO OpraHa, KOTOPBIM MpoMaraHAupoOBan OBl HACH
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HaY4HBIX KaJpoB, CIEHAINCTOB-35KOHOMHCTOB u3
MPaKTUIECKOW 001aCTH eSTeTBbHOCTH, Ipeaarai Obl HUPoKoe
o0cyX/ieHre BCeX IKOHOMUYECKUX SBJICHUH, MPOUCXOSAIINX B
CTpaHe.

Coznanve 1 oepkaHiue UMUIKa MPodecCHy IKOHOMHICTA
— JIpyroe 3Ha4MMOE€ HalpaBlIeHHE AEATENHOCTH aCCOLMALIUU.
OTO OYEHb aKTyaJIbHO, TaK KaK Ha MPOTSHKEHUM IOCIEAHUX JIET
HaOJromaeTcs HAcTOAMMHA OyM  BOKPYT OOYYeHHS OTOH
npodeccun. B cucreme BBICHIEH IIKONBI  pecHyOIMKH
GYHKIMOHUPYIOT 52 By3a, cpeau HUX okoyio 40 YacTHBIX, WU
aNbTEPHATUBHBIX, KaK WX MPUHATO HasbiBaTh. B 36 yueOHBIX
3aBEJICHUSX TOTOBST CHELUAIUCTOB BBICHICH KBATU(QUKALNH IO
SKOHOMMYECKHM CIELMaIBbHOCTAM. Sl He coriaceH ¢ BbICKa-
3bIBAHMSIMU B Macc-MeI{a O TOM, YTO MPOUCXOAUT «HHQIIALHS»
9KOHOMHCTOB. UYem Oomblle XOpOIIMX 3KOHOMHCTOB, TEM
MeHbIIe SKOoHOMHYecKass WHpmsuusa. W 3HaHus B obnacTu
SKOHOMMKH HYXXHbI BCEM, HE3aBUCUMO OT BUJA JEATEILHOCTH, U
MOUTYT TOJBKO Ha MOJIb3Y.

Henocrarounoe ka4ecTBO MOATOTOBKU CITYXKHT OJIarofaTHON
MOYBOM JIsl TajieHus mpectwka npodeccun. Ilomaepxka
HSKOHOMUHMYECKOT0 00pa30BaHusl B IIKOJIAX U JIMLESAX PECITyOHKu
TaKKe BBIZETIEHA B YMCIIO NPHOPUTETHBHIX 3a1ad ACCOLHMAIUM.
Jeno B ToM, YTO B HaIllel CTpaHe OUIymaeTcs: OOJIbIION AeUIUT
9KOHOMMYECKMX  3HaHMH  cpead  HaceleHus.  Pemienue
NPaBUTENBCTBA BBECTM 3KOHOMHMKY B KayecTBe O0s3aTeNIbHOM
JUCHUIUIMHBL JJIsl CTapIIEKIaCCHUKOB OBUIO OYEHb CBOEBpE-
MEHHBIM. B pa3BUTHIX cTpaHax JaBHO B 0O0S3aTeNbHBIN Kypc
cpenHero oOpa3oBaHuUs BBEACHBI S3KOHOMUYECKHE AUCUUIUIMHBI, U
Jake TPpH TOCTYIUIEGHMH B BY3bl aOWTYpPHUEHTHI CHAIOT
BCTYNHTEbHBIE IK3aMEHBI 10 3KOHOMUKe. OHAKO, BBITIOIHEHNE
3TOTO PELICHUs YNUPAeTCs B OTCYTCTBHE KBAJIM()UIMPOBAHHBIX
MPENoIaBaTeNIbCKUX KaJapoB. B mKonax M JHIESIX 3KOHOMHUKY
3a9acTyi0 TPENoJaloT Jpyrue YYUTeNs-TIPEIMETHUKU. OJTa
npobiemMa Takke BXOAMT B mose nestenbHoctd ADM. Kpome
TOoro, (OpMHpPOBaHHE | BBICKa3bIBaHHE NPOQPECCHOHATEHOTO
MHEHUSI O TeX OKOHOMHYECKHX TMporpamMMax, KOTOpBIE
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PEa3YIOTCsl B HaIlIEH CTpaHe, IOBEICHUE €ro 10 IMIMPOKUX CJIOEB
HaceleHHs — psMast 3a1a4a ACCOLMALHH.

«JIII»: {1 mnpoBedeHHUs] AHAIMTHYECKOH PadoThI
Heo0X0auM COOTBETCTBYOLIMIA HHTEJJICKTY AJIbHbII
NOTeHUHAL...

— IlosToMy peub MAET O TECHOH CBSI3W OpPraHMU3alUU C
MDA. MongaBckass OKOHOMHYECKass AKaleMus sBISIETCS
OCHOBHBIM BBICIIMM Y4€OHBIM 3aBEACHHEM II0 IIOArOTOBKE
KBaJTH(PULIUPOBAHHBIX CIEIUATUCTOB B 00JacCTH SKOHOMHUKH.
EcrectBeHHo, oHa 00s3aHa pa3pabaThiBaTh HAayYHBIE OCHOBBI
BCEX TE€X 3KOHOMHYECKUX IMPOLIECCOB, KOTOPHIE MPOUCXOIAT B
pa3BUTUU CTpaHBbI. MDA - €JIMHCTBEHHOE
CIICIMATM3UPOBAHHOE yUeOHOE 3aBEJICHHE B 00JACTH SKOHO-
MHUYECKHX 3HAHMU. 37eCh CKOHLEHTPUPOBAH OCHOBHOMU
HAy4YHBIA TMOTEHIWAN Hamrel pecmyonuku. Ecnm obmiee gucio
9KOHOMUCTOB CO CTCICHBIO JOKTOP XaOWJIMTAT cocTaBisieT 48
yenoBek, To B MDA paboraer 20 u3z vux. M3 500 moxTopor
SKOHOMUKHA B AkamemMuu mnpeactaBieHsl 160. Dtu mudpsrl
HarJSAIHO XapaKTepU3yIOT MHTEIIEKTYalbHYI0 MOILb HAayYHBIX
KaJIpOB By3a.

[Ipomo TO Bpems, KOrga MOXKHO OBUIO TOBOPUTH O
HEXBATKE OMbITa pabOThl B YCIOBUAX MEPEXOTHOTO MEpHoa OT
MJIAHOBOM K PBIHOYHOW 3KOHOMHUKE. B mpexxHue roasl 4acTo
CCBUIAJINCH HA OTCYTCTBHE MOJOOHOTO OIBITA BO BCE MUPOBOM
npakTtuke. Ho npomio yxe 10 nmet. 3a 310 BpeMsl MOSBHINCH
ornpeziesieHHbIe HapaOOTKU yCTICUTHBIX TEHCTBUI B IIEpeXOaHbBII
nepuoJ| uiu nepuoj] pepopmupoBanus (kak B Kurae). B cragun
«IIEPEXOAHOT0 MEPHOoJIay» HaxoauTces ceituac okoio 30 cTpaH no
BCceMy MuUpy. Pa3paboTaHbl pa3nuyHble MOJETH TIepexo/ia, eCTh
CBOH yCTIEITHBIE pe3yabTaTHI. Nx HEOO0X0ANMO
CHCTEMaTH3UpOBaTh, MNPOAHAIM3UPOBaTh, JaTh  HAaydHOE
000cHOBaHME W HaubOoJIee yCIEIIHbIe aKTHBHO MCIIOJIB30BAaTh B
Hamiel npakTuke. JIro0oe HaunmHaHWE MOKET OBITh YCIEIIHBIM
npu 6a3MpOBaHUK Ha HAYYHBIX pa3padoTKax.

«JII»: Ilouemy B Takom ciay4dae MoJioBa He MOXKeT
MOXBACTAThCA IKOHOMHYECKUMHU ycnexamu?
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— K coxanenuro, 10 CErofHANIHETO THS 3TOT MOTEHIHAI
He ObUT BOCTpeOOBaH. Ponb YYCHBIX-3KOHOMHUCTOB ObLia
MUHUMI3HUPOBaHA u MaJio3aMeTHa, 0CTaBajach
HeBocTpeOoBaHHOH. [Ipy pa3paboTke mporpaMM COIHAILHO-
SKOHOMUYECKOTO pa3BUTHS (KOTOpbIE OBUIM  IPEIIOKCHBI
pa3IMYHBIMA ~ COCTaBaMH  TIPAaBUTENBCTBA)  YYEHBIE  HE
mpeajiaraidi CBOMX albTepHATUBHBIX BapuaHToB. C apyroi
CTOPOHBI, HHKAaKMX pPEKOMEHJAlWid HUKTO HHUKOTIa He
3anpamivBai. Bel 3HaeTe, 4TO YK€ 3HAYUTENbHBIA MEPUOL
BpeMEHH HayKa He (QHUHAHCHpyeTCS M3 OIOKETHBIX CPEICTB.
OT10, 6€3yCIOBHO, AacT O ceOe 3HAaTh MOTEPel TOro HaydHOTO
MOTCHIMAIa, KOTOPBIA HAaKaIUIMBAJICA JIONTHE TONbl. 3a
MOCIIeIHAE 8 JIET HU OJHA Hay4YHasl TeMa B aKaJieMUW He Oblia
moajepXaHa Ha  YpPOBHE  TOCYylapcTBa  OFOKETHBIMHU
ACCUTHOBAHUSIMU.

B xammammro mo u3OpaHuio pextopa MDA s BeImen ¢
MPEIOKEHUEM O CO3JaHUHM HOBOW CTPYKTYPHI MOJ Ha3BaHHUEM
«lleHTp SKOHOMHYECKUX HCCIeAOBaHMNM U aHanmm3ay. Ceifuac
MBI HAYMHAEM HCCIEeIOBATENbCKYI0 padoTy, KoTopas OymeT
(uHAHCHPOBATBCS M3 BHEOIODKETHBIX CPEJACTB akaaemuu. S
UMEI0 B BHUJIY NpPHUBICYCHHE YaCTH JIEHET, KOTOPHIE BY3
mojiyyaeT 3a  oOydeHHWe Ha  KOHTPAKTHOW  OCHOBE.
[Ipennonaraercss (UHAHCUPOBAHUWE TIATH TEM C OOIUM
oromkeroMm B 150 TeIC. J1eeB. [J1aBHOe — HayaTh
HCCIIEIOBATEIBCKYIO JIEITeFHOCTh W IOKa3aTh, 4ro MOA
o0nasaeT qoCTaTOYHBIM pe3epBOM /s ee mpoBeneHus. [lotom,
s JIyMaro, 3TO MOXET 3aWHTEPEeCcOBaTh TOCYAapCTBEHHEIE
WHCTUTYTBI, TMPEANPHUSATHS U B TEPCICKTHBE IOBJICYb
BbIJIeTIeHre (PMHAHCOBBIX CPECTB.

PazpabareiBaeTcst HECKOJIEKO CTpaTErMIECKIX
HanpaBiieHnid. [IpHOpPHUTETHBIN WHTEpEeC NpEACTaBIIET TeMma
UCCIIEJOBAHUNA HA MAaKpO’IKOHOMHUYECKOM ypoBHe. Eciu Mol
TOBOPHM O pa3UYHBIX MOMAENAX TIepexona K PBIHOTHOM
SKOHOMHKE, TO HacTalla opa WX KBATU(HUIIMPOBAHHOTO aHAIIN3A.
HeoOxomumo  orcrmeanTth cnennuKy KakIOTO  BapHaHTa
MEPEXOJHON SKOHOMUKY U HAUTHU ONTUMANIbHBIN 17151 MOJI10BEI B
3TOM MOJUBAPUAHTHOCTU. DTO MOMOKET CKOPPEKTUPOBATH XOJ
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pedopM, KOTOpple TOMy4wiIH OBl HaydHOEe OOOCHOBaHWE.
Hanpumep, npo0iiemsl, CBs3aHHbIE ¢ HHIISAIUCH, 0e3pab0THIICH.
Tyr HeEo0XoAWMO OIPENeNuTh ONTHUMAJBHBIN, TPUEMIIEMBIi
YPOBEHb O3THX HETAaTHUBHBIX SBICHUH AL pecIyOJIMKH.
3aBeplIalOllMM  3TarloM  MPOBEACHUS CTpaTETHUECKUX
UCCJIEOBaHU SBUTCS MPEICTABICHUE [TOJIYYEHHBIX PE3YJIbTaTOB
BHUMAHHIO BIACTHBIX CTPYKTYp W OOILECTBEHHOCTH 4epe3
npeccy, Hay4dHbIe )KypHAIIbl WK e U31aHHe MOHOTpadHi.

Hecwmotps Ha 1O, yTo MonmoBa — cTpana HeOoONbIIAs, H Y
Hac HET KPYMHBIX YYCHBIX MHPOBOTO YPOBHS, CIOCOOHBIX
BBIIBUTATh HOBBIC HKOHOMUYECKHE TEOPUH, HENb3s NEpXKaTb
HSKOHOMHYECKYIO HayKy B 3arOHE, Ha HEEe HY>KHO OIUPAThCs PU
NPUHATHMA BaXHBIX pEIICHUH B O0JACTH SKOHOMHYECKOTO
pa3BUTHS O0IIECTRA.

«/II»: IIpunsitue OroaKeTa-2002 OTHOCUTCS K BasKHBIM
IKOHOMHUYECKUM peleHnsM. YuacTBOBaIM JIn
CHeUAINCTHl AKQ/IeMUH B €ro MOArOTOBKEe W HACKOJIbKO
YWIHN UX HpeJioxenus?

— Eme Ha ypoBHE MNpoOEKTa MpeNIaraéMblii BapHUaHT
OropKeTa ObUT MOAPOOHO U3YYCH yueHbIMH AKajeMuu. B utore
JleTaJIbHbIe 3aMEeYaHHs M PEKOMEHJAINH OBbUIM HaIpaBJieHBI B
IIpaBurensctBo, Ilapmament, Ilpesupentypy. VY  Hac,
HampuMep, BBI3BIBAET OOJBIIOE COMHEHHE HEOOXOJMMOCTh
yBenuueHuss B 1,5 pa3a pacxoJOB Ha OpraHbl ITyOJWYHOTO
yhOpaBlieHHsT W KOHTpOJisi. 3aTparbl Ha pedopMHpPOBaHHUE
koHTponupytomux — opraHoB (I'THH, Cuernas mnanara,
JenapTtaMeHT KOHTpOJS M PEBU3WH) TakKe yBelW4deHsl B 1,6
pasa. Bmecre ¢ Tem, 1esecoo0pasHO BbIIENNUTE OOJIbIIE CPENICTB
Ha 00pa3oBaHME U HAYKY.

Cyns o ToMy, B KaKOM OKOHYATEIHHOM BapHaHTE OH OBIT
MIPUHAT, B paboTe HAIIUX CHEIHaTUCTOB HE OBUTO OONBIION
HEOOXOIUMOCTH.

«/JIll»: Kak ©0bl Bbl cerogHsi oxapakTepu30BaJu
IKOHOMHUMYecKoe MoJiokeHue MoanoBb1?

— EcrectBenno, kak gocraToyHo Tskenmoe.  Bcee
MIPOIIE/IIINE TOIBI XapaKTEPUIYIOTCSI OTCYTCTBUEM KOHKPETHOM
9KOHOMHUYECKOW MPOTPaMMBI TOTO, YTO MBI XOTUM IIOCTPOHTb.
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TonpKO ONpeeTUBIIICH C HAIIPABIEHUEM, MOKHO BBIPa0OTaTh
OporpaMMy  SKOHOMHYECKMX  IHaroB Ui pealu3aliu
MOCTAaBJICHHON 3amauu. Bee nexnapupyemble HanpaBiICHUS IO
CHX TIOp HE BBIIEPKUBAIHUCH. MHOTHE WHOCTPAHHBIE KPEIUTHI,
B3ATBIC O]l OIpEIENICHHbIE IMPOEKTHI, OBLIM HCIOIH30BAHBI
Hed(PEKTUBHO. A BeIb 3TO MOUCTHHE KOJOCCAIBHBIE CyMMBEI
JICHET, KOTOpBIE TeMeph COCTABISIOT BHEHIHWH JOJIT TOCY-
nmapcrBa. OIHO3HAYHO, WX HCIIOJB30BaHNE B PEATBHOM CEKTOPE
SKOHOMHUKH TIPUHECIIO ObI CBOM MPAKTUIECKHE TUTO/EI.

Eez{a B TOM, 4YTO MbI pacnblIE€EM YCWIUA 110 BCEM
HaIpaBJIeHUsIM cpasy. l'opa3mo mpemycMoTputensHee ObUIO OBl
BBIICIUTH TIpHOpHTETHBIE. Hanpumep, ynoOHOe reononuTuieckoe
noso’keHre MOJIOBBI, 0 KOTOPOM MHOTO M JIONTO BCE TOBOPSIT,
MO3BOJISIET  CZAENaTh AaKIEeHT Ha pa3BUTUM TypusMa |
COOTBETCTBYIOILICH HMHQPACTPYKTYphl K HEMY, IpPYIHMX BHJIOB
ycyr. Bmecte ¢ TeM, oXuiaTh CKauka SKOHOMHUYECKOTO POCTa B
Pa3BUTHUH  CENTbCKOXO3SMCTBEHHOTO CEKTopa | Iepepada-
TI)IBa}OHICI\/'I MNPOMBIIIJICHHOCTU HE IIPUXOAUTCHA, TaK Kak
TPaJAWIFIOHHO B APYTUX TOCYAAapCTBaX OHU JOTHPYIOTCS 33 CHET
NpuOBIIGHBIX ~ OTpacie SkoHomMukd. Ha Mot B3mmAz,
TIePCTIEKTHBHON OTpaCIbIO MOXKET CTaTh JIeTKast
MIPOMBIIIJIEHHOCTh, TOTEHIMA KOTOPOH BO MHOIOM YIYILIEH.
Hamo KoHIEHTpHpOBaTh YCHIMA Ha 3HEProcOeperaronmx
HAIpaBJIEHUSIX U Ha OTPACIsIX, B KOTOPHIX MOYKHO 33JIeiCTBOBAThH
3HAYUTENBHYIO YacTh TPY/IOBBIX PECYPCOB.

HayuHo-000cHOBaHHOE SKOHOMHUYECKOE MPOrHO3UPOBAHUE
u OKCIIEpTHU3a YUYCHBIX-OKOHOMUCTOB MOTJIN OBl CTaTh
CEPbE3HBIM TMOJCHOPHEM B pealu3allyd IUIAHOB Pa3BUTHS
cTpaHbl. locymapcTBO IOMKHO HAyYUTHCS BEPUTH CBOUM
YYEHBIM.
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»ECONOMISTII TREBUIE SA PROMOVEZE
INTERESELE NOASTRE NATIONALE”
(Interviu cu prof.univ.dr.hab. Grigore Belostecinic,
rector al ASEM, realizat de Galina Cotelea-Chiorsac,
2002)

— Dle Rector, s-a scurs un an de cind afi preluat conducerea
Academiei de Studii Economice din Moldova. Ce bilant ati putea
face?

— Cu acest prilej am facut o dare de seama in fata Senatului
Academiei despre realizarea platformei mele preelectorale, in
segmentul trasat pentru acest an. Apropo, la Inceputul acestui an,
ASEM a marcat un deceniu de la fondare. Anul ce s-a scurs a fost
unul plin de transformari in toate domeniile Academiei. Tot ce s-
a realizat si continud sa se infiptuiascd e rezultatul muncii
intregului colectiv.

— Totusi, sa incepem de la, probabil, una din primele
inifiative ale Dvs. — restructurarea organizatoricdi a ASEM. Cu
ce scop a fost facutia?

— Schimbdrile efectuate au fost discutate o perioada
indelungatda in subdiviziunile institutiei, au fost Iuate in
considerare propunerile si doleantele. Scopul a fost crearea unor
conditii optime de instruire pentru studenti si activitate pentru
profesori, optimizarea cheltuielilor financiare, adica, in ultima
instantd, eficientizarea si ameliorarea procesului de studii si
cercetare stiintifica la ASEM.

In acest context, in cadrul Senatului au fost discutate
problemele de importantd majora si strategica, iar Consiliul de
administragie a devenit cu adevarat un organ de conducere a
Academiei. Facultatile nou-create: Business si Administrarea
afacerilor si Economie generala si Drept au devenit foarte atractive
pentru viitorii studenti (a confirmat-o si ,,Admiterea — 2002”),
precum si noile specialititi: Economie generald, Contabilitate
bancard, Informatica i limbi moderne aplicate, Comert, Economia
si managementul mediului etc.

— Introducerea noilor planuri de invatimdnt, extinderea
ariei de predare a limbilor moderne, organizarea si
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participarea la conferinte etc. au avut si ele un impact serios
asupra imbundtdtirii continue a procesului didactic...

— Planuri noi de invatamant au fost elaborate si
implementate la toate specialitatile si specializarile. Pe langa
faptul ca sunt bazate pe sistemul european de credite
transferabile, ele includ un numar mult mai mare de discipline
optionale si facultative, prioritate avand cele care asigurd
pregatirea de specialitate. Totodata, la elaborarea acestor
planuri am tinut cont de eventualele modificari in organizarea
procesului didactic pentru studentii inmatriculati in baza
adeverintei de studii medii generale, diplomei de bacalaureat, de
studii universitare superioare sau de scurtd durata.

De asemenea, am initiat imbundtatirea organizarii
procesului de studii in invatamantul cu frecventd redusa. La
specialitatile Relatii economice internationale, Turism si
servicii hoteliere, Cibernetica si informatica economica, la care,
prin traditie, studiile se efectuau doar la sectia cu frecventa la zi,
anul curent s-a facut inmatricularea si la sectia fara frecventa. E
cert lucru cd in conditiile actuale ale economiei de piata
cunoasterea, cel putin, a unei limbi moderne este asemenea unei
»cari de vizitd” pentru fiecare economist. De aceea, pe langa
specialitatile unde limbile moderne totdeauna au stat ,,in capul
mesei”, ele au capatat acest statut si la toate specialitatile
facultatii ,,Business si Administrarea afacerilor”, si la
specializarea ,,Informatica si Limbi moderne aplicate”.

In ceea ce priveste manifestarile stiintifice, in anul de studii
2001-2002, pentru prima datd a fost organizatd Olimpiada
republicana la Economia aplicata cu participarea ASEM, la care
au participat peste 80 de elevi si profesori din majoritatea
judetelor republicii. In aceeasi ordine de idei, as mentiona
organizarea in cadrul Academiei noastre a lucrarilor
Congresului III al Asociatiei Economistilor din Moldova,
participarea la expozitia ,,Admiterea — 2002, Zilele usilor
deschise la ASEM, organizarea si desfasurarea primului Targ al
locurilor de munca etc.

— Se stie ca prestanta Academiei este asiguratid de cei
peste 400 de profesori, din care majoritatea cu titluri stiintifice
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si didactice (inclusiv 27 de doctori habilitagi si profesori
universitari). Sub conducerea Dvs. calitatea corpului
profesoral-didactic a cunoscut dimensiuni noi?

—M-am straduit sa dezvolt potentialul stiintific al profesorilor,
ma refer la deschiderea pe langd Academie a doud consilii
stiintifice specializate, de asemenea, la marirea numarului de
specialitati la care pot fi sustinute teze de doctorat (la cele
traditionale s-au mai adaugat Relatii economice internationale si
Metode economico-matematice). A fost creat Centrul de Cercetare
Economica, cu Consiliul sdu stiintific, organe responsabile de
desfagurarea cercetdrilor si a manifestarilor cu caracter stiintific.
Pentru prima oara in istoria Academiei au fost selectate, pe baza de
concurs, 5 teme de cercetare cu finantare din sursele extrabugetare.
S-au desfasurat la nivel 1nalt cele doud evenimente stiintifice:
Conferinta stiintificd studenteasca si Simpozionul international
,Probleme regionale in contextul proceselor de globalizare”, la
care au luat parte reprezentanti ai 12 tari ale lumii. A fost
restructurat Departamentul editorial-poligrafic cu diviziunile sale,
care a editat in aceastd perioadd circa 250 de lucrari didactice,
metodice, stiintifice etc. A aparut cu regularitate revista stiintifico-
didactica ,,Economica” etc.

— ASEM are traditii de colaborare cu institutii de prestigiu
de peste hotare, profesorii §i studentii nostri efectudnd deseori
diferite stagii in strdindtate. Cum se prezintd acum situatia la
acest capitol?

— In ultimul timp au fost extinse relatiile de colaborare cu mai
multe institutii de invitdmant si stiintifice din tard si dincolo de
hotarele ei. Au fost incheiate acorduri - conventii de colaborare cu
Institutul National de Cercetari Economice al Academiei Romane,
cu Academia de Studii Economice - Bucuresti, Universitatile din
Oradea, Pitesti, Sibiu (Romaénia), Institutul de Business si Drept
din Odesa, Universitatea de Economie Nationald si Academia de
Stat a Resurselor Umane si Comunale din Kiev (Ucraina),
Universitatea din Istanbul (Turcia).

Au fost acceptate si sustinute financiar toate cererile de
participare la simpozioanele stiintifice, organizate in tara si in
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strainatate, precum si toate deplasarile de specializare in
universitdti din Roménia. Vara trecutd 15 studenti au intreprins
un stagiu de o luna la Universitatea din Grenoble - Franta, alti
15 au participat la o scoald de varda, organizatda de ASE
Bucuresti.

— Academia resimte tendinta Dvs. de a gestiona
economicos resursele ei financiare, in acelasi timp dezvoltarea
bazei tehnico-materiale, sustinerea organizatiilor studentesti
etc. ...

— Intr-adevar, in anul universitar 2001-2002 am avut un
deficit acut de surse financiare, am fost nevoiti sd apeldm la un
credit bancar de circa 40 mii. lei, utilizat in exclusivitate pentru
salarizare. Au fost revizuite contractele de dare in arenda a unor
spatii, iar veniturile suplimentare (celor preconizate) pe care le-
am obtinut in urma Inmatricularii unui numar mai mare de
studenti la anul I (circa 3700) ne-au permis achitarea tuturor
datoriilor, chiar o majorare a salariilor de bazd si a
suplimentului pentru unele functii.

Posibil, cu mici intarzieri, dar am reusit sia facem unele
investitii si in baza tehnico-materiala. E vorba de reamplasarea
Colegiului National de Comert si a claselor lui liceale, reparatia
capitala sau partiald i amenajarea unor camine, sali de studii si
administrative, reparatia si dotarea cu computere performante a
doua sili de calculatoare.

Am fost receptiv si la doleantele organizatiilor studentesti ce
activeaza in cadrul ASEM: Sindicatele, Asociatia Nationala a
Studentilor si Tineretului din Moldova, Asociatia Tinerilor
Manageri, Liga Studentilor Roméani ,,Columna”, care au fost
asigurate cu sprijin financiar, conditii necesare de lucru etc. A
fost sustinutd, inclusiv material, activitatea echipelor sportive,
colectivele artistice.

— Bilantul primului an fiind trasat, v-as intreba ce
planuri aveti pentru viitor?

— Ma voi opri la cele mai importante. Pe langa continuarea
imbunatatirii asigurarii metodice si didactice a procesului de
instruire, vom introduce noi Specialitati, vom organiza noi
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olimpiade, conferinte, simpozioane. Intentionim sa fondim un
Business-incubator, sa deschidem niste Centre-satelit, pentru a
facilita atragerea de noi proiecte etc. Preconizam sa cream o echipa
de profesori cu experientd pentru elaborarea si promovarea unor
proiecte de cercetdri si consulting, inclusiv pentru elaborarea unei
strategii de alternativa de dezvoltare social-economica a tarii, ce s-
ar baza pe orientarea economiei spre export, atragerea investitiilor
straine si crearea noilor locuri de munca.

In plan editorial, consider necesar fondarea si editarea
ziarului ,,Curierul economic”, in comun cu Asociatia
Economistilor din Moldova, care ar putea fi difuzat si in afara
institutiei noastre ca ziar de alternativa, in limba romana.

In contextul relatiilor internationale, intentionam elaborarea
unei lucrari de proportii de prezentare a imaginii Republicii
Moldova peste hotare (deja exista o intelegere de editare a ei in
Germania). Avem un sir de proiecte si la capitolul ,,dezvoltarea
bazei tehnico-materiale” a Academiei...

Doresc ca cei peste 11 000 de studenti, profesori si personal
administrativ-auxiliar sa fie mandri ca activeaza si studiaza la
ASEM. Absolventii nostri, economistii de maine, sunt cei care
vor redresa economia tarii, promovand interesele noastre
nationale.

VALENTELE SPIRITULUI UMAN SI TEMELIA
VIETII NOASTRE ...
(in dialog cu Grigore Belostecinic, rectorul Academiei
de Studii Economice — Andrei Viziru, 2004)

,Daca in viata omului va apdrea ceva nou §i
maref, va apdrea din spirit; daca vrem sd
perfectionam omul, trebuie sa facem desavargit
spiritul sau. Toate valorile se afla in el”.

Giovani Papini

—Copacul este organismul cel mai conservator al naturii,
iar omul, dimpotrivd, cel mai activ. Cu toate acestea gasim
foarte multe asocieri dintre copac si om. Ne vom referi la cea
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mai esentiali: si unul, si altul au raddcini, chiar daca in cazul
omului expresia este metaforicd. Asadar, domnule Grigore
Belostecinic, care va sunt raddcinile si cdt datorati parintilor
cd ati devenit o personalitate, un copac in toatd frumusetea, ce
poate rezista furtunilor si tuturor intemperiilor, dacd e sd fac
iardsi o asociere?

—Noi, tot ce obtinem in viata, le datoram parintilor nostri,
evident, Intr-o masurd mai mare sau mai micd. Spre regret,
parintii mei nu mai sunt in viatd, dar am avut parinti foarte
intelepti, de la care am invatat foarte multe, pentru ce le sunt
recunoscator si ceea ce am luat de la ei ma straduiesc sa
transmit si copiilor mei. In ceea ce priveste radacinile mele, sunt
de la Straseni, din centrul Moldovei, nu departe de Chisinau.

—Aforismele — zicea Tudor Vasiliu, — sunt ca boabele de
grdu: la nevoie faci din ele o pdine, desi rostul lor e sd devind
holda. lata de ce apelezi la ele des. In cazul D-voastra, cred,
ar fi potrivit sa parafrazez aforismul ,,spune-mi cine-fi sunt
prietenii si-fi spun cine esti”; spuneti-mi, deci, cine au fost
parintii?

—Parintii mei au fost oameni gospodari, de la tard, care au
reusit sd obtina foarte multe in viata si au fost apreciati, stimati de
toti satenii. Pe bunei nu i-am prins in viata. Am fost penultimul
copil in familie. Cand 1-am pierdut pe tata, aveam doar 25 de ani,
dar intotdeauna m-am mandrit cu parintii mei, de la care, precum
am mai mentionat, am mostenit foarte multe calitati si deprinderi
utile pentru viatd. Am crescut intr-o familie cu multi copii, de toti
suntem 9 frati si toti au devenit oameni gospodari ca si parintii.

—S-a constatat ca personalitatea umand se constituie in
primii ani de viatdi. Nu intdmplitor noi, romdnii, avem
expresia — cei sapte ani de acasd. Cum percepeti D-voastri
aceastd expresie?

—Aceastd notiune eu o compar cu temelia unei case, atunci
cand este o temelie trainic, rezistd si casa mai multi ani. In caz
contrar, la prima incercare de cutremur sau alta calamitate poate
sd se surpe. La fel si cei 7 ani de acasa formeaza temelia vietii
unul om.
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—Prietenii pe care vi-i alegeti, ii selectati dupa criteriul
celor 7 ani de acasi?

—Am diferiti prieteni, nu pot sd judec acum, daca au sau nu
cei sapte ani de acasa, dar banuiesc ca 1i au. Apreciez prietenii
dupa mai multe criterii, inclusiv dupa modul in care ei, la randul
lor, tin la prieteni si colegi.

—Ce pretuiti mai mult la oameni, in special la studentii
institutiei pe care o dirijati?

—Cel mai mult apreciez sinceritatea, imi plac foarte mult
oamenii sinceri, care nu se comporta urat in societate, deci au cei
sapte ani de acasa. Studentii nostri sunt mult mai pregatiti decat
noi, avem un tineret cu alte valori, care ne insufla incredere in
ziua de maine.

—Va urez succese si sa aveti cdt mai mulfi prieteni
adevarati si discipoli cu cei 7 ani de acasd integri!

—Va multumesc din suflet, iar in privinta prietenilor, prefer
sd am mai putini prieteni, dar mai buni.

,,PROMIT CA VOI FACE TOT POSIBILUL
PENTRU A NU-MI DEZAMAGI COLEGII SI
STUDENTIL...”

(In dialog cu Grigore Belostecinic, rectorul Academiei de
Studii Economice — Tatiana Rosca, 2006)

—Dle Belostecinic, colegii Dvs. v-au incredintat cel de-al
doilea mandat de rector al ASEM. Ce semnificatie are
pentru Dvs. aceasta incredere?

—A fi conducitorul unei institutii atat de mari precum este
Academia de Studii Economice din Moldova inseamna niste
obligatii si responsabilititi deosebite. A fost o testare foarte
serioasd pentru mine $i ma bucur sincer ca am sustinut-0 pe 0
nota pozitiva. Promit ca voi face tot posibilul pentru a nu-mi
dezamagi colegii si studentii.

— Spuneti-ne, va rog, ce trebuie sa mai faca 0
universitate care deja se afla in topul preferintelor tinerilor?
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—Motto-ul programului meu a fost: ,,O nafiune care nu
merge inainte sta pe loc, sau mai rau, da inapoi’. Acelasi lucru
trebuie sa faca o universitate care a obtinut deja anumite realizari:
trebuie sd mearga inainte si s nu stea pe loc. Este un principiu al
mediului concurential: chiar daca detii o pozitie de lider intr-0
activitate, nu Inseamna ca nu trebuie sa faci nimic. Trebuie sa
depunem eforturi foarte mari pentru a mentine pozitia pe care o
are n prezent ASEM, pentru ca uneori este mult mai dificil sa te
mentii pe o pozitie decat s-o cuceresti.

—Ce se va intimpla in ASEM in urmaitorii 5 ani?

—Mi-ar fi foarte greu s vorbesc, in cateva cuvinte, despre
toate cate sunt planificate pentru urmatorii 5 ani. Cele mai
importante planuri de activitate pentru perioada indicatd sunt
incluse in programul pe care l-am intitulat sugestiv ,,Sd
continuam impreuna”. O prioritate absolutd pentru noi este
imbundtatirea calitatii serviciilor educationale si de cercetare
prestate in ASEM. De asemenea, sunt preconizate un sir de
masuri care ar putea sd contribuie la imbunatatirea calitatii
procesului de studii in ASEM. In conditiile in care dispar
hotarele dintre state si natiuni, suntem obligati sa asiguram
mobilitatea studentilor, profesorilor si cercetatorilor.

Intentionam sa elabordm si sa publicam anual un ,,Raport
incadra date exacte privind investitiile, exporturile, tehnologiile
folosite, resursele umane, politicile economice, infrastructura,
cercetarea-dezvoltarea-inovarea etc. Acest raport ar informa si
orienta factorii de decizie politica si economica in legatura cu
punctele forte si cele slabe, oportunitatile si pericolele eventuale
pentru economia nationala. De asemenea, consider binevenita si
elaborarea unui  Raport-clasament al  competitivitatii
intreprinderilor autohtone.

—Poate fi vorba despre anumite transformari radicale
in activitatea ASEM?

—Transformari radicale nu vor interveni. Vom continua
impreuna acele lucruri pozitive si traditii care au fost acumulate
de ASEM pe parcursul celor 15 ani de la fondarea institutiei.
Evident, vor fi unele schimbari, dar ele vor fi de ordin tactic,
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inclusiv implicarea mai activa a ASEM-ului in procesul de
cercetare stiintifica si In revigorarea relatiilor noastre externe.

—Dle rector, erati la cAirma ASEM la aniversarile a 10 si
15 ani de la infiintarea institutiei. Cum vor fi sarbatoriti cei
20 de ani de la fondarea ASEM?

—Intr-adevir, daca am face unele calcule, am vedea ca si
aniversarea de 20 de ani ai ASEM se incadreazd in termenul
pentru care am fost ales recent rectorul Academiei. Cred ca si
atunci vom vorbi despre succesele pe care le-am obtinut. Fara
doar si poate, si atunci vom invita oaspetii nostri de onoare. De
asemenea, atunci vom vorbi si despre unele probleme care,
oricum, vor aparea. Speram, insa, ca acestea vor fi neinsemnate.

POBECHUMIA PECITIYBJIMKHA
(Interviu cu profesorul Grigore Belostecinic,
realizat de Evghenia Amambaeva, 2006)

Omepemenu canomvl, no2aciu npazoHuyHvie @eliepeepKu
no CAYyHaio SHAMEHAMEIbHOLL oamul - JHA
HE3ABUCUMOCTH MOJIAOBBL. Ho 6yonu npoodoadicaiom
coceocmeosamsy ¢ npasonuxamu, u yugpa «15» ewe ooneo
Oydem Hanomumamsv 0 cebe 8 AKMOGHIX 3ANAX C I0OUNENHbIX
mopocecms 8  MUHUCINEPCNBAX, 8e0OMCMBAX, Y4eOHbIX
3a6e0eHusx, NOMOMY HMO C HNepevix OHell U Hedelb
npOB032NaUEeHUs He3a8UCUMOCmu cmpanbl, cmanu
€030a8amuvCsi  HOBble 20CYOAPCMBEHHblE U 00UjecmeeHHbvle
cmpykmypst  Monoogbl  —  poGeCHUKU  HE3a8UCUMOCTU
pecnybnuku. OOHUM U3 MAKUX Oemuuy HOB020 C)BEPEHHO20
eocyoapcmea cmana Mondasckas Ixonomuueckas Axademuis
(MDA4). Toeoa, 25 cemmsabops 1991 eo., Ilocmanosnenuem
Ilpasumenvcmea Pecnyonuxu Mondosa yupescoaemcss HOBoe
svicuiee yueOHoe 3a8edenue IKOHOMUYecko2o npopunst — MOA.
B kanyn wbunes O0okmop xabunumam 3KOHOMUYECKUX HAYK,
npogheccop, pexkmop MDA Tpuecopuii Jleonosuu
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BEJIOCTEYHUK 0an 3KCKI03UBHOE UHMEPBbIO 0003pedamenio
«Hezasucumoii Monooswiy Imumpuro CHJOPOBY.

— HcTopusi BhICIIEro 3KOHOMHYECKOro 00pa3oBaHHs B
MoJioBe HacUMTHIBaeT cBbIlIe MoyBeka. Eme B 1953 1. B
Kumunesckom rocyHHuBepcurTere OB OCHOBaH
JKOHOMHMYecKHi  daxkyabTer. CHenuajaucToB  3TOro
npopuias BbimyckaJ M KuliuHeBCKMH NOTUTEXHUYECKMIt
HHCTUTYT. Yem ObLIa BbI3BaHA HEO0XOAMMOCTbL CO3JAHUS
HOBOI0 By3a?

— C mpoBO3rJallleHneM HEe3aBUCUMOCTH HAcTalld HOBBIE
BpEMEHa, W CTpaHa MOUUIa [0 IPYroMy IIyTH DPa3BUTUSA: OT
KOMAaH/IHO-aIMUHHACTPAaTUBHOM HSKOHOMHMKHM K PBIHOYHOM.
Hazpena  octpas HEOOXOJMMOCTb B yUpEKICHAN
CHEUHAIN3UPOBAHHOTO By3a. BocTpe6OBaHHOCTH CIIEIIMANINCTOB
B 00JIaCTH DKOHOMHYECKHUX HayK ObIJIa JOCTaTO4HO ocTpoi. 1
9TO TOJDKHBI OBUTH OBITH MPOQECCHOHANBI, YMEIOIINE PadoTaTh
B HOBBIX YCJIOBHSX XO3IHCTBOBAHHUSL.

A OSKOHOMHYECKOMY  OOpa3oBaHHMIO Yy Hac B
neiicreutenbHocTr Oonee cra net. Eme B 1900 r. B Kumnnese
OTKpbUIACh TiepBas KOMMepdeckas mkona, a B 1924 r. — yxe
cyliecTBoBaja M Bpiciias koMMepueckas IIKOJIA B CTaTyce
JIOBY30BCKOTO Y4EOHOTO 3aBEICHUSI.

Uro kacaercst MOATOTOBKHU CHEIHATMCTOR C BBICHIMM 00pa-
30BaHUEM, TO OTCUYET BpeMEHHU U Bupasay uzaer ¢ 1953 r. Heo-
LHEHUMBIA BKJa4 B 3TOT HPOLECC BHECHU axkaieMHuku bopuc
Menbauk u Cepreit Pagayman, usBecTHble yuyeHble MapieH
Makeenko, UBan Mokan, Muxaun Kapaym, Ilerpy Cekpuepy,
Buopen Llypkany u mHorue npyrue. Bce oHM MeuTann o TOM
BpeMEHH, Korga B pecnyOnmke Oyaer co3maH  CBOWM
po(UIBHEIN BY3.

— OcymecTB/ICHHEe MeYThl MIPHHOCHT ¢ c000H He TOJIBKO
yIOBJeTBOpeHHe, HO W mpoOiembl. CrTpaHa mLIa 1O
HEU3BeJaHHOMY myTH. Buammo, He mpocTbIMH ObLIM U
NnepBble IIAar'M K CTaHOBJeHHI0 Akxkagemum? Begb Bce
NPOMCXOIMWJI0 HA BalIMX IJIa3aX M NPH JHYHOM Y4YacCTHH.
Kakumu oHu 061714 — Te iepBbI€ TOABI?
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— Cnoxspivu. Cynpba mpemogHecia MHE CYACTIUBBIN
ciydaii. Bce munysmme 15 et ¢ centsiopst 1991 r. s pabotaio B
MDA, u 3TO BBICOKas 4YecTb s MeHs. llpemnoxuim
BO3IJIABUThH HOBBIN IO TEM BpeMeHaM (hakysbTeT MapKEeTHHIa, a
B ceHTsI0pe 2001 1. 30payi peKTOpOM aKaIeMHUH.

Ecnn sxe BepHYTBCS K pobJeMaM, TO X OBUTIO MHOKECTBO.
[Ipencrosano coznanue HOBBIX (PaKyIbTETOB, yIEOHBIX MPOrPaMM
U IUIAHOB. YUMWIIN CTYIEHTOB M y4wiuch camu. OIHUM CJIOBOM,
HayMHaIM ¢ ceOs. Mory ¢ TOpAOCTBIO CKasaTh, YTO YCHIMS HE
mponaiau napom, u Axagemus coctostiack. Eciu B 1991 1. MBI
OPUHSUIM 3 THICAYM CTYIEHTOB, TO HBIHYE HX B AKaJeMHH
oOydaercss okono 17 Teicsu. 3a muHyBmme roisl B MDA
MOATOTOBJIEHO cBbIie 20 THICSY BBICOKOKBATH(PUIMPOBAHHBIX
cneranucToB. Ceromnst y Hac 27 kadenp u 6 (akyIbTeTOB.
VYueOnslii npouecc npoBoaaT nmouty S00 nmexaroros. Ceeiie 60%
U3 HHUX O6J'IaZIaIOT YYCHBIMH CTCIICHAMU W aAKaJICMHUYCCKUMU
3BaHUAMHU. EcTh CBOH akamemudeckuil HarmoHanmbHBIN KOJIemK
TOPIOBJIH M CHCTEMA ITOCTYHUBEPCUTETCKUX MPOIPAMM.

— B 1999 r. MuHnCTPBI 00pa3oBaHKA psiia €BPOMECKUX
cTpaH moAnucaid bBoJOHCKYI0 AeKiIapanMio 0 CO3TAHHM
EBponeiickoro apeana bicmiero oopazopanusi. Ilo3mnee, c
NPUHATHEM JIPYTUX [OKYMEHTOB, JeKJapanusi MNOoJIy4uia
HasBanme «bosionckuii npouecce». Hackonbko ycnemso MOA
HHTerpupyercsi B o00uiee 00pa3oBaTelbHOEe NPOCTPAHCTBO
EBponbi?

— PecniyOsiuka MosioBa npucoeauHuiaach kK bonoHckomy
npoiieccy Ha maiickom dopyme 2005 . B HOPBEKCKOM TOpo/ie
beprene. Mbl BHecnu cepbe3Hble MOAM(HUKAIMKA HE TOJBKO B
ydeOHbIE TpOrpamMMBbl, HO M B 00pa3oBaTeNIbHBIE TEXHOJIOTUU.
HosmrectBa KOCHYJIIMCb W TPUBEACHHA B COOTBETCTBHUE C
EBPONEHUCKOM  MOAENbI0  ACHUCTBYIOIIETO  CIIMCKA-TIePevHs
CHEeNUAIBHOCTEH. YKe ¢ MpOIUIoro roja y4eOHbIH mpoiecc B
MDA cocrouT Hu3 [BYX CTYNEHEHM — TPEeXTOAWMYHOTO U
JOBYXTOIUYHOTO  MEPUOJOB  OOY4YEHHUS! C  INPHCBOCHUEM,
COOTBETCTBEHHO, KBanupukanuu OakajlaBpa M  MacTepa.
Hakoner, BBenM  HIMPOKYKD  CHUCTEMY  CTYAEHYECKOTO
CaMOYIIpaBJieHUsT C BbIOOpAaMH  CTYJIEHYECKHX COBETOB
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¢akynpereToB U ceHata MOA. OHM momorarmT 3¢ ¢eKTUBHON
OpraHM3ally CTYACHUYECKON JKU3HM, YKPEIUICHUIO TapTHEPCTBA
MEXy CTYACHTaMHU U aAMUHUCTpaLMel, 3alHIIa0T CTyIE€HTOB
OT pasnuyHblX (OpPM IUCKPUMMHAIMH, COINEHCTBYIOT HX
O0BEOIMHEHUI0 B  HENPAaBUTEIBCTBEHHBIE  OpPraHU3alMY,
CTUMYJMPYIOINE CTYACHYECKYIO AKTUBHOCTb.

Xouy OTMETUTB, 4TO Bononckuit nporuecc
IpedyCMaTpUBaeT BbBICOKYI0 MOOWJIBHOCTh CTyAeHTOB. OHu
JOJDKHBL 00ydaThCsl HE TOJBKO B CBOCH CTpaHe, HO M B
€BpOIEHCKUX  TOCyNapCTBax, OBITH MPUBEPKECHHBIMU
00IIeeBpONEHCKIM [IEHHOCTSIM. Y HAC €CTh JIOTOBOPEHHOCTH C
KpakoBckuMm skoHoMuuecknM yHuBepcutetoM ([lombmia) 06
oOMene crynentamu. OHa ycrnemHo paboTaer. MojgaBcKue
CTYACHTBl YK€ HPOXOOWIM TaM OOYy4YEeHHE, a IOJbCKHE — B
creHax MOA. Ceiluac BeleM MEPEroBOpHl IO TaKOMY
B3aUMOJICHCTBHIO U C IPYTUMU By3aMU €BPOIIEHCKUX CTPaH.

— IIpecTuxHOCTP ByY3a B  HEMAaJIOH  CTeleHHU
omnpeaeJsiercss KOHKypcoM adurypueHToB. Kakum oH ObL1 B
HBbIHELHEM roay?

— CymiecTBeHHO BBIIIE, YeM Ha JKOHOMHYECKHE
CHEIUATLHOCTH JIpyrux By3oB. Ha 2100 mect Obuto momaHo
ceimie 4200 3asBnenuid. Hac 3To pamyer.

- Onun u3 nokasaresei MOATOTOBKH
BbICOKOKBAJIH(PULHMPOBAHHBIX Ka/IpoB - HX
BOCTpeOoBaHHOCTh. EcThb JH  cpeau  BBINYCKHUKOB
aKajeMHMH U3BeCTHbIe JKOHOMHUCTHI?

— Ham By3 momon. Tem He MeHee, MHOTHE BBITYCKHUKU
MDA 3asBuim o cebe, Kak O HE3aypAAHBIX JHUYHOCTAX H
aBTOPUTETHBIX crnennaigucrax. Cpean HUX €CTh 3aMECTHTENH
MUHHCTPOB, JUPEKTOPa KOMMEPUYECKUX OaHKOB, PYKOBOJIUTEIH
kpynHeix npennpusatuil. Henasno B CLIIA BecTpeTHics ¢ oqHUM
W3 HAIMX BBIIYCKHHKOB — IIedOM aHATUTHYECKOTO OTAENa
BceMHpHO u3BecTHOU Kommanuu «General Electricy. O0maics
C HUMHU U B psA€ APYTHX CTPaH.

Hactynmutr To Bpems, Korma B BBICIIEM pPYKOBOJICTBE
CTpaHbl OyIyT TOJBKO BBIMTYCKHUKM Hamed AxaaemMuu. 27O,
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KOHEYHO, IryTka. Ho B Heil, OBITH MOXKET, HAWAETCS MECTO IS
JIOJIU TIPaBJIb.

— ASEM - He TO1IbKO y4eOHBII, HO U HAYYHBIi LEHTP.
31ech ocylecTBIsIeTCs] U NOATOTOBKA yYeHbIX.

— B namem By3e neiicTBYIOT 8§ y4eHBIX COBETOB IO 3aIIUTE
Juccepranii. 3a IMpeanlecTBYIOIIME TOABlI CTENEeHb JO0KTOpa
Hayk 3ammruian 6onee 100 gemoBek w OKoio 15 yZOCTOEHBI
CTETIEHH JOKTOpa XaOMINTaT.

— Ilepedppa3upyst c10Ba 103TA, MOKHO CKa3aTh: KO-
HOMMCTOM MOKelllb ObITh M IPAasKAAHNHOM OBITH 0013aH.

— Cornacen. XOTUM BHAETh HAIIMX BBITYCKHUKOB
rocy/lapcTBEHHUKaMH, MOJIMHHBIMH NaTPUOTaMH, YMEIOIUMHU
BITUCATHCS B OOLICCTBEHHYIO >KU3Hb CTPaHbl. MBI MPUBHBAaEM
CTYACHTaM HAaBBIKM, IIO3BOJISIIOIIME UM PAaCKphITh CBOHU
NOTEHUHAN, OBbITh TpaKAaHAMHM C IIMPOKHM MBIIIJICHUEM U
BBICOKUM HMHTEIUIEKTOM, OCO3HAIOIIUMH KpPyr MpodJeM,
crosmux nepen MonnoBol. OHM  [OJKHBI yMETh BECTH
JIeJIOBBIE TIEPETrOBOPHI, OTCTANBAThH CBOIO MO3ULIUIO, IPOJBUTATh
WHTEPECHI CTPaHBI B 3apyOeKbe.

Henerko yrHatbes 3a OBICTPOTEKYIIECH >KHU3HBIO. A Belb
TaK MHOTO HaJ0 YCHETb. 3HA4YHT, XUTb HAA0 C HpPEACIbHOU
HArpy3Ko# W HEe OTpaHHYUBATH CEOS JIUIIb NPOGECCHOHATBHON
cepoii.

— O Bameil Ju4YHO Harpy3ke W padoTOCIOCOOHOCTH
TOBOPAT MHOIO. YPOKH KOJIeraM Ha COOCTBEHHOM
npumepe?

— HWpaue Obl KU3HL CTada OJHOLBETHONH. MeHs
NPUTTIAIIAIT K YYaCTHIO B paboTe 3THX U APYTHX CTPYKTYpP Kak
crienuanucTa AKaJeMur, KOTOPYIO sl TaM M MpejicTaBisito. He
OTHOIIy 3TO K CBOMM JHMYHBIM 3aciyraMm, a K MPHU3HAHUIO
MOTEHIMalla HaIero By3a, K BBICOKOM OLIEHKE €ro
npogeccopcKo-TIeJarornueckoro CocTana.

— Ha crenax Bamero kabuHeTa — MHOTOYHCJIEHHbIE M-
IVIOMBI, TOATBep:KAAal0IIHe INPHCBOCHHE BaM 3BaHUI
MOYETHOI0 YJIeHa psiga akKajAeMuil 3apy0e:KHBIX CTpaH.
Bbicoko oleHeH MHOTMMH HWHOCTPAHHBIMM HAYYHBIMHM H
NneJaroru4eCKMMM MHCTUTYTaMH M BKJIaA Bammx koaser B
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IKOHOMMYECKYI0 HayKy, B YKpeIlJleHHe MeKIYHAPOIHOI0
corpyanndectea MDA c¢ 3apy0eskHbIMH TNPOGHILHBIMHA
aKkajgeMH4eCKHMH HEeHTPaMH.

— MongoBa ugeT HO IyTH EBPONEHCKON HHTErpaLyH.
UnenctBo B EC — HacymHas 3amada crpassl. llemarormaeckas
HayKa HE MOXET OCTaBaTbCid BHE OJTOro Impouecca. Mbl
YCTAaHOBWJIM TECHYIO KOINEpalMi0O C BBICHIMMH IIKOJIAMH U
HaY4YHBIMU MHCTHTyTaMHu Oojiee yeM c¢ 20 ctpanamu mupa. Y
HUX OoraTble TpaguLMU B SKOHOMHYECKOM OOpa30BaHUM U
Hay4HO-HCCIIEOBATENbCKON neaTebHOCTH. MOA  sBisercs
YIEHOM ACCOUHAIMN EeBPOINEHCKUX YHUBEPCHTETOB, Acco-
WAl YHUBEPCUTETOB (paHKO(DOHHMU, CETH YHHBEPCHTETOB
ctpan YepHomopckoro Oacceiina, CeTH YHUBEPCUTETOB CTpaH
IleHnTpasnsHOM EBpornsL. ITopnepxuBaem CBsI3U c
SKOHOMHYECKUMHU akagemMussMu Pymbiauy, HWramuum, CLIA,
Ucnanuy, Iloasmuy, 'epmanuu, @pannuu, bonrapuu 1 MHOTUX
JpYyruX TOCyJapcTB. OTO MNapTHEPCTBO IIO3BOJIAET HaM
COBCPUICHCTBOBATH u BHCOPATH COBPCMCHHBIC METOABI
00y4YeHUS ¥ HayYHBIX HCCIICIOBAHUI.

— Kakmne BcTpeum ¢ 3apy0esKHBIMHM KOJIJeraMyd BaM
0CO0CHHO MaMATHBI?

— Hx Opo wmHoro. IlocuacTnuBmiock oOwmAThCs €O
CTOJIMAaMH MHMPOBOH 3KOHOMHMKM Ha MHOTHX 3KOHOMHYECKHX
(dopymax, HaydyHBIX KOH(EPEHIHUAX, B TOM YHUCIIC C y4aCTHEM
naypeatra HoOeneBckoit mnpemuu B 007aCTH SKOHOMHKH,
npodpeccopom  CTUrIMIa,  BHIJAIOIIETOCS  CHEIHAINCTA
MHpPOBOIO MacmTaba IO MapKeTUHTy — aMEpHUKaHCKOTO
npodeccopa Kotiepa. Bo Bpems Moeii yueObl B aciupaHType B
MOCKOBCKOM HHCTUTYTE€ HapoJHOro xossiictea um. [.B.
IInexanoBa TaM pab®oTainu BBIJIAIOLINECS YUYEHBIE IKOHOMHKH,
Takue Kak: Jleonun AbankuH, Pycnan XacOynatoB u np. Mimena
ITUX HI—OZIGI71 ABJIAKOTCA TOPAOCTHIO HAYKH. 21_]'[5[ IIOMMEHHOT'O
nepevrciIeHusi KopugpeeB IKOHOMUUECKOW MBICIH, C KOTOPBIMU
JOBOJIMJIOCH BCTPEYAThCsl, HE XBaTHJIO Obl o0beMa ra3eTHOM
nyOJIMKALIH.

— Koasiern m cTyAeHTHI 0TMe4aloT Bally J00poxkesa-
TeJbHOCTH B 001leHNHU. BMecTe ¢ TeM roBOpSIT M 0 BHICOKOIi
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TpedoBateqbHOCTH. Kak conpsiralorcsi 3T NOHATHS, U
cyYUTAaeTe JIM cedsl «GKeCTKHM» pyKoBoauTeaem?

— JKecTkocTh BO B3aWMOOTHOUIEHHMSIX — HE MOM METOJ
obOmenus. I mpuBepKEH ~ KOJJIETHAIBHBIM  METOJaM
pykoBozacTBa. Takol MOAXOJ MO3BOJSIET JIOASM PacKpbIBaTh
CBOM moTeHIMan. LleHI0 MNOPSINOYHOCTh M IyHKTYaJIbHOCTB.
OTHoIIeHNE K KOJUIeraM M CTyIEHTaM Takoe, KaKoro XIy K
cebe ¢ UX CTOPOHBL.

— O 4em BbI OyaeTe rOBOPUTH B IPUBETCTBEHHOM CJIOBE
HA I00WIeHHBIX TOpKecTBaX Mo ciaydam 15-merus MOA?
MoHO I IPUOTKPBITH 3aBecy TalHbI?

— Taiinbel HUKakoN HeT. Byay TOBOpPHUTH O AOCTIXKEHHUSAX 3a
9TOT TEPHOJl, PAaBHO KaK M O TOM, YTO IPEICTOUT CHENaTh.
Bo3naaum maHp yBakeHHS M MPU3HATEIBHOCTH TEM, KTO CTOSUT Y
HCTOKOB CO3JaHUs aKaJIeMHH. JTO MPEK/Ie BCEro MEPBBI PeKTOp
MDA - pymbmHckuH TpaxknanuH, nupodeccop Ilaym bpan,
YIOENNNA W3 JKA3HW HBIHEIIHUM JIETOM. byneM 4ecTBOBaTh
BTOpPOT0O peKTopa akaJeMuH — Hpodeccopa, JOKTOpa XaOHIuTaT,
yneHa-koppecrionnenta AHM Esrenust Xpumesa. O0si3aTenbHO
OTMETUM BKJIaJ B CTaHOBJIEHHE AKAJEMHUM HAIIUX BETEPAHOB —
W3BECTHBIX YUYEHBIX M TAJAHTJIMBBIX I1€1Aaroros, Takux Kak: Cep-
xkuy Kupks, Buopen Llypxany, Hymutpy Momnnosany, Oner
Crparynar, Anexkcanap UlepOanckuii, Bacummit loiimapy, Mon
Koropua ... CoBOM, Bce Te€X, KTO BIOXWI AYIIy M CEpILE B
POXKJICHHE HAIIero By3a.

MBI OTMETHM TIpa3AHUK OTKPBITHEM aKaJIEMHYECKOTO
LenTtpa eBponeinckoil TOKyMeHTallMu. A B IPEACTOSIIEM TOAY
Oyner cmaH B OKCIUTyaTallMio HOBBIM Y4eOHBIM KpacaBell-
Kopimyc MDA.

B pamkax ro0uiess mnpoiizeT W Hay4YHO-IPAKTHUECKas
KOH(EpEeHLIUsI ¢ y4acTHeM 3apyOeXHBIX TroCcTe M KOJUIer U3
MOJIZIABCKUX BY30B. MBI BCE TO3paBUM JAPYT ApPYyTa C HAIINM
00IIUM MPa3THUKOM.

P.S. YcneBaw mnonpomarscsi ¢ peKTOpPOM, KOria B
ka0ouHer I'puropusi benocTredyHMKa TNPHHOCAT NMHMCBMO C
SIPKMM JIOTOTHIIOM HA KOHBepTe.

—IloaTBep:kaeHne yuacTus B 100n1ee?
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—He noxoxe.

I'puropuii JleoHOBHY AEpPKUT B PyKax MpUIVIAIICHUE HA
Konrpecc Accounanyu yHUBEPCUTETOB cTpaH YepHOMOpCKOro
Oacceitna B Bapue. I[Tumyt, uro ¢opym mpoiiger ¢ 20 mo 22
cenTsiOpa. Obumno. He cmory mpmexate. Bor, otmerum Hamm
ro0mITeit... M mpuieT HOBBIH JCHb.

I'PUTOPU BEJIOCTEUHUK
JloKTOp Xa0NJINTAT IKOHOMHYECKUX HAYK, npodeccop,
pexkTop MDA, 4leH-KOPPECIOHAEHT
Axkanemun Hayk MoagoBbl
(/Kypnan «Aquarelley, cenmsaops, 2008: Cneynpoexm
«lllkonvHble 200b1»)

Ixona: Cpenuss mkona cena BoitHoBo CrpaleHCKOro
paiioHa.

Toabl o0yuenmsi: 1967-1975.

YcneBaemocTb. OKOHYHI IIKOTY HA OJHU IISITEpKU. S ObLT
MOCITYIIHBIM, 00POCOBECTHBIM YYEHHKOM, BCErJa TOTOBHIICS K
3aHATHAM. JIIOOMMYKMKOM B CEMBE ST HE OBUI, TaK KaK IOCJIE MEHS
poamics MIagIuiA OpaTuK, TOSTOMY 3aBOEBBIBAN JIFOOOBDH
poauTeneld XOpOLIMMH OTMETKaMH M IIKOJBHBIMH YCIIEXaMH.
OpHako g 3aHUMAaICA HE TOJBKO y4eOoi, y MeHs ObUT IHUPOKUit
Kpyr uHTepecoB: nroOun ¢yrdon u OackerOon, 3aHUMACS
TaHLAMH, UTPaJl B TyXOBOM OPKECTpE, y4acTBOBaJ B CHEKTaKJISIX
(MHe maxke JaBajv TTIABHBIE POJIN).

Ipeamersl. S Bceraa mobun matematuky. Korma B mkomy
MMPpUXOAWJIA TPAaKTUKAHTBI, OHHW, YAUBIAACHL MOHUM YCIICXaM,
CYJMJIM YCIEUIHYIO Kapbepy B 3TOH obnactu. Jlooun ¢pusuky,
MMOTOMY 4YTO C YETBEPTOro Kiacca yBIekcsl ¢ororpadueii, a
3TOMYy pemMeciay Hac oOydan yuurteiab ¢usuku. Emne ObLx
ycrenmieH B reorpaduu, mMO3TOMY OTBedan 3a KaOWHeT
reorpaduu: BbIgaBall pedsTaM KapTbl, BBICTABISI TJIOOYCHI,
cienun 3a mpubopamu. MeHbIe BCEro MHE HPaBUIIHCH
JUTEPaTypa U SI3bIK.
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Jlio0umii  yuntennb. OdeHb 3anOMHWIACH MOS TIepBas
yuntenbHULA BepoHnka ApkaapeBHa. OHa Hay4niia MEHS TIHCATh
(XOTb 51 M HE TaKOW «APEeBHHI», HO 3acTal YepHWIbHHIBI). VBaH
CepreeBru Maraii, mpernofaBareib (PU3UKH W OIXHOBPEMEHHO
uckyccrBa Qotorpadun, ObUT MHE MO-cBoeMy Omm3ok. OH ObDT
Cepbe3HbIM Ha YpOKax, 3aTO Ha IepeMeHaX MOI MOLIyTHTb H
TIOCMESATHCA € yaeHUKaMH. (S caM cTaparoch UCTIONb30BaTh TaKOi
oIxox1 B pabote, OBITH 00JIe€ OTKPHITHIM).

JI1060Bb. [lepBbie «IOOOBHBIC» 3alHMCKH 51 CTall MHCATh
eme BO BropoM kmacce. [locmammss ObiHm  Beerza
MpeAHa3HAYeHbl OJHOM JEBOYKE II0 HMEHM Bappapa, u
nepegaBan s MX dYepe3 oAHOKIaccHMKOB. C Bapapoil Mbl
«CIy4aitHO» BCTpPEUAIUCh 1O Aopore B mkoiy. CiydailHOCTEIO,
npaBza, 3TO OBLIO TOJIBKO VIS HEE.

Hderckas wmeura. IlepBas ™osi meuta Oblma cTaTth
necHukoM. OTell OBUT XOPOIIUM OXOTHUKOM U 4acTO Opall MeHsI
¢ coboit B nec. [loTom s medTtanm crate apTHUCTOM aHCcamOms
«Kox». S maxe BeIpe3anm w3 razer ¢ororpaduu TaHIOPOB
«Koxkay.

IIpo3Bume. MeHs u OpaTheB Ha3bIBAIM COKPAIIEHHO OT
bamunn «buis» — Tak Ha3pIBalOT KOCTOYKHM Ha JEPEBSIHHBIX
cuerax. Korma s ObIn momiaziie, 3a CBETJIBIE BOJOCHI MEHS
rno4emy-To npossaiu [lomom.

ITo cexpery. B nopy oOyudeHust B HagaJdbHBIX KJIaccax MbI
C cOCeNOM CIy4allHO pa30WiM IIKOJBHOE OKHO. JTO OBLIO
CaMbIM 6OH63HGHHBIM BocnnoMHUHaHueM. S 60$[J'IC$I, YTO MCHIA
HaKaXyT, pacckaxyT oTiy. OpHako Bce o000OLUIOCH, 3Ty
MPOKa3y HaM MPOCTHIIH.

lIkoabHOe BocmoMuHanue. MHe MPEICTOSIT YK3aMEH 10
reorpadun, ©, KaK OTJIMYHUK, 5 OBLI yBEpeH, dUTO
npernojaBarenb 0cBoOOIUT MeHs oT Hero. Ho on ckazam: «f1
X04y B OYEpEeIHOH pa3 yCibllaTh OT TeOS OTIMYHBIA OTBETY.
OTOT cilydaid OYeHb TIOBIHWSII HAa MEHS, W, K HECUACTBHIO IS
MOHUX CTYICHTOB, OyAydum yxe 25 5eT mnpenojgaBaTesieM, s
HUKOI/IA HUKOIO HE OCBOOOXJal OT 9JK3aMEHOB, MOBTOPSS
CJIOBA MOETO YUHTEIS.
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«JTEP)KA TPOCCMEMCTEPA!»
(?Kypuan «Publicy, mapm, 2009)

HacronbHBIe Urphl CyIIECTBYIOT YiKe HEeCKOJIbKO ThICH-
YyesleTUH U MOTYT MOXBACTATHCH BeCbMa HHTEPEeCHBIMU HCTO-
pUsMH CBOero mnpoucxo:kaeHus. Tak, Hanpumep, WAIKAMU
YBJIEKAINCH ellle ernnerckue (papaoHbl, KOTOpPble CYMTAIM,
4yTo MIpy u3odpen 0or myapoctu Tor, a maxmMarTbl M BoBce —
IJIOJ MHOTOBEKOBOI'0 TBOPYECTBA HH/AMITIEB, apadoB, MepcoB,
MOHI0J10B M TaIxNKoB. Kak ObI TaM HH ObLIO ¢ IIAIIKAMH H
IIAXMATaMH, a MIPY B NOAJABKH OJHO3HAYHO NpUAyMasia
sKeHIIMHA. TOoIbKO B ee XUTPYIO I'OJIOBKY, MOIJIA NIPUIATH MIest
U3MEHUTb CTPaTerui0 mnodeabl B IMO0Jb3y MPOMIPABLIEro.
Ilono3peBaeM, 4YTO HeEJIbI0 MIPbI ObLT Aaxke He TNOOeTIHbIH
(unai, a cam nponecc o01eHNsI, HOCPEICTBOM NepeMeELICHUs
¢uryp mno kueryaroii paocke. Bo BeakoM ciydyae, MBI
npeanoaraid uUMeHHo 3t1o. MTak, mnpeanaraeM aHaau3
NAPTUH B NOJJIABKHU € KYPHAJMCTCKMM YKJOHOM HJIH IPOCTO
HHTEPBbIO NMOJ IAXMATHBIM NPUKPBITHEM.

Ceanc opHoBpeMeHHOW Wrpbl mpoBoawan: OkcaHa
I'siika u Auna TapacoBa.

Ham mnoBe3no, MBI moiManu pekropa OKOHOMHUYECKOU
aKkaJeMuH TIoCie 4YeTblpex uvacoB uyTeHus Jjekuuid. Ilocne
3aHSTHH  (Kak mpu3Haincs cam  ['puropumit  JleoHOBHY
benocTteyHrnK) OH BXOAWT B pak M CTAHOBUTCS JIOCTaTOYHO
pasroBOpYMBBIM. BO3MOXXHO, TO3TOMY pPEKTOp, CJIOBHO
CEMEUKH, IIEJIKaI U HaIllM BOMPOCHI, U IIAIIKK Ha Jocke. Bumis
3TOT HAmop, Mbl, COIJIACHO JIETEHAAPHOMY «IIAXMaTHOMY
cnpaBoyHuky» HWabda wu IlerpoBa, Hajesmuch cOaTbes
rpoccMeiicrepy XoTst Obl ToOcCJie JABaAuaTh BTOPOrO XOJa.
3ameThTe, IMEHHO TaK U MPOU30IILIO!

1 — Kak u Ocran benaep, Mbl TBepao 3HaeM, 4TO
nepBblii X041 E2-E4 He rpo3uT HUKAKNMH 0CJIOKHEHUAMM, U
NMOTOMY OTKPBIBa€M HM OJHOBPEMEHHBIN CeaHC UIpPbl H
auanora. Hrak, mocrymass B yHuHBepcHTeT, Bbl camm



INVATAMANTULUI SI REFORMELOR ECONOMICE (studiu biobibliografic) —-123

onpele/sUINCh € HalpaBJeHHEM WM IlepBoe cepbe3Hoe
pemieHne HaBsizajdum poauTeau? OT dYero 3aBucea Bam
BBIOOP?

— B Te BpeMeHa HanboJiee 1IeHHBIM (OT CJIOBA 1ICHA/3apILiaTa)
cunraics (akyiabTeT aBTOMAaTUKH M TeleMeXaHukH. [loaromy s,
JOJITO HE pa3gyMblBasi, HAlpaBWICAd B IOJUTEXHUYECKHUI
MHCTUTYT. HO MOCKONBKY Ha TOT MOMEHT y MEHS C coOOil He
OKa3aJIOCh TPHU3BIBHOTO CBHJIETENBCTBA, MOJATh JOKYMEHTHI He
cmor. Torma Has3mo BCeM s BBIOpanm MeCTO, Tne OBLT CaMBbIid
Oonbmoit KoHKype B Mongose. Kak roBopurcs, eciu najiats — TO
c Oombioit BbicoThl! MM OKazaics TOProBO-3KOHOMHYECKHUIA
¢akynbreT ['ocyHuBepcureTa, Kyaa B TO BpeMsl IOCTYIAIH TOJIBKO
OTIMYHUKK. MHe Xe, Kak o00JamaTeno KpacHOro AMILIOMa
MPOMBIIUICHHO-9KOHOMUYECKOTO TEXHHKyMa, BMECTO YETBIPEX
HY>KHO OBUIO cIaTh TOJIBKO OJIMH 3K3aMeH. YTo 1 1 caenan.

2 — Xoaure H... NpU3HaBaiiTeCh, MPUMEHUMO JH ObLIO K
Bam pacxoxee MHeHHe O O€AHOCTH CTY/IE€HYECKOI0
cociousi? Kak ¢opmupoBancs Bam crygendeckuid
OroKer?

— B Hamm BpeMeHa CTyJeHTa OJHIETBOpsia OyThUIKa
keupa ¥ monbaToHa. DTO OBLIM 3JEMEHTHI MMHIDKA BCEX
CTYAEHTOB, B TOM YHCJIE M MOEro, HECMOTps Ha TO, YTO 5
CHUCTEMAaTHYECKU IOJIyYaJl CTUICHIUIO, IPUYEM IOBBILICHHYIO
(BMecTo cranmaptHbiX 37 pyoOneit — menbix 56). Ho m atoro
MOPOH OKa3bIBAIOCh HEJOCTATOYHO, MOJTOMY IIOCIEIHHUE JBa
roja s eme u noapadbareiBaj — CHa4Yajla HOYHBIM JEKYPHBIM B
MWUHHCTEpPCTBE IOCTUIMH, & 3aTEM CTOPOXKEM M JBOPHUKOM B
OJTHOM M3 JIETCKHX cajioB. 3a paboTy MoJyvas JOMOTHUTEIbHbIC
80-90 py6ueit, u 3T0 ObLIa HETIOXasl MPUOaBKa.

3 — Ecaum Bpl noctynmwiM Ha Takoll cepbe3HbIi
(akyiabTeT, r1e Hy:KHO ObLIO XOpPOLIO YYHMTHCS, A elle u
padoTajin HOUYbIO, KOraa :k Bul cnanu?

— CryneHdyeckuii BO3pacT T€M M XOpOII, YTO YCIIE€Baclllb
JenaTb Bce B Oolee KOPOTKHE CPOKHA. OTO IOTOMY HYTO
CIOCOOHOCTH MHBIE M 3PPEKTHBHOCTH pabOThI OYECHb BBICOKASI.
[Ipusznatecst, BHauasie yueba JelcTBUTENBHO TpeboBana
0co00ro BHUMaHUSI — S Jlake OOsUICS, YTO MEHS OTUHMCIAT 32
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HEYCIEBAEMOCTh YK€ Inocie nepBod ceccud. IloMmHIO,
CUCTEMATUYECKH TEPPOPU3UPOBAN JApy3ell BOIpoOcamMH, Kak
HaJ0 TOTOBUTBCS K CECCUSIM, W HE IepecTaBall yAWUBIATHCS
TOMY, YTO MHE YUTAIOT JIEKIHUU X KaHIUIAThl SKOHOMUYECKUX
Hayk. Ilorom mpuBbIK, BTsHyncs. Kpome yueObl u paboTH,
ycmeBan eme MHoro yero jpyroro. K mpumepy, 3a Bcro
CTYACHYECKYIO JKH3Hb HE IPOIYCTHUI HU OJHOTO CIIEKTaKIsI B
Tearpe IlymkunHa (Teepr DMHUHECKY).

— _ Xopomo... beiite mens!
—

4 — Bam xo1, Bbl 10/1:KHBI OUTH MOIO MEIIKY! (cMeeMcs)
A mnoka Bbl 3T0 mnpoaenbiBaeTre — CJeIYHWOIIUIl BOMpOC:
3HaeTe Ju Bbl, 4T0 Takoe :ku3Hb B 00mexxkutun? Ecau aa,
TO, KAK HOPMAJIbHBIH CTYAeHT, Bbl 10/EKHBI ObLIH XOTS ObI
napy pa3 oma3abiBaTh M SIBJSTHCH Tyaa mociie ot6osi. B
CBSI3U € 3THUM CJIYYAJI0Ch JIM JA3UTh M0 0ajdkoHaM ujiu Bbl
yMeJIi J0TOBApPHBAThCH ¢ BaxTepamMu?

— 51 He OBUT KUIIMHEBIEM U, pa3yMeeTcCs, BHaYale KA B
obmexutuu. Ho, BO-mepBBIX, TOrJa HE CYIIECTBOBAJIO
JINCKOTEK, KOTOPBIE paboTaiu OBl 10 YETHIPEX YacoB yTpa, a BO-
BTOPHIX, K OIO3JAaHHUSAM OTHOCHJIUCh HE TaK CEpPhE3HO, Kak
tenepb. Ha BaxTe Hac Bcerja mpomyckaiud. Mbsl BooOIIe ¢
BaxTepaMH JIPYXWJIH, ITOTOMY YTO TOJBKO OHH COOOIIAIH O
MOJTyYEHHBIX TIChMAaX, KOTOPBIE MBI OYEHB KX OT HAIIUX ...
JeBYOHOK. HecMoTpss Ha 3TO, dYepe3 OaTKOHBI MBI BCE JKE
nazunu. Ilpudem 06e3 0coboil HaJOOHOCTH, MPOCTO TaK MBI
npeAnoYuTaIn XO0AUTh B T'OCTH K COKYpPCHHULIAM. Kak Bcem
HOPMAJIBHBIM CTY/I€HTaM, HaM XOTEJIOCh 3MMaTaka W dKCTpuMa!
A eiie Mbl KUAAU C BBICOTHI Ha ac(alibT MOJMATHICHOBBIC
MEIIOYKH, TIIOJHBIE BOJBI, OCBEXasg TakuM 00pa3oM
MPOXOMASIIUX MHMO CTYIEHTOB. JTO Ha caMOM Jelie O4Y€Hb
BeCeJo — monpooymre!

5 — Ceroans ke 3T0 mpoaejaeM. A Kak CKJIAAbIBAINCH
Bamu oTHOIIEHHSI ¢ KOMEHAAHTOM, ecThb B Bamem aktuse
XO0Th OJMH CTPOTWii BHITOBOP?

— Henopazymenusi ¢ komeHAaHTaMu 1Opoi ciyyanuck. Kak
MpaBUJIO, KOTa MBI HE XOTEIH nejaTh yoopky Ha staxe. [lo
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3TOM MpPUYMHE Napy pa3 s U 3aciHyKuUJ TOT CaMblii CTPOTHi
BbIroBop. Hy He HpaBunoce MHe 310 nenars! Eciau BaM KT0-TO
U3 CTY/IEHTOB CKaXKET, YTO €My OYEHb MPHUATHA 3Ta MPOLEaypa,
— BBI My He BepbTe!

— Yurtem. Xoaure!

— Moit xon? S nmonnarocs!

6 — 51 aTum moaB3yloch W mpeiaral0 Bam BCHOMHUTD
CBOM camble JIIO0OMMble B CTyJeHYecKHe TroAbl 0Jiona u
Hamutku. [Ipuxonunocs au Bam rosogar WM TrOTOBUTH
«Kaury u3 Tonopa»?

— l'onogate — He ronoganu. Ha BEIXOAHBIE CUCTEMATUUYECKU
€3WIM JOMOM M BO3BpAIlAIUCh OOPAaTHO C MOJHBIMU CyMKamu
BCETO: HE TOJNBKO ChemoOHOro, Ho W kuukoro! Uto kacaercs
MEHIO, TO 10 yTpaM IWIM 4ail, IJIOTHO M JELIeBO oOexand B
CTYJCHUYECKON CTOJIOBOM, a BOT YXKMH TOTOBWJIM IO OYEpEU.
OT0, KaK MpaBuiio, OblIa KapTOIIKa, BO BCEX €€ BapHalusX,
MHOT/A siiilia — B 00I11eM, BCE, YTO MOXKHO IPUTOTOBUTH OBICTPO
u npocto. Korma e K mpoueccy TOTOBKH NPHCOEAUHSITUCH
JEBOYKM, HaM TIIepenajago dYro-To Ooliee OpUTHHANBHOE |
BKYyCHOE. A BOT 4YTO KacaeTcsi HallUTKOB, TO KpoMe Kedupa...
(ymprbaeTcs) Mopoy MUK TIHBO, TOTIa €r0 MOXKHO OBLIO KYITUTh
oueHbp JjemeBo. Kpemkue HamuTKHM, Kak MpaBWIO, HE
ynoTpeOssuin. KoHbsik ObLT JTOPOTHM, a BOJKAa — HETUITMYHBIN
HAIUTOK JUISl CTYAECHTOB TOrO BpeMeHu. B obmiem, ecnu mbl 1
BBIIIUBAJIM, TO JIMOO MOKYNHOE NHBO, JIMOO JOMAlIHee BHHO.
...Moii xox?

7 — Jla! beiite cpa3y aBe mou nemku. He oropuaiitecn,
Jydlle PpaccKakuTe Kakue-HUOYIb 3aHATHbIe MCTOPHH,
CBSI3aHHBbIE C MPAKTUKyeMbIMH B Baine Bpems moe3gkamu B
KOJIX03?

— Bce roxpl, moka y4winch B YHUBEPCUTETE, €3AWIM Ha
yoopky BuHOTpana. Tak BOT, OMHAXABI MBI, OONBIIHE 3HATOKH
BUHOJIENVS, PELIMIM CaMH cAeNlaTh BHHO. Ho oxazanoce, mpu
Opo’KeHMH BUHOTpaza HCIONb3yeTCsl clieluajibHas nocynga. A
MbI, €CTCCTBCHHO, 06 OTOM H€ 3HaJIi W, HAIIOJHUB 0 KpacB
LIUHKOBBIA COPOKAJUTPOBBIA Oak, NpUOpSATAId €ro Ha mapy
JIHEeW B KycTax. B utore ot jerycranuu rnojay4eHHOro npoiyKra
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HaMm OBUIO O4YEHb IUIOXO, IPUTOM IOBOJBHO IOJNIO€ BpEMS.
[Tocne 3TOro mNpOWCLIECTBHSI BWHOAETHEM MBI OOJbIIE HE
3aHMMAJIMCh — CKPOMHO €31MIH, KaK H BC€ CTYNCHTHI, B
ONMYDKaIy 0 AEPEBHIO M TIIATEIBHO TECTUPOBAIM Ha KA4E€CTBO
BHHO, TPUTOTOBJIEHHOE MECTHBIM HACEJICHHUEM.

8 — Kakoii 0b11a Bama cryaeHyeckast mo3unusi — Jujaep
i Macca? B yeM 310 BhIpaxkanoch?

— 51 OBl IMAEPOM, HOTOMY UTO SIBJSIFOCH TAKUM I10 HaType U
HE JIOBOJICTBYIOCH CEPEIUHON: WM Bce, WM Hudero! Yxe B
TEeXHUKYME, XOTS OBbLI JJaJIeKO HE CaMbIM 3aMETHBIM TI0 POCTY U
KOMIUIEKIIHM, MEHS Ha3HAYWIA CTapOCTOM TPYNIBI, U s C ITOH
paboToi cripaBisica. A yX TOCTYITUB B YHUBEPCUTET U UMes 3a
IUIEYaMH  OMNBIT TEXHWKyMa, s Cpa3y CTal BBIIOJIHATH
00513aHHOCTH KOMCOpra TIpyHmel. JTO, AyMar, M IOMOIJIO B
JanbHeieM copMHUpPOBATHCS MHE KaK JIMYHOCTH. S X0xKy?

9 — /la! Bbl Mensi cHoBa ObeTe M OJTHOBPEMEHHO MPH3HA-
eTech, KaKkHe OTHoumIeHUs y Bac ObliiM ¢ BamiMMM mpemno-
AaBareJsiMu. Jlagmim WM cyniecTBOBaja oOmNpeaeseHHAs
KOH(ppoHTauus?

— Yame naguim, HO U KOHGIHUKTHL ObiBaM. OCOOEHHO 3a-
MOMHUJICS CITy4aid ¢ IpenoaaBaTesieM, KOTOPbIi HbIHE paboTaeT
B Hamiell akajgeMuu (ero (GaMWiIMK s BaM HE CKaxy). OTO
CIIy4YMJIOCh OISATH Ke B Koixo3e. BcraBarte Ha paboTy Hamo
obuto pano. EcrectBenHo, 310 naBanock ¢ TpyzoMm. Koraa
NpernojaBarenb B O4epeJHON pa3 sBHicS OyIUTh, BCE KOE-KaK
NOJHSUTUCh, TOJBKO s, HE HaiWgs B cebe CHJI, NPOIOIDKa
nexars. Torma oH mepeBepHyN KpoBaTh BMECTE CO MHOM. OTa
BBIXO/IKA MEHS OYeHb BO3MYTHJA, M, TaK KakK s e€Iie co
HIKOJIBHOM CKaMbH 3aHUMalIcsl oTorpadueit, 1 TYT ke Bce 3TO
OecuMHCTBO 3amedarieN Ha TUIeHKy. Mou JelcTBUS HE O4YeHBb
MOHPAaBWINCh TIPENOAABaTENIO, W €My IPHIUIOCH COOCTBE-
HHOPYYHO IIPUBECTH KPOBATh B MPEKHEE MOJIOKEHHE.

10 - A ObBaguM cJay4ad, KOrJa mpenojaBartelb
NPUANPAJICH MM LeJieHanpaBieHHo Bac «zaBasmBam»?

— S cuumraro Takoe HEBO3MOXKHBIM. Eciau cryaeHT
JICCTBUTEIBHO MOJTOTOBIIEH, €r0 HENETKO 3aBaIUTh. XOTS
MONOOHBIA  Cy4aid OJHAXIbl IPOM3OIIET CO MHOH B
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TE€XHUKyME. YUYHUTENb HCTOPUU HE TO YTO XOTEJT MEHS 3aBaJIUTh,
HO He JKejlal CTaBUTh MHE TIITEPKy BMECTO YETBEPKHU.
Hecmotps Ha TO, 4TO s MOMy4YMs pa3pelieHHE IUPEKTOpa
TEXHUKyMa Ha IepecAady W elie Jyd4lle HNOArOTOBHICS K
9K3aMEeHy IO €ro NpeaMeTy, OH KaTerOpHYeCKH OTKa3aJcs
HOBBIIIATh MHE OLICHKY. (KcTaTu, Ha IHAX OH MPUXOANT KO MHE
B KaOMHET M MPOCKJI KO€ B YeM OKa3aTh eMy cozeicTBue. 5
IIOMOT, HO TaK U HE PEIINIICS HAIIOMHUTh €My O TOM cilly4ae). B
YHHUBEPCUTETE 5 TOKE Hapy pa3 MoJyda YeTBEPKH (HbIHEIIHUE
BOCBMEpPKH), HO KaXAbII W3 O3THX OK3aMEHOB IIBITAJICS
nepecaaTh — BeAb MOEH [enbio OBbLI KpacHBIH AuIUioM. Tak u
ciayumnock. beitre! U 3Halite, ¢ keM umeere jaeno!

11 - 3uauuT, MOJHOrO Kpaxa Ha 3K3aMeHax Bam
HCOBITATL He J0Bejioch? Buaumo, Bompoc o Oombax u
IIIOpAaxX NpHaeTc YIYCTUTD?

— 3agaBaiiTe, s yecTHO mpu3Haroch! Kak yxe roBopuioch
BBIIIIC, SI OYCHb OOSIICS 3aBAJUTh CBOIO IEPBYIO CECCHUIO. DTH
MEePEKUBAHUSI OXBAaTWJIM MEHS HACTOJBKO, YTO sl TIOJATOTOBUI
LINOPBI NPAKTHYECKH 0 BCEM IpeaMeTaM. B KoHIle KOHLOB, 5
MU HE BOCIIOJIB30BAJICA, HO OHH BCEJIMJIN B MEHS YBEPEHHOCTb.
IToroMy celfyac s OTKPHITO TOBOPIO CBOMM CTYJICHTAM: IHILIHUTE
mmopsl! Mano Toro, MoXkere axe MPUXBAaTUTh UX ¢ cOOOW Ha
9K3aMeH, IMMOTOMY Kak OHM JeHCTBHUTENbHO «rperoT», HO...
Jaxe He IpoOyHTe MU BOCIIOJIB30BaThCs !

12 - C Bac - HUHCTPYKOHMSI MO HANUCAHUIO U
HCNOJIb30BAHUIO LITIOP.

— 51 roTOBMJI OOBIUHBIE JJMHHBIC TAPMOIIKH, B KOTODPBIX
JIOBOJIBHO JIETKO HAWTH HYXHBIH OTBET. A NpATAIM MBI UX B
CHELMAIBHBIA KapMalleK, KOTOPBIH NpPUIIMBAIM B JAEHb
9K3aMeHa Ha BHYTPCHHIOIO 9acTh mupKaka. Kapman OOJbIION,
Tyga MOXHO Obulo pgaxe OOMOBI mpsitaTb. OTO OBLIO
JoctarouHo ynoOHo s Tex BpemeH. Ceidac Osaromaps
TEXHMYECKOMY TIporpeccy Bce emie Oojee ymporraercsa. Bor,
HanpuMep, MPOoAABIIMIA HAIETO KHIPKHOTO KHOCKA, TJE CTOST
KCEpOKCHI, TaK MHE M cKazana: «['ocrmomuH pexTop, mepenante
HaIlUM CTYyJEHTaM, 4yTOoO0 OHM ce0sl HEe MYYMJIM, WCIHCHIBas
KJIOUKH Oymard MenkuM nodepkom. IlycTs mumyT xak oObIMHO
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U Ha OOJBLIMX JIUCTaX, a MbI JIEFKO BCE 3TO YMEHBIIUM [0
HY>KHBIX pa3MepoB». Sl 4eCTHO Bce Tak U mepeaai.

Kcratu, ecnin yx pedp 00 3TOM 3amuia, MOTY NPHBECTH
IpUMEp C€aMOro HAarjoro CIMChIBaHUS. B TeXHUKymMe MBI
C/IaBaJIM 9K3aMeH N0 HyJTHOMY MPEeIMETy — OOIECTBOBECHHUIO.
bnaro Ham paspemwin Mojb30BaThCsl MaTepHajaMH ChE30B
KIICC, xoTopwie OOBIYHO TEYATATNCh B KPACHBBIX KPACHBIX
00noxxkax. B oHy M3 TakMX KpacHBIX KOPOYEK MBI U BKIICHIIN
00K W3 y4yeOHHMKa MO OOIIECTBOBEIEHHIO, MPEABAPUTEIHLHO
yaanu oTTyga marepuansl XXIV cwezna KIICC. Ha sk3amene
KaXIblid, IepeaaBas Ipyr Apyry KHHUTY, Jeflall BUI, YTO YUTAET
MEePBOUCTOYHUK. B TeXHuUKyme ke Mpou3olen He MeHee
WHTEepeCHBI cimy4ail. KTo-To u3 rpynmsl, BeIOWpas OWIeT,
MIOMHUMO CBOETO 3aLenuI elle OJUH, KOTOPBIA U Iepenal OxXKH-
JlaroluM B kopuaope. Jlanbiie Bce 110 M0 HATaXKEHHON CXeMe.
3Has, Kakol y Hero OWieT, CTYACHT B KOPUAOpPE TOTOBUIICS
HETOCPEACTBEHHO K HeMy. A Korga 3axomwi B Kiacce,
BBITaCKMBas OWIET, JomycTuM Ne 3, cMeso MPOM3HOCUIT PPy
12. Ilocne cnmaBan cBoit Owier Ne 12 yuurenro BMecCTe ¢
ONecTALIMM OTBETOM, a TPETHH HOMEP HE3aMETHO BBIHOCWI B
KOpUAOP, W MaHUNYJSIUUS TOBTOpsAiack BHOBb. CraB
9K3aMEHATOPOM, U OyJydd 3HAKOMBIM C 3TOW XHTPOCTBIO, S
BCeTJa JMYHO IpocMmarpuBaio Owmiersl. [lmroc ko Bcemy s
HHUKOI/IA ¥ HUKOIO HE OCBOOOXKIAI0 OT HK3aMEHOB (XOTS MBI
BIIpaBe 3TO JenaTh). A Bce IMOTOMY, YTO B IMATOM Kilacce
yuuTenb 1o reorpaduu He ocBoOOMI MeHs. Torna oH ckasad,
YTO HPOCTO €LIe pa3 XOUeT YCIHBIIIATh MOW XOPOILMH OTBET.
3710 OBUIO 1OCTATOYHO BECKUM apryMEHTOM, MHE MOHPAaBUIACH
takas guiocopus, U BOT yxe 26 JeT MOU CTYACHTHI CTPaJaroT
OT 3TOro yOeXKeHHs. .. Sl MpoUrpeIBao, OKa3bIBaeTCs?

— Euie He Beuep!

— Pa3r0130p1/mp1 MCHA, 1 U HC 3aMCTHIJI, KaK BbI HCIIOATHIIIKA
rapy CBOUWX Iemiex 3abpamnn!

13 — Mpbl urpaeM 4YecTHO, a Telepb TAK e 4YeCTHO
NpU3HAHTeCh, KaK Bbl rOTOBWINCH K CECCUSIM: 3apaHee
WIH, KAaK WCTHHHBIH CTYJIEHT, B TOCJIEIHIOKW HOYb?
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CywmecTBoBaIN JIM cienrpuyecKue NPAKTUKH 3ayYHBAHUS
u 0ogpcTBOBaHMA?

— HekoTopbIM KaxKeTcsl, 9TO UCTOPUS C HOTaMH B Ta3UKaX C
BONOM B3fTa W3 CKa3oK. JIMYHO MBI CHCTEMATHYECKU
HCIIOJIB30BAJIN TAKOH IPUEM. A eIlle Mbl I'1e-TO YCJIBIIIAIH, YTO
€CIIi eCTh OOoJIbIlIe CIAaJKOro, TO MaTepHal Jydlie u OblcTpee
3anoMuHaeTca. Bo Bpems 3UMMHHX CECCHH s CO CBOMMH
TOBapHILAMH IIPEBBILIAN CYTOYHYIO HOPMY caxapa, HaBEpPHOE, B
necsaTku pa3. CHavana Mbl Chellald MHOTO KyOMKOB paduHaia,
MMOTOM TOMEIIAIM HOTH B Ta3 HU... JIOXKWIUCH CIAaTh (CMEeTCs).
Hagepnoe, sTa koMmOuHanus naBanxa xopomuid 3G QexT, moTomy
YTO B HAIlEH Tpymrme MpakTHYecku He OblIo mepecnad. Ecnm
CpaBHUTb C HBIHCIIHUMH CECCHUAMH, TO ITO HC6O n 3EMIIA.
Torna ecnu 3a BCIO CECCHIO OBUIO TPU-YETHIPE JOKHHUKA — 3TO
yke OblJI0 odeHb MHOro. Bompoc cpasy ke momHuUMascs Ha
CObPanussx rpynmbl M 3aceJaHUsIX  KOMCOMOJIbCKOM
OpraHu3alyy.

14 — Cyas no noBaJbHOIi ycneBaeMocTH, Bbl, BeposiTHO,
3HAJIU, KaK NPaBWJIbHO 3a100pUTH NpenogasaTeisi?

— VY Hac ObUIO MHOTO MOJIOJBIX TIPETOAaBaTeNbHHII,
NpUIIEIINX K HaM cpa3y MHOCie By3a, KOTOPBIM MbI MHOT/A
yneibanuce. Wnmm BBl apyroe mmeere Buay? A-a-a! Hy,
HETIOCPEICTBEHHO IS dK3aMeHa Mbl cOpackiBaiuch o 30-50
KomeeKk (3To ObLTI0O OYeHb MHOTO) W TOKYIaiu OyKeT IBETOB,
BOly, HHOra Aaxke KoHpersl. Ho 4T00BI MOMUMO 3TOr0 YTO-TO
JaBaTh, YeCTHO MPHU3HAIOCH, S OTHM He 3aHuMmaics. S BooOuie
HE Tperoaral, 4YTo TaKoe BO3MOXKHO. XOTsI IMOcie OKOHYaHHUS
YHHUBEPCUTETA KpaeM yxa CIbIIal OT MOUX KOJUIET, Kakue
CBsA3U UX IMOAACPKHUBAJIN. Y MeHS Takux BbII'OJJHBIX 3HAKOMCTB
¥ POJCTBAa HE OBLIO HU C KeM. A eciau Obl OBLIM, KTO 3HACT,
MIOJIH30BAJICS JIX 51 OBl UMH.

15 — TI'oBopAT, OT ceccuM A0 CECCHM KUBYT CTYAEHTHI
Beces1o. Pacckaxxute o Bammx J00MMBIX pa3BiedeHUsIX B
CTyIeHYECKYIO NMOPY: MOCHAeJKAX, BeYePUHKAX.

— Mpbl ycTpauBaiM pas3jiMuHbIE TEeMaTHYECKHE BCTpEYH,
paspabaThIBali CIIECHAPUH ¥ TPUTIIANIATN K HaM CTYJCHTOB U3
JPYTUX YHHBEPCHTETOB. Takoe BpPEMSIIPENPOBOXKIACHUE OBLIO
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TUIMYHBIM B TO BpeMs A BCEX CTyIeHTOB. UTo KacaeTcs
JMYHO MEHS, TO 51 POJUJIICS CEABMOTO SIHBAaps, U Ha MPOTSHKEHUH
BCEX CTYIEHUYECKHX JIET KaXKIbl pa3 Ha MOW JIeHb POXKICHUS
o0s3aTenbHO OB Ha3HA4YEH 3K3aMeH. OJTO ObUIO cHenaHo
CIeNMAIBHO, YTOOBI CTYAEHTHI He npa3nHoBanu Poxxaectso. Ho
MEHsI 3TO HE OCTaHaBJIMBAJO: CAAaB DK3aMEH, 5 €Xajl JAOMOH, B
CrpameHcKuii palfOH, W TPUBO3WI OTTY[AA IENbI YyTyH eIle
TOpsSIYUX roixyOLos u JIOMaIllHee BUHO. Ot
MOCT3K3aMEHAIIOHHBIE MTOCUACTKH BCEra MPOXOAMIN Ha ypa.
[ToMHUTCS, HA OAHY W3 HUX MBI COOPANUCH B KPACHOM YTOJIKE.
Torma s 3amevarien 3TO CcOObITHE Ha (OTOCHUMKAX,
BIIOCJICJICTBHM OKAa3aBIIMXCS KOMIpoMmeTupyommmu. W He
MOTOMY, YTO TaM CO CTaKaHAMH BHHA CBETSATCS H3BECTHBIC
HBIHE JINYHOCTH, & M3-32 TOr0, YTO €CIH paccMaTpuBaTh (GOTO
Ooee BHUMATENBHO, TO HAa IUIAKAaTaxX 3a HAIIUMH CIIMHAMU
MOXHO YBMJETh KpyNHbIMH Oyksamm dpasy: COBETCKUIA
OBPA3 XU3HU! Ta-a-a-ak, MHEe HYKHO CpOYHO Oparbcs 3a
urpy!

16 — Jda-ma! U onHOBpeMEeHHO paccKaxkuTe, Kak Bbl
0OMBIBAJIH TUILJIOM?

— A BOT 3TO HE O4YeHb Becenblid ciydail. Mbl Bceil
rpynmnoi orMeyanu B pectopaHe «MomnmoBay, psIoM C
OprannsiM 3amoMm. Toraa ynuna HasbiBasnach 28 MioHsa (kak
pa3 uMeHHO B 3Ty naty Mbl u rymsaau). lllem 1983 ron,
BpEeMeHa elle AONepecTpoeyuHble, U Ha 3a00pax M 3ZaHHIX
nucath CTporo 3ampemanock. W Hamo ke ObIJIO Tak
CIIYYUTHCS, YTO UMEHHO B TOT Be4ep HAa HEKOTOPHIX JOMax
0 3TOHW yNULE MOSBUINCH HETOJOXEHHBIE B TO BpeMs
HAAMUCH MOJUTUYECKOTO XapakTepa. A Tak KakK MbI TYJISUIHA
BeceIo W JI0 CaMoro yTpa, TO TMEPBBIMH TIOMAaIH IOJ]
MOJIO3PEHUE y CIEIHAIbHBIX CEPhE3HBIX OPraHoB, KOTOpHIE
CTaln¥ MYYHTb Hac no3HaHusAMH. Kopoue, mpobiembl y Hac
OBLITH IJIe-TO B TEUCHHE MecsIeB TpeX. B KoHIle KOHIIOB, Bce
3aKOHYMJIIOCH XOPOIIO, HO 3Ta 0OMBIBKA 3aIlIOMHUIIACh MHE Ha
BCIO JKU3Hb. XOTS HOTYJISIIM MBI BCE-TaKH OTIMYHO!
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17 — 51 ob10 Bac, To ecTh Bamy nemky, 1 0JHOBpeMEHHO
HHTEepPecyIoch: B Ka0uHeTe y TOrJAIIHEro PeKTopa 4acTo
NMPUX0INIOCH ObIBATH?

— Her! B name BpeMs CTyOeHTBHI U3 Pa3psiOB «CaMble
XOpOIIINE» W «Ccamble IUIOXHE» MOMagald He K PEeKTOpy, a K
nexany. [1osToMy B pekTOpckoM KaOHMHETE 3a BCE CTYACHYECKOE
BpeMs S JMYHO HU paszy He ObLI. DTO B MPOTHBOBEC TOMY, UTO
32 BOCEMb JIET MOETO PEKTOPCTBA B MOEM KaOWHETe MOOBIBAJIO
OUYEHb MHOT'O CTYJICHTOB.

18 — Cyas mo 3ToMy, K Kpeciy pekTopa Bbl u He npume-
puBaiuch. Torga kakoi Bugenach Bam npodeccnonanbuas
U JKU3HEHHAsl MepcneKTuBa?

— B TO BpeMs NpOMCXOAMIIO CTPOTOE€ pachpeesicHue
CTYJIEHTOB Ha paboTy mociie OKOHYaHUs By3a. 51 OBLT MepBBIM B
CIIUCKE W MOT BBIOpaTh caMoOe Jydlilleée W3 BCETO MEepedHs.
Henonro mymas, s cienan 3TO MO HNPUHLMIY: UAY TyAa, THE
camas xoporias 3apmata (120 py6neit). Ho nexan dakynsreTa
MPEIUIOKIII MHE OCTaThCs Ha Kadenpe, U S MOMEHTAIBHO
COTJIACHJICS, TOCTABHB Tiepe/i COOOH 1esb CTaTh AOIEHTOM.

B takom cny4ae y MeHsl MOSIBISUIMCH MHTEpecHast pabora,
JIOCTATOYHO CBOOOJHOTO BPEMEHH, OOIIEHHE C MOJIOJEKbBIO, a
takke 3apmiata B 320 pyOneit. Yepes mapy jer paboThI
JIOLIEHTOM Ha Kadeape MeHs CHOBAa MPUTJIACUIM Ha BBICOKYIO,
XOPOIIO OTUIAYMBAEMYIO TOJKHOCTh BHE CTEH YHUBEpcUTETA. S
MOYTH COTJIACWIICSI M HANpPaBWICS CHUMATHCA C IMAPTHHHOTO
yuera (TakoBO ObuIO yciioBue). [lpumien Kk cekperapro
NapTOpPraHu3alri, KOTOPhI MEHsS OCTaHOBHJ, CKasaB, YTO
BUJIUT BO MHE Oynymiero 3aBenyromero kAdempoi. YectHo
IMPpU3HATbCAd, MHE OTO MOJBCTHUIIO. S omaTh ocTancsd B
yHHBepcuTeTe uW cran 3aBkadenpoil. Ilotom, cmycTs TOIBI,
KOTJ]a HaKOMWICA OIBIT, MHE JOBEPWIM PEKTOPCTBO. Takum
00pasom, s 1a)ke epEBBIIOIHII CBOU TUIAHb!!

19 — Xotenau 0b1 Bbl BepHYTbCSI B CTyJAeHYeCTBO JIH0O
BHEJIPUTb B HACTOsIIee YTO-TO M3 BALIUX CTyJAeHYECKHX
BpeMeH?

— 51 He X041y BO3BpAILLATHCA B CTYACHYECTBO, TaK K€, KAK
HUKTO HE XOYeT BO3BpaIIathcs B neTcTBO. OO0 3TOM TOIOT B
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HE3aMbICJIOBATON II€CHE, HO €CJIM 3aJyMaTbCi CEPbE3HO, TO
KaKABIA BO3pPacT HMEET CBOIO TMPENEeCTh U BO3MOXKHOCTH,
KOTOpBIE HaJ0 MCIIOJIB30BaTh MO MakcUMyMy. OTHOCHUTENBHO
BTOPOH YacTH BOIPOCA MHE BCIIOMHHAETCS, O 4€M TOBOPST
IPAaKTUYECKH BCE MHOCTPAHLbI, IPUEPKAIOLINE K HaM B T'OCTH.
OHH mpeKpacHO BHIAT TO, YerO y HUX AAaBHO HET, U TO, YTO Y
HAac eUle YacTUYHO COXPaHMIIOCh, — 3TO OTHOLICHHE JIIOAEH
Ipyr K ApYry, coLualibHas CIUIOYEHHOCTb, MOXHO CKa3aTh,
Jake KOJUIEKTUBH3M. PaHble, KOHeuyHO, 3To Obuio Oonee
BBIpaKEHO... [lodToMy s OBl C YAOBOJBCTBUEM BO3POIHI
MOE3JKM B KOJIXO3 M CTPOHOTPSAAbI, COBMECTHBIC IOXOIbI B
KMHO W B TeaTpbl, BCTPEUYM C HHTCPECHBIMU JIIOJbMH,
CTyJIeHYeCKHe TOocHIeNkH. JIuIIeHHas 3TOro MOJIOAEKb
cTaHOBHUTCS Oonee mparmaTuyHOU. Ceifyac, Koraa npeaiaraenb
CTYAEHTY 4TO-HHOYyIb CHenaTh, TO OH cpa3y 3aJaeTcsi BO-
MPOCOM: & UTO s C ITOTr0 Oyay UMETh?

20 — ITocTOAHHO HAXOSICh B CTYy/JAeHYECKOii cpee, 4TO
Bel  Moxere cKazaTb 0  HbIHEIIHEH  MOJIOJEXKH?
JeiicTBUTEJLHO JIM €CTh CYIIECTBEHHAsl PAa3HMLA MeEXKIy
MOKOJeHUAMHU?

— OrpomHas pasnunia! HecMoTpss HM Ha 4YTO, HBIHEIIHHE
CTY/ZICHTBHI B JICCSATKH, @ MOXET ObITh, 1 B COTHH pa3 IJIyylie
CTYZICHTOB TOTO IIOKOJEHHUS. Y HHUX HaMHOro Ooiblie
NOTEHIHANa M JIOCTyla K Jo0oi nHpopMmauuu. Y HHUX €cTb
BO3MOXKHOCTb ITyTEIIECTBOBATb, YETO 51 B CBOE BPEeMs HE clernal
(cTpaHCTBOBaTH Ha/lO OBLIO, 2 HE CUACTh B UNTATBHBIX 3ajax!).
Kpome Toro, Bce m3MeHeHus1, MPOu30IIe e 3a nocaeaaue 20
JIeT, MOLUIM UM Ha MoJb3y. Sl abCOMOTHO TOYHO yBEpeH, YTO
HBIHEIIHUE CTYACHTBl JTOOBIOTCSI MHOTOTO W CHENAIOT JUIs
Hameil crpaHbl ropasno Oonbiie. I TOJOKHTENBFHO K HHM
OTHOLIYCh M HE COIJIACEH C TEeMH, KTO CTaBUT B NPHUMEP UM
NpeXHHE BPEMEHA U HPABBL

21 — U Bce :xe BpeMeHa u HpaBbl MeHsoTcsl. Celiuac
y:Ke HeT CpeJIHeCTATHCTHYECKOW MOJIOAeXKH — TOYTH
KK bl UHAUUBUAYAJIBHOCTD u Mo-CBOeMY
camoBbipakaercsi. Kak Bbl pearupyere Ha Takue
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BOJILHOCTH, KAaK HeCTaHAapTHble NPUYECKH H MAaKMSIK,
COBpPeMeHHBIH MAaHNKIOP M KOPOTKHE I00KH CTY/IeHTOK?

— Mos peakiyst — NoJ0KUTENbHAsA, MHE BCETr/1a HPAaBUIIMCh
KpacuBble KEeHIIUHBL. PaHbie Mbl Tak mytunu: «Bon unyt nse
IEeBYIIKM — OJHAa KpacuBas, a Ipyras C MaTeMaTH4ecKOro
¢dakynsreray. Temepp 3Ta myTka He akTyaibHa. [lymaro, He
CTOUT 00 3TOM JIOJIT0 PasriarojibCTBOBATH, JyUIIE MPOUTHCH IO
HaIllUM KOPUIOpaM M YBHUIETb BCE COOCTBEHHBIMH IJIa3aMH.
KacarenbHO caMOBBIpaXeHHUS, S TPOTHB OIpaHUUYEHUIL.
Kaxnpiii yenmoBek cozgaeT camoro cebs M HMIIET TO, YeM OH
OTIMYAeTCs OT BCEX OCTAIbHBIX. B MoMCKax 3TOro OH
CaMOBBIpaXKaeTcs U caMmopeanusyercsi. Mup nmpekpaceH UMEHHO
TakuM pa3HooOpasueM. BoT yxe HauMHaeTcs cepbe3Hasl urpa,
na?

22 — Ckopee 0oHA MOIXOAUT K KOHIY, H, CyAs mo Bammm
paccka3aM, Bel 10CTaTOYHO JeMOKpATHYHBIN 4YeaoBek. B
TaKOM ciy4yae, Kak Bbl OTHocUTech K TaHJAeMy «CTY/AEHT-
npenoaaBaTesiby?

— 51 3a mapTHepcKue OTHOIIEHHS, HO 32 BBICOKYIO OTBET-
CTBCHHOCTHL KaK OAHHUX, TaK W JAPYrux mnepea TeéM, 4€M OHH
3aHUMAIOTCA. S| IPOTUB aBTOPUTAPHOCTH U TPEOYIO TaKOTO XKe
OTHOHICHUA K CTyAC€HTaM OT MOHUX KOJUICT. MBI HE MOXKEM
CYyIIEeCTBOBaTh 0€3 CTYIEHTOB, a CTY/ACHTHI HE MOTYT 0e3 Hac.
ITosTOMY MBI 1OJKHBI OBITH HA UX CTOPOHE.

— I'puropuii JleonoBuy, a y Hac naptus!

— S cnatocs! S mpowurpan!

— Ha camom neie 310 MBI oaAadNch Ha Bame obasHue.
Tak 4TO NpPOUIrpaBIIKX 3eCh HeT!

— S octanca B Bemurphime? Torma s paspernaro BaM €Iie
HEMHOXKO MCHS ITIOMYYHThb.

— Torna kakoBbl Bamiu nmokeJJaHusi COBPeMEHHBIM CTY-
AeHTaM?

— B menowm, xenaro uM Opath Kak MOXHO OOJIbIIE OT CTY-
JEHYECKOH TOpbI, TaK KakK 3TOT OCOOBIH NEepHOJ >KU3HU HE
MOBTOPHUTCS HUKOTIa. PekoMeHayI0 KaKk MOXKHO OOJbIIEe XOAUTh
Ha KOHIEPTHl (B TeaTrpsl, My3€H), KaK MOXHO Oobiie
MMO3HABATh, KAaK MOXKHO OOJIbIE PaboTaTh M KaK MOXKHO OOJIbIIIE
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otaeixath. Jla! M He 3a0bIBaTh O CaMOM TIJIAaBHOM: CTaTh
XOpomuMH crieranuctamu. [loToMy 4to cefiuac mpoOUCXOIUT
ompejicsicHHass CMEHa IICHHOCTeW B HameM OOIIeCTBE U
CTYIEHTHl CaMU TOHHMMAIOT, YTO YK€ HEIOCTAaTOYHO TOIBKO
JUTUIOMa O BBICIIEM O0pa3oBaHWU — TPEOYIOTCS KOHKPETHBIE
3HaHWS W HAaBBIKM, XOpOIIME OIICHKM M pekoMmeHnmanuu. U
XO0UYETCsT BCEM ITOKENIaTh KaKk MOYKHO OOJIBITIE BECHBI B CepIiax,
TOOUTH 1 OBITH JTFOOMMBIMU!

— Kmem pykn?

— Kmem!

POLITICUL SI ECONOMICUL
SE INTERSECTEAZA TOT MAI MULT -
SOCIETATEA SUFERA
(Interviu cu profesorul Grigore Belostecinic, realizat de
Valeriu Canter si Elena Ciornaia, 2009)

Despre criza economicad si cea financiard se vorbeste tot
mai des si In Republica Moldova. Vorbesc despre ea nu doar
oamenii simpli, care, se pare, au simtit efectele ei ceva mai
devreme, dar si autorititile care au recunoscut, abia de curand,
ca Moldova, intr-adevar, se confruntd cu o crizd economica
profunda, Tn majoritatea domeniilor, astfel incat au inceput sa se
gandeasca si la solutii.

De exemplu, Agentia Nationald pentru Ocuparea Fortei de
Munca spune ca lucreazd la un plan anti-somaj in cadrul
planului mai amplu al Guvernului pentru depasirea crizei
economice. Aceasta vede solutia prin crearea locurilor de
munca la sate si propune si li se ofere tot felul de facilitati
fiscale celor care doresc sa-si deschida afaceri la tard. Agentia
recunoaste ca se gandeste, in primul rand, la moldovenii care
revin cu bani din strdinatate, lucru ce displace celor ce cauta un
loc de munca si care spun ca planurile Guvernului nu prea au
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nimic In comun cu viata reald. Situatia pe piata muncii s-a
inrautatit, mai ales dupa revenirea de peste hotare a
moldovenilor ramasi acolo fard serviciu. Multi dintre ei au
inceput sa faca cozi la Agentie ca s se angajeze in Moldova.

Amintim ca, la inceputul acestei luni, citeva portaluri
specializate pe probleme ale pietei fortei de munca constatau ca
piata de joburi din Chisindu e in recesiune. Din statisticile
oficiale deducem ca la inceputul acestei luni (mai — n.r.) isi
cautau de lucru peste 50 de mii de persoane, de doud ori mai
multe decat in luna similara din anul trecut, In timp ce erau
ofertate numai 4 mii 700 de locuri vacante, cu aproape 0
patrime mai putin decat acum trei luni.

Invitatul nostru este prof. univ. dr. hab. Grigore
Belostecinic, rectorul Academiei de Studii Economice.

Autoritatile moldovene au adoptat masuri anticrizd chiar
inainte de a recunoaste efectele pe care recesiunea globala le are
asupra economiei nationale, sustine rectorul Academiei de Studii
Economice, Grigore Belostecinic, intr-un interviu pentru Europa
Libera. El s-a referit, intai de toate, la politica monetara
promovata de Banca Nationald a Moldovei — micgorarea ratei de
baza a dobanzilor, reducerea rezervelor obligatorii ale bancilor
comerciale etc. — prin care s-a incercat facilitarea accesului
agentilor economici la finante. Pana si masurile anuntate de
Agentia Nationala a Ocuparii Fortei de Munca privind sustinerea
dezvoltarii Intreprinderilor mici si mijlocii in localitatile rurale
reprezinta actiuni promovate de mai multd vreme, afirma Grigore
Belostecinic. Rectorul ASEM a adaugat, insd, cd nu exista retete
exacte pentru depasirea crizei, fiecare Incercand sa o faca in felul
Sau.

,»Irebuie, In primul rand, sd aducem in concordanta
veniturile si cheltuielile noastre si acest lucru deja a si Inceput.
Ma refer la optimizarea cheltuielilor publice de la bugetul de stat.
Doar sunt foarte bine cunoscute aceste reduceri, chiar
considerabile, cred eu, ale finantarii sectorului public al
economiei de la bugetul de stat. In plus, trebuie si intensificam
promovarea unor proiecte investitionale care presupun folosirea
intr-o masurd mai mare a fortei de munca. Ma refer aici, in
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special la dezvoltarea infrastructurii economice — drumuri, retele
de comunicare, modernizarea satelor moldovenesti, domeniu
unde avem foarte mari rezerve. Ma refer la aprovizionarea cu
apa, sisteme de canalizare. Cu alte cuvinte, trebuie s mentinem
un grad cat mai mare de ocupare a populatiei in campul muncii,
dar si a capacitatii de cumparare a populatiei”, a subliniat Grigore
Belostecinic la intrebarea in care parte ar trebui autoritatile sa-si
concentreze atentia pentru a proteja cat mai eficient cetatenii de
efectele crizei.

Structura economiei moldovene, adica lipsa domeniilor
celor mai afectate la nivel global cum ar fi industria auto sau
cea siderurgicd, precum si remitentele care, desi in scadere,
continud sa acopere cu lichiditati economia tarii, sunt atuuri
care trebuie luate in consideratie atunci cand se vorbeste
despre criza in Moldova, crede rectorul ASEM.

In opinia sa, R.Moldova nu poate decit si astepte
redresarea situatiei la nivel global, care va influenta pozitiv
economia sa, la fel cum a afectat-o negativ criza mondiala.

Totodata, intrebat fiind randurile cui ar putea sa le ingroase
noii someri — ale simpatizantilor comunistilor sau opozitiei,
Grigore Belostecinic a refuzat sa comenteze legdtura dintre
criza economica si cea politicd din Moldova, declarand doar ca
este afectatd societatea din Republica Moldova in intregime.
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»MOLDOVA NU A ATINS INCA PUNCTUL
DE JOS AL CRIZEI”
(Interviu acordat publicatiei ,,Business Expert” de catre
rectorul Academiei de Studii Economice din Moldova,
Grigore Belostecinic, 2009)

—2009 se anunta a fi greu pentru absolventii cu profil
economic. Companiile fac mai degraba disponibiliziri decat
angajari. Vom avea un nou val de someri cu diploma?

—Suntem 1n criza, iar o mare parte din companii si-au
stopat activitatea. Asta ar putea sa duca la scaderea cererii fata
de absolventii ASEM-ului. Dar astfel de probleme au existat si
pana acum. Au mai fost perioade de criza, or noi am continuat
sd pregatim cadre. Pe piata muncii au fost mai intotdeauna
probleme cu angajarea tinerilor specialisti, mai ales cand
majoritatea companiilor cer ,experienta" de la tanarul
absolvent. Apropo la acest subiect, de fiecare datd cand ma
intdlnesc cu fosti studenti ai ASEM, actuali directori de
intreprinderi mari, 1i intreb: Domnilor, cereti de la absolventi
experientd. Dar voi ati avut experientd atunci cand numai ati
absolvit? Evident ca nu.

—A suferit, cumva, programul de studii modificiri in
conditii de recesiune? Sunt predate ore de lupta anticriza?

—Curriculumul universitar nu este atat de flexibil pentru a
fi schimbat in legiturd cu orice eveniment din economia
Republicii Moldova. Este un plan de invatamant care trebuie
respectat si, la nevoie, se introduc modificari. Nu am inclus
cursuri speciale de depasire a situatiei de crizd financiara si
economicd, dar compensam acest lucru prin alte activitati. Am
organizat recent un simpozion la care am auzit referate
extraordinare despre situatia actuala din economia tirii. Sunt
absolut convins cé la cursuri majoritatea profesorilor abordeaza
situatiile de criza. O fac si eu, de altfel, deoarece aceasta situatie
prezintd un interes special.

—Unde se afla in opinia academici iesirea din criza?
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—Acolo unde a si inceput. In economia enorm de mare a
Statelor Unite ale Americii, care asigura o treime din produsul
mondial brut. Zic lucrul aceste pentru ca nu toti constientizeaza
dimensiunea adevaratd a economiei americane — 30% din
produsul brut, urmatd de Japonia, Germania cu 6,7% si
Federatia Rusda cu 0,9%. Economia din SUA a determinat
expansiunea crizei si, probabil, cd acolo se va incepe si iesirea
din recesiune. Exista unele simptome ca aceasta economie deja
incepe sd-si revina din soc. In Republica Moldova, din cite se
pare, nu am ajuns inca la punctul de jos al crizei. S-ar putea ca
recesiunea sa fie mai adanca in lunile ce urmeaza, dupa care
vom vedea in noiembrie-decembrie primele simptome de
refacere. Noi am intrat, din anumite considerente, mai tarziu in
crizd §i mai tarziu vom depasi acest soc. Statele care au
recunoscut criza, au discutat pe larg solutiile si acum se
indreapta spre actiuni anti-criza si post-criza, In timp ce noi inca
mai polemizam: este sau nu crizd?! Economia moldoveneasca
este mica si deschisa. Atunci cand toti cresteau, am beneficiat si
noi de crestere, cand e criza, ,,beneficiem” si noi de ea.

—S-a anuntat existenta unui plan guvernamental
anticriza. Ce masuri intuiti ca ar trebui sa contina acesta?

—Cand inca nici nu se vorbea oficial despre criza, Banca
Nationald luase de fapt masuri tipice anticrizd. Ma refer la
reducerea rezervelor obligatorii, diminuarea ratei de baza,
masurile anti-inflatie. Deciziile dure cu caracter economic, dar
si unele cu un caracter neeconomic, aprobate in noiembrie-
ianuarie, deja au consecinte asupra economiei. Ma refer la
scaderea activittii investitionale, a productiei industriale, ar
putea urma probleme de somaj.

Sectorul financiar a fost mai putin afectat de criza, pe cand in
sectorul real s-a observat reducerea productiei, a orelor de lucru, a
numarului de angajati. Pe de altd parte, in Moldova este mare
ponderea agriculturii care se orienteaza spre autoconsum si, astfel,
se resimte mai putin criza. Totodata, nu sunt de acord cu afirmatiile
ca remiterile de peste hotare nu influenteaza cresterea veniturilor la
bugetul de stat.
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Daca se va pastra stagnarea economica, cel putin se va
evita cresterea negativa, consider cd va fi un succes pentru
Republica Moldova. In ceea ce tine de mdsuri anticriza:

Unu. Trebuie revazut bugetul de stat. De redus cheltuielile
sociale. Nu ma refer la plata pensiilor (care, oricum, nu este clar
de ce s-au majorat, stiind ca intram in crizd), a burselor si
salariilor pentru bugetari. Ma refer la obiecte de menire sociale
care urmau sa fie construite. Sa renuntdm temporar la ele.

Doi. Este apreciabila intentia de a investi in infrastructura.
Nu neapdrat 1n cea de naturd economica, ci §i cu tenta sociald —
apa, canalizare, drumuri, gazificare etc. Dezvoltarea
infrastructurii aduce noi locuri de muncd. Deci obtinem o
ocupare mai mare a populatiei si mentinerea solvabilitatii. Cand
omul nu are salariu, scade cererea, scade productia, importul si
asa apare un cerc Vvicios.

Marele economist Keynes spunea ca, in condifii de criza,
putem sd punem oamenii sa sape gropi, iar ulterior sa le astupe.
Nu conteaza logica activitatii, important e ca oamenii s aiba de
lucru si salarii.

—Exista voci care spun ca statul ar trebui sa sustind acum
direct producatorii, deoarece, marind veniturile si mentinand
cererea, se subventioneaza, de fapt, producitorul strain.
Pentru ci moldoveanul cu mai multi bani in buzunar tot
produse straine cumparai...

—In Spania, cetatenii care vor si schimbe o masina veche pe
una noua primesc o subventie de 2 mii de euro. Se face clientul
mai solvabil, dar si uzina auto are de lucru. Se urmareste un dublu
efect: sustinerea producatorului, dar si a populatiei. Eu nu cred ca
intreprinderile moldovenesti vor reduce preturile sau vor fi mai
competitive, daca vor primi bani de la stat. Pur si simplu, vor
incerca sa obt{ind un profit suplimentar. Personal, sunt impotriva
protectionismului.

—Ne putem astepta la probleme de personal atunci cind
se va reveni la normalitate?

—Noi, universitatile, ne dorim intotdeauna ca cererea sa fie
mai mare pentru forta de munca. Ni se reproseaza ca pregitim prea
multe cadre pentru economie. Nu sunt de acord cu aceastd ipoteza.
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Problema nu e ca avem mulfi specialisti, ci ca avem putine locuri
de munca. Am facut o analiza in baza datelor de la Biroul fortei de
muncad, 1n care se constatd ca cea mai mare cotd de someri provine
din cei care nu au deloc instruire, urmeaza persoanele cu studii
medii §i tehnice, iar cei mai putini gomeri sunt printre cei cu studii
superioare. Da, unii dintre ei nu lucreaza conform specialititii, dar
nu ar trebui sd ne deranjeze acest fapt, ei, oricum, se vor promova
in functii mai mari avand o pregatire mai buna. Studentul capata la
universitate valoare adaugata. O persoand care a intrat la facultate
nu este si nici nu poate fi aceeasi la iesire. Un exemplu de extrema:
un taximetrist cu studii superioare isi va face intotdeauna mai bine
lucrul si va tinde s progreseze.

—Dar in ce masura studiile economice din Republica
Moldova sunt competitive cu cele de peste hotare?

—ASEM a implementat sistemul de management al calitatii
ISO 9001, fiind prima institutie de invatdmant din Moldova care
a obtinut o astfel de certificare. Daca spunem ca vinurile din
Milestii Mici sunt certificate in sistemul ISO si sunt recunoscute
pe piata europeand ca respectdnd anumite standarde, la fel si
financiare ale universitatilor moldovenesti sunt, 1insa,
incomparabile cu cele din Occident. Or, ar trebui sa ne puna pe
ganduri faptul ca bugetul unor instituii americane sau din
Europa este de céteva ori mai mare decat cel al Republicii
Moldova. Totusi, multi absolventi de-ai nostri lucreaza peste
hotare. M-am bucurat sa intdlnesc in Atlanta la compania
»General Electric” un absolvent al ASEM-ului lucrand in
calitate de conducitor de departament financiar sau un altul
fiind sef de finante la o baza militarda americana.

—Candva exista o practica de pregitire a specialistilor
conform cererii intreprinderilor. Se mai procedeaza in acest
fel?

—Da, insa nu intr-o masurd atdt de mare. Din pacate, nu
avem experienfa din Occident cind 1nsesi companiile sunt
interesate sd sustind invitarea noilor manageri si specialisti.
Dar, facem si noi primii pasi. Recent am implementat un proiect
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in colaborare cu Moldcell. Impreuna am elaborat un ciclu de ore
ce tin de anumite aspecte de activitate a acestei companii:
resurse umane, marketing, management, finante etc. Angajatii
Moldcell au predat prelegeri. Este o incercare reusita de a atrage
mediul de afaceri intr-un parteneriat cu invatamantul superior.

»,MOLDOVA, PROBABIL, TREBUIE SA ALEAGA:
INTRE ORDINEA DISTRUCTIVA SI DEZORDINEA
CREATIVA...”

(Perpetuum matinal, Radio ,,Vocea Basarabiei”, 19.09.09.
Moderatorul emisiunii: Efim Josanu (adaptare — Liuba
Lupagscu). Invitat — dl Grigore BELOSTECINIC, rector
ASEM)

—Dle Rector, cit de buna s-a dovedit a fi pentru dvs.
alegerea carierei in stiinta versus cea de om de afaceri, cel
putin?

—Este o alegere a mea, calea pe care am parcurs-o, din
moment ce am absolvit facultatea respectiva si aveam sa optez
pentru stiintd sau sectorul real al economiei. Petru Secrieru,
decanul facultdtii, un om de o inteligentd deosebitd, mi-a
sugerat sa raman la catedra, considerand, probabil, ca dispun de
acele capacitati si aptitudini, ce-mi permit sa apar in fata
studentilor. Am ales, deci sa fac cariera in domeniul
invatamantului si nu regret acest lucru. M-am convins ca atunci
cand doresti s obtii ceva si mai depui si eforturi in acest sens,
de regula, iti reuseste.

—Modest ca intotdeauna, dle Rector. Oamenii mari sunt
intotdeauna modesti...

Recunosc c¢d in perioada sovieticAi aveam fatd de
oamenii din business o atitudine de compasiune. fi
consideram niste pragmatici lipsiti de veleititi romantice,
intotdeauna calculand, recalculand, necrutatori si avizi in
competitia lor pentru avutie. in turnul meu de fildes, ma
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credeam un filosof, care privea vinzoleala concurentei ca pe
un ridicol spectacol al deserticiunii. inci pani nu demult
Nu-mi diadeam seama c¢a sunt prizonierul vechilor
prejudeciati pe care le-am luat cu mine din ,cusca”
regimului ce m-a format dupi calapoadele sale brutale si
care s-a straduit metodic, din rasputeri, sa-mi inoculeze
dispretul, desconsideratia pentru avutia personali. Am
intrat in tranzitia spre democratie cu falsa rusine ci a visa
la bogatie, ca si nu zic la o decenta bunistare omeneasca, e
ceva acceptabil doar pentru firile mercantile, incapabile sa
cuprinda sferele spiritualului. Numai atunci cind m-am
ciocnit cu fruntea de realitate, mi-am dat seama cat de mult
greseam. E asa sau nu?

—Sunt niste prejudecati, care-si au temelia in educatia pe
care am primit-o noi incd pe timpurile sovietice, fiind sub
influenta deosebitd a ideologiei vechi, prin care s-a dorit sa
demonstrdm cad suntem altii decat lumea care ne Inconjoara, ca
avem alte valori, alta atitudine fatd de bogétie, ca trebuie sd avem
alte comportamente in societate, in conditiile in care eram toti
egali...Istoria a demonstrat ca nu putem sd fim toti egali. Or, 1n
1990,91 nu doar s-a daramat un regim si un imperiu, a plecat in
istorie fosta URSS, ci s-au schimbat complet si valorile,
atitudinea fatd de oameni. Sa ne Tmpacdm cu gandul cd oamenii
sunt diferiti si daca acceptam ca suntem in procesul de constituire
a unei societdti bazate pe capital, trebuie sd toleram 1n ea si
prezenta capitalistilor, adica a oamenilor bogati. Bogatia este un
domeniu analizat i supus investigatiilor profunde din cele mai
vechi timpuri, Incepand cu primii care s-au dedicat cercetarilor
economice — mercantilistii, la care v-ati referit. Atitudinea a fost
intotdeauna diferita, iar tendinta de a acumula bogitie, fie
individuala, fie pentru stat sau popor, este una foarte buna...

—Nu ca doar buna, chiar recomandabila...

—Si necesara!

—Pentru ca undeva, regimul de altidati a produs o
rupturd in felul nostru de a gindi. Aici se ascunde si
samburele invidiei traditionale moldovenesti: ,,daci moare
capra ta sa moara si a vecinului”. Desi zicalele sunt cam
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aceleasi la toate popoarele, cea cu capra e doar a noastra.
Pentru americani, de exemplu, bogatia vecinului este apel la
indemnul spre bogitia proprie. Ei spun, ca si noi, de altfel:
mai bine mai tarziu decat niciodata, dar adaugi faptul ca e
si mai bine la timp, decat prea tirziu. Cit de tirziu a plecat
socialismul de la noi?

—Tarziu. Dar a plecat, demonstrand cé nu e in stare s acu-
muleze bogatie, iar aceastd competitie intre socialism si
capitalism, In care am fost implicati atat de mult timp, a aratat
doar ca socialismul ca structura nu are sanse si e sortit esecului.

—Pii da, Churchill a spus, referindu-se la URSS, ca
trebuie sa fii genial, ca sa transformi un tiram atat de mare
si bogat intr-un stat atit de siarac. Extraordinar. Am
mostenit o saracie dura si o0 mentalitate pacatoasa.

—Si cea din urma e mult mai greu de schimbat. A fost usor
sa schimbam la inceputul anilor 90 — regimul de guvernare. A
fost usor sa declaram unele obiective ce urmau a fi atinse, dar a
fost mult prea dificil sa schimbam mentalitatea. Si faptul a fost
penalizat prin revenirea, mai tarziu, la unele valori depasite
anterior, pentru a intelege Incd o data ca atunci cand i propui
atingerea unui obiectiv, trebuie sd depui efort si sa mergi pana
la capat.

Or, nu mai e posibil astdzi sd mentii un stat izolat de tot
restul lumii. Noi vorbim foarte mult despre globalizare, care
este o realitate si in aceste conditii nu trebuie sa luptam cu ceea
ce numim globalizare, ci sa gasim metode de a ne adapta
acestor cerinte, sd ne implicdm in competifia care continua
lumea. Caci, viata modernd, o societate liberd este bazatd pe
competitie, In care supravietuiesc cei mai puternici, mai abili,
care se adapteazd mai usor la schimbari. Aceasta ar trebui sa
facem si noi.

Revenind la tema abordata anterior, este bine cunoscut
modelul suedez: de a construi un stat ideal. S-a incercat o
trecere lenta, fara revolutii, de la o societate capitalista la una
ideald, adicd mai socialistd. Dar conditiile au fost foarte
specifice. S-a constituit un cartel, sub forma unei intelegeri la
nivel de stat Intre Sindicate (o organizatie monopolistd In
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Suedia), Guvern, Patronat. S-au inteles sd nu iasa banii din tara,
pentru a investi in alte domenii; sd creasca salariile, dar nu cu
ritmuri mai mari decat cresterea productivitatii muncii...etc. Si
a fost posibil doar atat timp cat Suedia a putut fi protejata de
consecintele globalizirii. Indatd ce s-a implicat activ in acest
proces international, a devenit imposibil. Faptul se refera si la
R. Moldova. Nu putem opune rezistentd acestor tendinte
stabilite la nivel mondial, regional sau european. Republica
Moldova trebuie sa obtind beneficii din oportunitatile
globalizarii, integrarii economice europene si regionale si sa
diminudm eventualele riscuri la care suntem supusi la fel ca
orice stat, fie mare sau mic, din intreaga lume.

— Revenind la actualitatea noastri, ma giandeam la
criza. M-a socat expresia unui laureat al Premiului Nobel
pentru economie, Josef Sticlitz, care, in ,,Analiza pietelor cu
informatie asimetrica”, caracteriza, la inceputul acestui an,
foarte paradoxal: ,,intregul sistem bancar, care a declansat
criza, s-a bazat pe ideea ca un prost se naste la fiecare
minut, iar jumaitate din prosti traiesc in Europa”. Din spirit
contestatar m-as revolta, zicand: Dle Sticlitz, si cealalta
jumitate in America raméane?

Ce e cu aceasta crizi, dle Rector, de unde vine, cind va
sfarsi?

— De mai bine de un an criza ramane in topul temelor abordate,
antrenandu-i 1n proces, inclusiv pe cei mai putin informati cetateni ai
tarii.

E si fireasca invinuirea adusa Americii in acest caz, or,
actuala crizd financiard, transformatd in una economica
mondiald, acolo incepe (din cauza lipsei de lichiditate in
sistemul bancar). Aceasta fiind din cauza nerambursarii marilor
credite, oferite populatiei pentru constructia si procurarea de
locuinte. Evident, ludnd in consideratie dimensiunile enorme ale
economiei acestui stat, era §i firesc sa implice consecinte asupra
economiei intregii lumi, inclusiv a Europei. Voi aduce drept
argument cateva cifre: ponderea economiei americane in PMB
(produsul mondial brut) este de 25-30%. Urmeaza Japonia si
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Germania cu cate 6,8-7%. Pentru comparatie: ponderea PIB-
ului Rusiei in PMB e de doar 0,8-1%.

Sa stiti, Insa, cd economia americana a fost intotdeauna si
generatoare de crestere economicd. $i acum, cand apar primele
simptome de stabilizare, revenim §i noi la speranta ca si la noi
situatia se va imbunatati, chiar daca va fi mai tarziu, pentru ca
mai tirziu am recunoscut cd ne-a calcat criza pragul.
Convingerea mea e cd noi trebuie sd trdim aceasta perioada cu
pierderi cat mai mici posibile. Apoi nu e criza economica cea
mai grea povara pentru tara noastra. Criza de moralitate e ceea
ce ne doare mult mai mult. Aceasta ar putea si treacd mai greu,
pana la o schimbare de atitudine, de comportament, de grija a
individului fatd de ceea ce este in tara...

— Perfect exprimata aceastd necesitate de a intra pe o
alta voluta a moralitatii. Volens-nolens, criza, ca si
comunismul e un ,riu necesar, pe care trebuia sa-l treaca
omenirea”, vorba lui Papa Ioan Paul al II-lea, dar...

— Dar, daca alte tari, fugind de socialism atunci, la
inceputul lui 1990, au stabilit clar si transant unde vor sa
ajunga, atunci noi, spre regret, am balansat foarte mult timp in
intentia de a ne determina, a gasi calea pe care s-0 urmam. Nu
era clar: ne dorim intoarcere spre socialism, un comunism
luminos si utopic, sau sd construim o societate libera, bazata pe
concurenta libera, in care fiecare dintre noi, ca cetdteni, si orice
agent economic sa aiba sanse egale de a se manifesta. Statul e
cel care trebuie sd-si asume, in acest caz, marea responsabilitate
de a pune aceste modele de dezvoltare economica, specifice
unei societdti moderne, in favoarea intregii societdti. Aici am
vrut sd zic ¢ nu poti sa stabilesti cum sa ajungi undeva, fara a-ti
pune clar acest scop: unde vrei sa ajungi?! Ar trebui sa ajungem
la un consens national asupra faptului ce doreste sia faca
Republica Moldova si unde doreste sa ajunga.

— Este foarte important ceea ce spuneti. Dar este un
proverb latin: ,iti lipsesc toate, cind fiti lipsesc banii”.
Atunci cind vorbeati de moralitate, mi-am amintit de un
gand scos ,,din adiancuri” de citre cel mai longeviv premier
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al tarii noastre: ,,Sa avem mai intai ce pune pe limba si apoi
sa gandim ce limba vorbim”. Mitul, oricit de tampit,
prinde. Iar un om politic niciodata nu ar fi avut dreptul sa
confunde niste notiuni stiintifice.... Dar asta s-a intamplat. E
un trecut...

Datorii importante nedeclarate fata de sectorul
economic, socializarea bugetului, stagnarea economiei,
aprofundarea saraciei si ciderea unor indicatori economici
sub nivelul anului 2001. Sunt doar unele din mostenirile
guvernarii comuniste in R. Moldova in ultimii 8 ani. PIB-ul
pe cap de locuitor in RM este putin peste 3 mii $, in timp ce
in Roménia e 12, 2 mii $, in Ucraina — 6,9 mii $ in Georgia,
care a trecut printr-un rizboi, de aproape 5 mii $. Sunt date
din articolul ,,Mostenirea comunisti: siracia s-a aprofundat
in RM in perioada in care comunistii au fost la guvernare”,
semnat News In. Ce credeti?

— Sigur ca am o atitudine fatd de tot ce se Intdmpld in
aceasta tara, inclusiv fatd de mostenirea care a ramas noii
guvernari a RM, dar vreau sa revin si aici la un pic de istorie.
Am fost si noi studenti la facultatile economice incd pe
timpurile sovietice si pentru a arata bunastare, comparatiile si
analizele dinamice se faceau in raport cu anul 1913, ca lucrurile
sd aibd o tendinta pozitiva. La fel si noi, in ultimul timp, toate
analizele economice pe care le facem, ludm ca punct de
comparatie anul 2001, atunci cand comunistii au venit la putere,
pentru a arata cd avem o dinamica pozitiva la capitolul multor
indicatori economici. Parerea mea e cd nu trebuie sd luam ca
referinta anul 2001, ci sd facem o comparatie in raport cu alte
state, cu care am pornit cam de la acelas nivel sau chiar
comparativ cu statele vecine, in raport cu care economia RM
este mult mai modestd si are probleme foarte mari. Multi
indicatori, inclusiv PIB-ul pe cap de locuitor si nivelul de
salarizare a personalului companiilor, indiferent de forma de
proprietate — lasa mult de dorit. Productivitatea muncii in RM
constituie doar 14 la sutd in raport cu cea medie atinsd de
Uniunea Europeand in 27 de state. Pentru comparatie, in
Romania este 42 la sutd, alte state 60-72% (fostele tari cu care
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am fost aproximativ la acelas nivel de dezvoltare economica).
Bine, noi spunem ca un economist poate sa trateze orice
indicator, orice cifra, dandu-i in acelasi timp valentd pozitiva
sau negativa, depinde ce scop urmareste prin comentariu. Dar
situatia este asa cum este. Tristd. Apropo, la sfarsitul anilor
1999, 2000, cred eu, situatia In economia RM era mult mai
favorabila decat cea pe care o avem acum. Atunci, in sfarsit, ne
reusise sd stopam declinul economic. Aparuse prima crestere
economica, fie neesentiald, ea producea oportunitati de crestere
economica durabila pentru anii care urmau. Acestea au fost
foarte bine valorificate de guvernarea care a venit in 2001. Insa,
spre mare regret, acele resurse administrative care au fost
folosite pe larg la inceputul acelei perioade, s-au epuizat foarte
repede. Drept consecinta, in continuare a scazut considerabil si
ritmul de crestere economica, si cresterea veniturilor bugetului
de stat. Or, o crestere reala si durabild poate fi asigurata doar in
conditii de libertate economica si atunci cand agentii economici
au conditii egale de activitate, avand sansa sa castige cel care
este mai puternic, mai activ, mai instruit si nicidecum cel care
este protejat si sustinut prin modalitati mai pufin oneste.

— Dle Rector, daca tot vorbim de moralitate, o sa va rog
sa va referiti la impactul exodului masiv de moldoveni peste
hotare. Care ar fi, inclusiv in termeni economici, dar mai
ales sociali, drama pe care urmeaza sa o traim?

— Consider ca abia urmeazd si constatim consecintele
exodului masiv de populatie in strdinatate, chiar daca au fost si
unele efecte pozitive de moment, remitentele — ca sursa din care
s-a completat masiv bugetul statului sau care a sustinut, in mare
parte, activitatea economica in RM. (Apropo, remitente, acest
termen e absolut nou, inca nu poate fi gasit in dictionarele de
specialitate).

Consecintele negative abia urmeaza sa aparda. Ma refer, in
primul rand, la destramarea familiilor. Am avut posibilitate, In
aceastd vara, sa merg la tard §i am constatat ca satele
moldovenesti sunt intr-o stare deplorabila. Unele sunt pe cale de
distrugere, chiar disparitie. Ce trebuie sd constientizim
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neintarziat e ca ne-am mentinut ca popor anume gratie satului
moldovenesc. In cazul in care s-ar rupe aceste radicini, ar putea
sd apara si probleme mult mai grave, care tin de viitorul nostru
ca popor.

Apropo, Republica Moldova ramane in Europa ca statul cu
cel mai mic nivel de urbanizare. Aproape 64% din populatia
tarii locuieste in mediu rural. Tar mediul urban inseamna nu
doar centre de crestere economicd, mai inseamna §i calitatea
vietii, servicii de educatie, medicale mai bune. De aceea ar
trebui sd ne preocupe mai mult problema satelor moldovenesti.

—Din an in an se repeta aceeasi problema. Pentru 1
litru de apa cu “fas”, cum zice lumea — dam péna la 10 kg
de grau. Cum s-ar putea rezolva aceasta situatie dureroasi
pentru taranul moldovean: comercializarea produselor
agricole?

— Este o situatie anormald, dar sunt si de parerea ca taranul
nu trebuie sd fie cel care sd-si ducd productia agricola s-0
comercializeze el 1nsusi la piatd. Trebuie sd ajungem 1n situatia
in care lui 7i va fi mult mai convenabil sa o predea unor
intermediari comerciali, care trebuie sd faca acest lucru, dar
care sa o faca in conditii absolut libere si respectandu-se
interesele ambelor parti. Or, si aici ajungem la o monopolizare
totald si nedeclaratd a acestor posibilitati, de a avea acces la
pietele interne si, de ce nu, chiar si la pietele externe de
desfacere. Trebuie sd recunoastem cad atit importurile, cat si
exporturile sunt monopolizate de un numar limitat de agenti
economici. lar monopolismul inseamna a dicta conditii, a pune
bariere artificiale uneori la unele activitati economice ale altor
agenti. Atunci cand vom avea un sistem economic care sa
functioneze totalmente in interesele tuturor participantilor la
procesele care au loc in cadrul pietei (mad refer aici la
producator, dar si la stat), vom avea succes si aceste relatii.

— Vine o noua guvernare, niste tineri ,,foarte porniti pe
bine”. Care ar fi recomandarile dvs. pentru ei? Ce trebuie sa
faca?

— Personal, am sperante foarte mari in guvernarea care
vine. In majoritatea lor sunt persoane bine instruite, cu practici
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acumulatd in activititile pe care le-au desfasurat anterior si
vreau sd cred ca vor asigura aceasta schimbare a lucrurilor spre
bine. Evident ca trebuie sd inceapa cu o analiza exhaustiva,
totald a situatiei actuale din economia Republicii Moldova si sa
vind cu un program vast de dezvoltare economico-sociald a tarii
pentru intreaga perioada de guvernare. Eu sunt absolut convins
ca vom fi martorii unui program de guvernare foarte bine pus la
punct, bazat pe acele principii care au stat la baza formarii
Aliantei pentru Integrare Europeana.

intrebiri de la ascultitori

Actrita Ninela Caranfil:

— Am fost invitatd la ASEM de vreo citeva ori la
manifestiri culturale extraordinare, m-a impresionat ceea
ce s-a intdmplat acolo. Dle rector, v-am admirat de la
distanta si sunt o admiratoare a dvs. Spuneti, va rog, in
aceasta criza de moralitate, cum dvs., ca personalitate v-ati
pastrat moralitatea? Las-sa stie si altii secretul, pentru ca
am ficut compromisuri, in special noi, intelectualii, si ma
doare sufletul pentru unii ca nu si-au pastrat verticalitatea.
Or, dvs. sunteti unul dintre putinii care ati facut-o si pentru
aceasta va admir!

— Multumesc mult, in special pentru impresia buna despre
ASEM, institutie pe care o conduc de mai bine de 8 ani §i careia
i-a reusit multe, chiar in vremuri vitregite de tranzitia
interminabild. Probabil nu existd retete nici aici, recomandate
tuturor, referitor la comportamentul in situatii de criza, situatii
critice. In genere, adevirata structurd a omului se cunoaste in
astfel de situatii. Este important sd sim{im responsabilitatea care
ne apartine si sa nu fim indiferenti fatd de ce se intampld in
jurul nostru, iar uneori sd avem Indrazneala si curajul sid ne
expunem pdrerea, chiar dacé ar putea sa intre in contradictie cu
parerea altora.

Stefan, Chisindu:

— Cu ce poate sa contribuie colectivul de savanti ai
ASEM, ca sa iesim cat mai repede din criza?

— Toti oamenii de stiinta din RM, si cei de la ASEM
inclusiv, nu au fost vreodata indiferenti fata de situatia in care a
intrat tara noastra, fatd de criza. Ba mai mult, noi de fiecare data
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ne-am expus atitudinea noastra, fie in prezenta celor care au fost
la Guvernare, fie in prezenta dnei prim-ministru Greceanai, prin
care am sesizat opinia publica referitor la faptul cd Moldova
intrd tot mai mult intr-o criza economica si financiara profunda,
dar, spre regret, nu am fost auziti, ba dimpotriva - asigurati ca
totul este normal, sub control, pentru ca imediat dupa alegerile
din 5 aprilie sd se anunte ca noi deja am depdsit situatia de
crizd. Noi am sugerat necesitatea elaborarii unui program anti-
crizd in RM, pe care nu-l avem la moment, spre regret, si care
ne face unicii In zond prin aceasta lipsa. Or, era absolut necesar
sd se facd modificari la Legea bugetului pentru 2009, sa se
optimizeze cheltuielile, sa fie folositi mai rational si eficient
banii publici. Ceea ce putem face noi, ¢ sd generam idei, sa
facem analize, sd ne expunem parerea noastrd celor care pot sa
le implementeze. lar cei care pot sd le implementeze sunt la
guvernare $i au dreptul la decizii definitive.

Interventia moderatorului:

—Fosta guvernare a pus accentul pe socializarea
bugetului. Adica s-a incercat sa se dea saraciei un fel de
decenta, de cele mai dese ori prin majorari neesentiale de
pensii si ,,pine electorald”. Care e greutatea acestei ,,paini”
cu iz politic?

— Este bine atunci cand statul are grija de populatia sa,
inclusiv de categoriile vulnerabile. Dar aici problema cea
mare nu e in faptul de a folosi sau nu banii pentru unele
proiecte sociale. Cel mai dificil este sd facem acesti bani.
Iata aici este de folos doctrina liberald. Eu mi-am permis sa
fac 0 mica constatare zilele acestea, gandindu-ma ce trebuie
sd aleagd Republica Moldova, probabil, intre o ordine
distructiva si o dezordine creativd. S& gdsim o variantd mai
aproape...

— Asta e piata...

— Piata nu inseamna o lipsa totald a statului din economie.
Nici cele mai liberale doctrine economice nu au exclus prezenta
statului. Un sistem economic se poate mentine atta timp, cat se
poate proteja de abuzuri din partea pietei, dar si din partea



INVATAMANTULUI SI REFORMELOR ECONOMICE (studiu biobibliografic) - 151

statului. Trebuie sd majoram salarii, pensii, burse, dar in cazul
cand avem acoperire financiara. Or, acum suntem in situatia in
care ne putem confrunta cu probleme foarte grele in asigurarea
acestei cresteri.

lon Teleman, lurceni:

— AIE se va bucura de sustinerea financiara a
Occidentului. Dar toate tarile europene folosesc o sursa
financiara suplimentara, provenita de la populatie. Astazi
populatia dispune de multe miliarde de dolari si euro. S-ar
putea de atras acesti bani, de investit in economie, dar e
asigurat suta la suta?

— Sunt absolut convins cd structurile financiare
internationale si UE vor sustine RM. Deja s-au facut declaratii
in acest sens, se poartd negocieri in vederea acordarii unor
credite 1n conditii foarte bune, pentru o perioada lunga de timp.
Europenii constientizeaza ca in cazul in care Moldova nu va fi
sustinutd financiar pentru a iesi din aceastd criza, costurile pe
care le vor suporta si ei, europenii, cu Republica Moldova vor fi
mult mai mari decit cheltuielile ce apar prin acordarea acestui
sprijin masiv. Mai ales ca criza, in sfarsit, s-a anuntat deschis,
iar deficitul bugetar pentru primele 8 luni ale 2009 este de 2,5
mld lei sau 13% din total, adica foarte mare.

Cat priveste banii populatiei, fiecare este liber sa decida ce
sa facd cu banii in plus de care dispune. Ori 1i depune la bancs,
ori i1 investeste in afaceri, dar in ambele cazuri exista riscuri.

lardsi moderatorul:

— Dle Rector, in incheiere, mi-am amintit de spusele lui
Lincoln, presedintele SUA: ,,Niciodati n-o sa-l faceti puternic
pe cel slab, slidbindu-1 pe cel puternic, niciodata n-o sa-1 ajutati
pe nevoias si-si castige bucata de paine, ruinindu-l pe cel care
pliteste. N-o si nasteti fratia intre oameni, invrijbindu-i. N-0
sa-i ajutati pe cei siraci, nimicindu-i pe cei instariti. Neaparat
veti plati mai mult, pierzand si ceea ce ati castigat. N-o sa
treziti niciodata interesul pentru grijile societatii, daca veti
distruge in om personalitatea, lipsindu-l de initiativa si de
libertate. Mai ales niciodata n-o sa reusiti sa le fiti de folos
oamenilor, daca veti lucra in locul lor, facind ceea ce pot sa
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faca pentru bunistarea lor chiar ei insisi”. Si dumneavoastra
ce mesaj aveti pentru ascultitorii ,,Vocii Basarabiei”?

— Mesajul meu e unul mai personalizat. In timpul apropiat,
ASEM va marca 0 zi deosebita. Suntem de-o varsta cu statul
Republica Moldova. Ba mai mult: ziua in care a fost creat
ASEM, e si Ziua tuturor economistilor din tara. Adresez
felicitdri tuturor celor care si-au adus aportul la dezvoltarea
ASEM-ului, iar in calitatea mea de presedinte al Asociatiei
Economistilor din RM — felicit toti economistii, care au facut
foarte multe lucruri pentru dezvoltarea acestui stat si sunt
absolut convins cd le vor face si mai departe. Haideti sa ne
implicam cu totii in a face ceea ce se cere de la noi si ce doreste
poporul nostru! S& facem impreuna ca acest popor sd aiba o
viatd mai buna! Se zice, uneori, cd daca greseste un medic, ar
putea suferi un om. Daca greseste un economist, s-ar putea sa
sufere societatea in intregime...Pai, haideti sd facem asa ca sa
gresim mai rar i sa producem cat mai multe lucruri bune pentru
societatea noastra! Suntem un popor harnic, uneori mult prea
ascultator, dar suntem capabili sd scoatem societatea noastra din
impas si sa o plasam in circuitul democratic, in care fiecare om
sa se manifeste liber.
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MOLDOVA 1: ,,FORMULA SUCCESULUI”

(Cu Valentin Todercan, Dumitru Turcanu si Grigore
Belostecinic, Rectorul Academiei de Studii Economice
din Moldova, 2009)

Dumitru Turcanu: Bine v-am gdsit, stimati telespectatori.
Astazi la emisiunea ,,Formula succesului” avem invitat unul
dintre organizatorii §i promotorii stiintei economice din
Republica Moldova...

Valentin Todercan: Grigore Belostecinic, Rectorul
Academiei de Studii Economice din Moldova, membru
corespondent al ASM, este oaspetele nostru. Bine ati venit la
noi!

Grigore Belostecinic: Bine v-am gasit si va mulfumesc
pentru invitatia pe care mi-ati facut-o.

Dumitru Turcanu: Bine afi venit, dle Rector, si daca imi
permiteti, S-o incepem chiar de la alegerea D-voastra in functia
de rector. Pe atunci erati cel mai tanar rector. Eu cred ca §i
acum continuati sa ramdnefi cel mai tdnar rector dintre
institutiile de tnvagamant superior de la noi din fard. Numai la
41 de ani afi fost ales rector si atunci era un concurs suficient
de dur pentru D-voastra. Haideti sa ne amintim de acele
momente §i sd ne spunefi cu ce afi inceput, care au fost primii
pasi in munca D-voastrad de rector?

Grigore Belostecinic: Da, cu adevirat, asa a fost si fie, in
anul 2001, atunci cand am fost ales in acest Tnalt post, pentru a
conduce o universitate printre cele mai mari din Republica
Moldova si multa lume poate credea cd as putea s nu ma
descurc din cauza ca eram intr-un fel mai tanar decat acum. Dar
acest avantaj trece foarte repede si acum putem sa vorbim
despre unele fapte care au intrat in istorie ori au trecut deja. Mai
mult de 7 ani de cand detin acest post si nu stiu, probabil ca m-
am descurcat in masura In care colegii mei mi-au permis si
pentru al doilea mandat sa conduc ASEM-ul. Am inceput-0, de
fapt, nu de la nimic, cici aveam anumitd experientd, pornindu-
mi carierea anume in domeniul Tnvataméantului si stiintei, chiar
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daca am avut si alte oferte atunci cdnd am absolvit facultatea,
oferte de angajare in sectorul real al economiei. Dar au fost
oameni care m-au indrumat si m-au zis c¢d vor si ma vada un
conferentiar si poate un sef de catedra. Acesta a fost decanul
meu de facultate, regretatul Petru Secrieru, care ulterior a fost si
prorectorul Universitatii de Stat din Moldova. Zic c¢a am venit
cu o anumitd experientd care am acumulat-0, pornind de la
posturile mele de lector la catedra.

Dumitru Turcanu: Si vrem sa spunem telespectatorilor
nostri ca D-voastrd la 31 de ani erafi deja decan, este o varsta
foarte tanard pentru un decan...

Grigore Belostecinic: Nu stiu, eu uneori ma gandesc ca
poate au fost niste intdmplari, asa in favoarea mea, dar mai stiu
eu...

Valentin Todercan: Studentii D-voastrd, probabil, vor si ei
la o varsta frageda sa ajunga in unele posturi de conducere, cel
putin la 30-32 de ani sa ajungad decani ai unor facultati, poate
sunt §i din cei care sunt discipolii D-voastrd, de aceea S-o luam
metodic, sa-i invagam bazdndu-ne pe succesele D-voastra si
ddndu-le exemplu.

Grigore Belostecinic: Eu sunt absolut convins cé lor le va
reusi mult mai mult decat ne-a reusit noud. Ei au o pregatire
revin la problema care ati abordat-o initial. Probabil ca am venit
cu o anumitd experientd in domeniu, or am reusit sda detin
aceasta functie de decan de facultate, ulterior cea de sef la
catedra ,,Marketing”, in care activez si pana in prezent. Le-am
combinat un timp impreuna si lucrul dsta poate mi-a fost de
folos atunci cdnd mi s-a incredintat inaltul post de rector al
ASEM. M-a facut sa privesc lucrurile din exterior, fiindca am
venit din acest colectiv.

A fost, ca si orice inceput, cu o multime de probleme, v-am
zis ca poate unii isi puneau semne de intrebare: ma voi descurca
sau nu, probabil cd cel mai greu pentru o persoand nou-inaintata
in post este cea de a acumula deprinderi de a lua decizii. Asta,
probabil, a fost cel mai complicat — atunci cand vine un prim
document care conteaza foarte mult, pe care trebuie sa-I
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semnezi, un document contabil, sa iei o decizie care poate sa
influenteze soarta altor oameni, cdaci noi suntem un colectiv
foarte mare: peste 15 mii de studenti, peste o mie si ceva de
angajati. In colectivele mari sunt tot felul de probleme, adica
deprinderea de a lua decizii, probabil ca este una foarte impor-
tantd pentru persoana care intrd intr-un post, dar nu am avut
mari dificultati nici la acest capitol, m-am deScurcat, sper ca
bine.

Valentin Todercan: Noi stim deja ca mulfi din studentii D-
voastrd, dar mai ales din prima promotie, cred ca este §i una din
cele mai valoroase, cel putin pentru corpul didactic, dar si
pentru Moldova, pentru cd au apdrut un grup de tineri Specialisti
cu specialitafi noi, ne fac fata si peste hotarele tarii.

Grigore Belostecinic: Eu am avut posibilitate sa calatoresc
mult, in diferite tari, adica sa fiu in vizite de lucru la mai multe
universitati, pentru ca imi place sd preiau experienta altor
institutii de invatamant din lume, este un lucru foarte bun. Si
chiar, uneori, mi se pare ca am reusit sa implementez ceva si in
ASEM. Si mad bucur foarte mult cand gasesc atat fosti
absolventi ai institutiei noastre, cat si studenti care au plecat
pentru o perioadd mai mare sau mai mica sd-si continue studiile
la vreo universitate americana si, de reguld, la toti le reuseste.
Dar noud intotdeauna ni se pare poate ca celor care au fost
candva le-a reusit mai multe. Eu tin foarte mult la toti
absolventii ASEM-ului, care merita cu adevarat sa fie apreciati
la cel mai inalt nivel, dar si mie uneori mi se pare cd acei care
au fost Tnmatriculati in anii *91-92 au venit cu un entuziasm
foarte mare si problemele care erau puse In fata stiintei
economice, Invatamantului economic au fost deosebite in
legdtura cu aceasta schimbare radicald, ce a avut loc in bazele
economiei noului stat format Republica Moldova. Deci, veneau
persoane foarte bine pregitite In invatamantul preuniversitar,
carora le-a reusit foarte mult. Noi am fost prima universitate
care am inceput sa pregitim studentii nostri cu predare in limbi
straine de circulatie internationald (engleza, franceza, un timp
germana) si aceasta le-a permis sd promoveze poate un pic mai
usor si mai bine in comparatie cu absolventii altor universitati.
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Aici, sunt de acord cu D-voastra, gasim absolventii nostri
oriunde in lume, inclusiv in cele mai mari banci, in cele mai
mari Intreprinderi.

Valentin Todercan: Aceasta voiam sd vd intreb. Asta-i un
exemplu, dar de fapt absolventii ASEM-ului se gasesc, intr-
adevar, in cele mai mari banci si se gasesc aproape in toate
ramurile economiei noastre, dar §i in strdindtate.

Grigore Belostecinic: Exact. Dar sunt convins cé
absolventii nostri Tnca se vor mai ardta pe viitor. Va imaginati,
noi de abia aveam 19 ani, adica primele promotii Inmatriculate,
care au absolvit de mult ASEM-ul, au acum poate un pic peste
30. Le gdsim 1in toate structurile statului, In ministere,
departamente, la cele mai inalte posturi, dar cred eu ca viitorul
le apartine.

Valentin Todercan: Sa vedeti ca eu cred ca absolventii de
azi vor fi chiar mult mai bine pregititi decdt cei care au fost in
prima promotie. Cu toate cd, ma repet acum, noi parca finem
mai mult la primii copii sau, or si mezinii sunt dulci, dar dstia
care vin acum au la dispozitie absolut tot: informatie, baza
didactica, baza metodica s.a.m.d.

Grigore Belostecinic: Exact. Oricum, primii raman primii.
Ei sunt cei vor spune intotdeauna ca noi am fost primii si lor le
apartine aceastd onoare.

Valentin Todercan: Lor le-a fost cel mai greu. Dar le-a
fost si mai usor, pe de alta parte, pentru ca noi atunci, tara
noastra cel putin, a trecut prin unele fenomene economice, cum
ar fi schimbarea valutei nationale, devalorizarea §i intdrirea
leului, macroeconomia etc.

g gt

pregatire. La inceputul anilor *90, cdnd am facut primele achizitii
de tehnica de calcul, apropo, produse pe atunci aici, in Republica
Moldova, la fosta uzind ,,Sigma”, noua ni se parea ca am facut un
lucru foarte bun, chiar dacd au fost dintre cele mai primitive
primele calculatoare pe care le-am achizitionat. In prezent avem
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didactic, dar, de fapt, noi le permitem si celor din afara institutiei
noastre si ne viziteze, s aiba acces la zeci de mii de reviste
editate in toatd lumea, in format electronic. Noi suntem abonati si
reviste stiintifice, care se publicd in toate limbile de circulatie
internationala. Intri intr-o sala respectiv dotata a ASEM-ului si ai
aceasta posibilitate. E evident ca informatia decide totul...

Dumitru Turcanu:. Confirm, domnule Rector. Am avut
ocazia sa fiu la biblioteca D-voastra si, intr-adevar, m-a
impresionat. In plus, faptul cd prin Internet, intr-adevar, pofi sd
comanzi literatura respectiva §i sunt un gsir de servicii
extraordinar de utile §i, in acelasi timp, accesibile pentru un
public mai larg.

Grigore Belostecinic: Da, dar studentii nostri, in ultimul
timp, Incearcd si incep sd prefere Intr-o masura mai mare
biblioteca noastra virtuald si ma tem sa nu-si piardd deprinderea
de a lucra cu cartea traditionala.

Valentin Todercan: Dar, totusi, sa ne amintim de acea
perioada deloc usoard, ca sa revenim pe urma la 2001, cand ati
preluat functia de rector i nu in condiiile cele mai bune, ca acum
sa ajungem ca mai avefi un bloc nou, care se da in exploatare sau
iatd, iata se finiseaza lucrarile, avefi complex sportiv, aveti
conditii. Cum afi ajuns la aceste performante?

Grigore Belostecinic: Noi avem o infrastructura foarte bine
dezvoltata, ma refer la toate componentele pe care trebuie sa le
aiba o universitate, o universitate care este responsabild pentru
ceea ce face. Evident ca s-a facut pas cu pas. N-a fost necesar sa
facem dupa venirea mea in postul de rector ceea ce s-a facut,
inclusiv lucruri foarte bune, ba chiar multe lucruri foarte bune si
de catre primul rector al ASEM-ului, profesorul Paul Bran, care a
pus temelia bibliotecii noastre moderne, la care s-a referit si
domnul Turcanu. Si cel de al doilea rector al ASEM-ului, domnul
profesor E.Hriscev, care a facut eforturi foarte mari pentru
dezvoltarea bazei tehnico-materiale. De la mine s-a cerut ceea ce
nu au reusit sa facd predecesorii mei si, probabil, ca ceva am
reusit sa realizdm. Chiar zilele astea, implementdand In ASEM
»istemul de Management al Calitatii” conform standardelor
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ISO-9000, trecem o procedurd de audit extern, efectuatd de o
intreprindere specializatd in a face acest audit, o companie
englezd in domeniul educatiei §i mi-a placut foarte mult o
constatare deosebitd, cdnd ne-a zis ca corespundem unor exigente
foarte mari in domeniul educatiei si, evident, ca pe primul loc au
pus Biblioteca ASEM (apropo, doud din etajele acestui bloc nou
de studii vor fi oferite Bibliotecii Stiintifice). Dorim si ne-am
implicat sa elaboram o strategie de dezvoltare informationala a
Academiei de Studii Economice, cici noi vorbim acum foarte
mult despre aceasta virtualitate care patrunde in toate domeniile
de activitate: e-guvern, e-comert, e-banking etc. Si chiar daca ati
zis ca v-a placut centrul nostru multimedia, mai avem laboratoare
foarte bine dotate, tehnica de calcul etc.

Valentin Todercan: Vorbim de partea materiala a
Academiei, dar vreau sa va intreb §i de partea stiintifica, de
activitatea savantilor economisti la D-voastra... Care este
situatia in acest domeniu?

Grigore Belostecinic: Noi constientizam responsabilitatea
care ne apartine, Academiei de Studii Economice din Moldova,
pentru dezvoltarea si promovarea invatamantului economic in
tara, a stiintei economice, si vreau sa va zic ca, in ultimul timp, si
nu 1n ultimul rand, in consecinta implementarii unui nou cod de
lege in domeniul stiintei, activitatile de cercetare s-au dezvoltat
intr-o masurd mai mare si in cadrul institutiei noastre, dar,
probabil, ca si in alte universitati la fel. Noi am fost fondati,
Academia de Studii Economice, in baza a trei subdiviziuni
existente pe atunci: doua facultiti din cadrul Universitatii de Stat
din Moldova — Facultatea de Economie si cea de Economie a
Comerfului si Institutul National de Planificare Economica a
Ministerului Economiei, pare-mi-se asa se numea pe atunci, si
unul din obiectivele formarii institutiei noastre a fost sa asiguram
aceastd imbinare a procesului de educatie, procesului de pregatire
a cadrelor cu cel de cercetare stiintifica. Dar, spre regret, ulterior
acest institut disparuse ca subdiviziune din cadrul institutiei
noastre din cauza ca nu prea existau fonduri suficiente pentru a
finanta cercetarea stiintifica. Poate au fost si unele greseli la nivel
national in acest sens, dar atunci cdnd am venit in postul de
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rector, mi-am propus sa revitalizez acest centru, aceasta structura
de cercetare a ASEM-ului si am si facut-0. In prezent avem in
cadrul institutiei noastre un Centru de Cercetare Economica, pe
care, dacd ne reuseste, il extindem pana la nivel de Institut de
Cercetare Economica, care ar putea sa fie (de ce nu?) poate unul
de alternativa celui de la Academia de Stiinte. In acest context,
am putea sa expunem uneori pareri diferite. Adevarul apare din
discutii, atunci cand se confruntd mai multe idei, mai multe
pareri. Adicd suntem 1in activitati, consider eu, destul de
importante pentru noi, inclusiv de cercetare. In prezent, avem
vreo 8 sau 9 teme de cercetare cu finantare de la bugetul de stat
prin intermediul Academiei de Stiinte, dar au inceput sa apara si
solicitari din partea agentilor economici si ma bucura lucrul asta.
In marea lor majoritate, agentii economici din Republica
Moldova, Intreprinderi, institutii, organizatii, nu prea
constientizeaza importanta activitatii de cercetare, prin care se
obtin informatii foarte utile, necesare luarii deciziilor economice.
Asta este una, si doi — unii nu prea Inteleg foarte bine sau nu
suficientd, pentru a intelege si importanta pregatirii continue a
cadrelor. In toatd lumea se vorbeste despre invatamantul pe viata,
pregatire continud. Si ori cat de bine pregatit ar fi un angajat al
unei structuri de orice gen — fie intreprindere, institutie,
organizatie, — dar participarea la anumite forumuri de
perfectionate, seminare, conferinte este oportuna. Iata acesta, aici
este rolul nostru: sa ajutdm agentii economici, sa fim in stare sa
preludm noi, in primul rand, ceea ce este nou in toatd lumea si sa
generam noi idei pe care apoi sa le implementam.

Valentin Todercan: In toatd lumea este crizd economicd
care vine peste noi. Ce fac, in acest caz, savantii care studiaza
economia?

Grigore Belostecinic: Noi trebuie sd inaintim propuneri.
Chiar dacd nu suntem noi cei care sunt responsabili de imple-
mentarea anumitor propuneri, suntem, totusi, obligati sa
sensibilizim problema, sd aten{ionam asupra unor evolutii, poate
uneori nu atat de favorabile, pentru economia nationald. Eu chiar
recent am avut 0 mare ocazie sa prezint, sa am o interventie in fata
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inaltului forum al Academiei de Stiinte, unde mi-am expus parerea
referitoare la unele evolutii posibile ale crizei economice mondiale
si crizei financiare pentru Republica Moldova. $i, oricum, in cazul
in care Moldova ar putea sa fie afectata de criza, ar putea sa ni se
aminteasca noud, economistilor, cd nu am abordat problema atunci
cand trebuia sa luam niste decizii.

Dumitru Turcanu: In esentd, este foarte greu sd
promovezi, la noi, in realitatea noastra, anumite idei, concepte,
chiar si la nivel de stat?

Grigore Belostecinic: As vrea sa fiu sincer cu D-voastra. Ar
fi foarte bine si se organizeze mai multe discutii si confruntari de
idei si opinii pe probleme, in primul rand, de ordin economic, fara
implicatii politice, or economia 1n cazul dsta pentru noi conteaza
mult mai mult decat altele. Spre regret, spre regret zic, nu prea sunt
promovate asemenea discutii §i mese rotunde, prin care sa se
confrunte opiniile diferitor adepti ai diferitor doctrine economice,
daca vreti, anumite decizii pe care le poate lua statul, responsabil
de promovarea politicii economice a Republicii Moldova in
anumite domenii.

Valentin Todercan: Sa ne amintim de acele timpuri, cind
D-voastra abia afi absolvit Tehnicumul Industrial-Economic
care acum, cum se numeste?

Grigore Belostecinic: Este Colegiul National de
Informatica, amplasat pe strada Sarmisegetuza, fosta strada
Starai, 48.

Valentin Todercan: Inseamnd cd n-afi pierdut legdtura cu
ei.

Grigore Belostecinic: Niciodata.

Valentin Todercan: Si dupd asta ati venit la Universitate,
Facultatea de Economie a Comertului si Merceologie,
ramandnd mai apoi la facultate, nu?

Grigore Belostecinic: Asa a fost.

Valentin Todercan: La catedrd. Trei ani afi fost tandar
specialist la catedra si ati realizat teza de doctorat la Moscova.

Grigore Belostecinic: Da, eu nu m-am gandit pana acum
sa-mi sistematizez un pic aceste evenimente, prin care am trecut
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pe parcursul vietii mele active, dar probabil ca voi fi nevoit
candva sé le fac. Acestea sunt amintiri placute.

Valentin Todercan: Noi cautam o formuld a succesului D-
voastrd, de aceea ne gandim ca atunci cand ati absolvit acest
tehnicum, mai apoi universitatea ati spus cd cineva v-a
indrumat sd perseverati anume in stiintd. De ce afi urmat acest
sfat?

Grigore Belostecinic: Bine. Eu vreau si va zic ca toate
deciziile pe care le-am luat in viata, le-am luat eu, de unul singur.
partea parintilor mei sau a apropiatilor, de aceea deciziile mi-au
apartinut mie de fiecare data. Eu am absolvit tehnicumul, cum era
pe timpurile celea, cu diplomd rosie, ceea ce imi oferea
doar va amintiti si D-voastra ca daca nu plecai sa te angajezi unde
erai repartizat dupd absolvirea unei institutii de invatdmant, aveai
probleme foarte mari. Si asa a fost sd nimeresc la Facultatea de
Economie a Comertului si Merceologie de la USM, unde era cel
mai mare concurs, si unde am avut profesori foarte buni. Pentru
mine a fost tot timpul un orientir decanul meu de facultate, deja
mentionat, Petru Secrieru, care era si un pedagog foarte bun
(apropo, devenise si el la doar, pare-mi-se, 31 de ani decan de
facultate). Si la fel, si aici mi-a fost dat sa absolvesc facultatea cu
diploma rosie si sa fiu primul la procedura de repartizare pentru
plecare in campul muncii, dar domnul decan mi-a propus sa
raman sd-mi continui activitatea in cadrul catedrei de profil. Dar
asta nu a fost unica posibilitate, fiindcd peste un an si mai bine,
mi s-a oferit din nou o oferta sa ma angajez in activitati practice,
dar am fost nevoit sd& ma consult cu unele structuri din cadrul
Universitatii de Stat si mi s-a si propus sa raman la USM, fiindca
vedeau in mine un viitor sef de catedra.

Eu nu am plecat imediat pentru a-mi lua doctoratul,
deoarece era un anumit ,,rind” de colegi care activau de mai
mult timp la catedra. La timpul potrivit, am ales Institutul
Economiei Nationale ,,Plehanov” din Moscova, care era
principala institutie de invatamant in domeniul economic.



162 — GRIGORE BELOSTECINIC — PROMOTOR AL STIINTEI,

Dumitru Turcanu: Era cel mai prestigios in domeniu. Era
un fel de ASEM a Moldovei.

Grigore Belostecinic: Asa este. Apropo, in prezent se
numeste la fel Academia de Studii Economice din Rusia,
pastrandu-si numele ,,Plehanov”, o institutie deosebitd, care si-a
pastrat imaginea pana in prezent si cu care intretinem relatii, avand
incheiat si un Acord de colaborare.

Dumitru Turcanu: Si care a fost tema doctoratului D-
voastra?

Grigore Belostecinic: M-am ocupat initial de problemele
care tin de managementul calitatii. Or, mi-am facut doctoratul la
catedra de Merceologie, Standardizare, Metrologie si
Management al calitatii.

Valentin Todercan: Dar pedagogii D-voastra mai sunt,
mai fineti contact cu ei?

Grigore Belostecinic: Cu regret, o parte din ei nu mai sunt,
dar au ramas unii decani de facultati. A trecut mult timp... A doua
tezd am facut-o aici, la Chisinau, pe probleme de implementare a
marketingului in activitatea Intreprinderilor moldovenesti, la care
am avut drept persoane invitate si colegi de la Bucuresti, care
facuserd universitdti prin Statele Unite ale Americii §i care au
apreciat-o foarte bine. Acum eu spun studentilor mei: ,,Nu ratati

Dumitru Turcanu: Este impresionanta aceasta derulare a
amintirilor, sa ne intoarcem acum la Voinova. Vorbifi-ne
despre copilaria D-voastrd, despre paringi, despre satul D-
voastra.

Grigore Belostecinic: Da, sunt amintiri care ma
emotioneaza foarte mult... Eu, m-am nascut, aici, nu departe de
Chisinau, intr-un sat relativ mic, acum, satul VVoinova, raionul
Strageni. Este o localitate care se afla la intersectia a trei
raioane: Cildrasi, Strageni si Orhei si din aceste motive a fost in
diferite timpuri in componenta diferitor structuri administrativ-
teritoriale. Este o localitate foarte pitoreascd, ba chiar mi-am
permis recent sa editez o mica cartulie, o brogurd despre istoria
satului, pe care am intitulat-o ,,Voinova — un sat din codrii
Moldovei”. Este o localitate cireia i-am gasit in arhiva prima
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documentare in anul 1435, printre cele mai vechi probabil din
tara, despre care s-au pastrat documente care certifica aceasta
(initial numita Voinauti). Ajunsesera pe la sfarsitul sec. XVIII,
inceputul sec. XIX si mai tarziu, pana la trei mii §i ceva de
locuitori. Spre regret, in ultimul timp, numarul populatiei a
inceput sa scada cu ritmuri foarte rapide. Si aici este de vina
globalizarea. Recent am Inceput sd simt o necesitate interna de a
mai scrie ceva si despre locul de unde am plecat de multi ani,
desi parintii mei nu mai sunt In viatd, dar mi-au ramas acolo
frati si surori, doar m-am nascut intr-o familie cu mulfi copii si
asta este o favoare mare pentru mine.

Dumitru Turcanu: Cdti copii afi fost?

Grigore Belostecinic: Eu am fost al optulea in familia
noastra si mai am un frate mai mic, care isi are o afacere acolo
unde m-am nascut, un business foarte reusit pentru nivelul unei
localitati rurale din Republica Moldova. Asta este. Avem locuri
pitoresti foarte placute, eu plec deseori la scoala din sat, unde
mai fac cate o donatie de carte, pe care o primesc de la diferiti
scriitori care ne viziteaza.

Valentin Todercan: n familia D-voastra tofi au invitat
bine?

Grigore Belostecinic: Sigur ca nu. Fratele meu cel mai
mare are deja 68 de ani, este de varsta pensionara, nu a avut
dati seama ca intr-0 familie cu multi copii lucrurile stau un pic
altfel, dar parintii mei au fost oameni gospodari. Asta
recunoaste toata lumea, erau stimati, erau apreciati in localitatea
in care m-am ndscut. O parte dintre noi a obtinut studii medii de
specialitate, altii — studii superioare, depinde de eforturile pe
care le-am depus si insistenta cu care ne-am dorit si atingem
anumite scopuri.

Valentin Todercan: Odatd ce D-voastra ati atins
asemenea performante, probabil ca si la scoala medie, acolo
unde afi invdtat, afi avut niste profesori foarte buni...

Grigore Belostecinic: Da, am absolvit scoala doar cu note
de cinci, asa cum era pe timpuri, si n-am avut probleme cu
inmatricularea apoi la colegiu.
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Dumitru Turcanu: Tineti legatura cu colegii de clasa din
sat? Va mai intalniti?

Grigore Belostecinic: Probabil ca mai putin, doar
ocazional, dar am constatat si aici niste evolutii ale lucrurilor.
Cele mai bune relatii, mai placute amintiri si mai frecvente
intalniri le am cu colegii mei din tehnicum §i mi se pare ca
varsta a fost acea care pastreaza mai mult aceste relatii care s-au
cimentat cu anii, or era o varstd tandrd, de acumulare a noilor
cunostinte pe atunci (informatica etc.).

Valentin Todercan: Si cum sunt copiii D-voastra in sensul
studiilor?

Grigore Belostecinic: Sunt bine, probabil. Eu am trei
copii. Baiatul mai mare, Daniel, a absolvit liceul ,,Mircea
Eliade”, dupa ce a fost inmatriculat in institutia noastrd. Dupa
un an si mai bine, a avut ocazia sa-si continue studiile la
Universitatea din SUA, statul Omaha, pe care a si absolvit-0
anul trecut, devenind absolvent de onoare al acestei universitati
(dupa media pe care a obtinut-o la studii, dovada este informatia
plasatd pe site-ul acestei universitati). Dupa absolvire a fost
imediat angajat intr-o companie internationala de proportie, care
se numard printre primele patru dintre cele mai importante
companii de audit financiar-contabil si consultantd. Nu fac
publicitate, dar este o companie de looting, plasata in campul
muncii si, pare-mi-se, 0 duce foarte bine. Dar scopul este sa-si
continue studiile, sa facd un masterat la o universitate de
prestigiu, poate reuseste s plece la Harward (cel putin, am avut
asemenea discutii), unde este o scoala foarte buna de afaceri,
sau intr-0 Universitate europeana.

Dumitru Turcanu. El se consultda cu D-voastra sau
deciziile le ia de unul singur?

Grigore Belostecinic: Uneori le discutd cu mine, alteori eu
sunt un pic mai insistent, fiindca, sincer sa va zic, nu prea dorea
sd plece la studii in straindtate. Se simtea bine aici, acasa, chiar
daca...

Dumitru Turcanu: ...sub aripa tatalui...

Grigore Belostecinic: Tatdl nu prea intervenea, fiindca am
anumite principii de care md conduc in cazul &sta: uneori
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neinterventia are efecte mai bune, decit in cazul in care intervii.
Dar nu prea vroia sa plece, zicea ca este bine si acasa, dar eu am
insistat si el a acceptat.

Dumitru Turcanu: Bdaiatul se casatoreste acolo si nu-l1 mai
vedeti inapoi...

Grigore Belostecinic: Nu cred, fiindca a plecat si
domnisoara lui incolo.

Fetita mea 1isi face studiile si ea la liceul ,,Mircea Eliade”.
Este in clasa a 9-a. Are emotii foarte mari, fiindca trebuie sa
sustina la vara examenele de capacitate pentru acest nivel de
instruire.

Dumitru Turcanu: ... si Alexandru?

Grigore Belostecinic: Al treilea copil al meu are doar trei
ani $i doud luni — i-a implinit recent, in decembrie. Probabil ca
copiii care apar mai tarziu, la o varstd mai tarzie, au altd
atitudine din partea noastra. Alexandru, cand se baga sub scaun,
imi striga: ,,taticu, m-am blocat” si eu trebuie sa fac ceea ce fac
de fiecare data — sa-l ,,deblochez”. Apropo de probleme privind
criza economicd, §i aici i-am spus cuiva ca situatia de criza
economica este atunci cand se blocheazd mecanismele de
functionare normald a unei economii si mi-am amintit de
feciorul meu...

Valentin Todercan: Si atunci un economist-savant se bagd
., sub scaune §i deblocheaza mecanismele”...

Grigore Belostecinic: Da, stiind care sunt mecanismele de
deblocare. La fel e si cu criza economica: in cazul in care ar fi
necesar sa facem lucrul acesta, trebuie sa gasim mecanismele de
deblocare a circuitelor inchise, cdnd uneori iesire parcd nu
existd, dar ea oricum trebuie gasita.

Valentin Todercan: Domnule Rector, ce le-afi spune
studentilor D-voastrd, in speranta cd ei va asculta acum, au
auzit despre viata D-voastra, rezultatele D-voastra. Ce sfat le-
ati da celor care vor deveni proaspeti absolventi §i celor care
sunt inmatriculati la anul intdi?

Dumitru Turcanu: Poate nu atdt in calitate de rector, cdt
de ..., sa spunem, un coleg mai mare...
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Valentin Todercan: da, cu anumitd experientd, un parinte,
daca vrefi...

Grigore Belostecinic: Eu comunic foarte mult cu studentii
nostri in masura in care mi-am pastrat si calitatea de profesor,
nu am renuntat, adicd mi-am pastrat cursurile pe care le-am avut
si pand la intrarea in postul de rector si fac lucrul asta
permanent, le dau si sfaturi... Principalul, de fiecare 1i indrumez
sa fie mai insistenti In ceea ce fac si in ceea ce trebuie sa faca.
Sa fie activi, or daca nu esti activ si nu te implici in ceea ce se
intampla intr-o grupa academicd, in cadrul unei facultati, unei
institutii, nu acumulezi experienta, nu acumulezi aptitudini. Ba
chiar le-am spus recent ca atunci cand vor pleca sd se angajeze
in campul muncii, trebuie sd prezinte un CV, prin care si
demonstreze cd sunt in stare si facd fatd functiilor la care
pretind. Pai, un CV nu poti sa-1 dezvolti intr-o singurd noapte,
trebuie sa acumulezi pe parcurs, inclusiv in anii de studentie.
Acesta este principalul meu sfat: sa fie responsabili de ceea ce
trebuie sa facd, sa fie insistenti, sd fie activi si sd depaseasca
barierele care apar in viata.

Dumitru Turcanu: Domnule Rector, sa consideram cd
aceste criterii stau §i la baza formulei succesului D-voastra?

Grigore Belostecinic: Ar putea sa fie. Nu-mi plac oamenii
iresponsabili pentru ceea ce fac, nu-mi plac persoanele care sunt
inconsecvente, inactive, daca doriti, asta e ceea ce nu accept si,
probabil, ca incerc sa respect si eu. Este important sa fim
responsabili de fiecare datd pentru ceea ce facem si sd nu fim
indiferenti.

Dumitru Turcanu: Am ajuns §i la formulare, da?

Grigore Belostecinic: Ar putea sa fie. Eu nu prea am
meditat asupra acestor ,,retete”, dar, firesc, ca nu sunt retete care
pot fi insusite de fiecare, de exemplu: pentru a avea un succes
trebuie sa te conduci de urmatoarele criterii... Aici nu sunt.

Valentin Todercan: Nu este chiar atdt de matematicd
aceasta formulare.

Grigore Belostecinic: Da, exact, nu pot fi modelate aceste
formule, fiecare isi atinge succesul sdu. Eu sunt absolut convins
ca succesul este relativ. Unuia i se pare ca si-a atins succesul



INVATAMANTULUI SI REFORMELOR ECONOMICE (studiu biobibliografic) - 167

atunci cand a devenit un sef de echipa de trei persoane si se
simte foarte bine si considerd cd a atins o performantd foarte
mare.

Dumitru Turcanu: Si se opreste la aceasta.

Grigore Belostecinic: Iar altii, spre regret, nu se limiteaza
nici atunci cand reusesc sd detina functii foarte inalte, dar 1si
mai cautd succesul. Aici nu pot fi retete unice pentru toata
lumea. Este important ca fiecare sid-si stabileascad itinerarul
propriu prin care sa-si atinga succesul.

Valentin Todercan: Din pdcate, emisiunea noastrd e pe
sfarsite. Va mulfumim pentru prezenfa D-voastra la noi in
studio. Va dorim noi realizari §i suntem siguri ca D-voastra
aveti de atins noi culmi ale succesului. Mulfumim pentru ca ati
acceptat sa veniti la noi.

Grigore Belostecinic: Si eu va multumesc foarte mult
pentru invitatia pe care mi-ati facut-o si faptul cd am prezentat
ceva interes pentru emisiunea D-voastra, pe care o urmaresc de
fiecare data si-mi pare a fi una potrivita si interesanta.
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REFLECTII ASUPRA PERSONALTATII
LUI GRIGORE BELOSTECINIC

RECOMANDARE

pentru admiterea la concursul de obtinere a titlului de
membru al Academiei de Stiinte a Moldovei, la specialitatea
»Marketing si Logisticd”, a candidaturii Domnului Grigore
Belostecinic, doctor habilitat in stiinte economice, profesor
universitar, Rector al Academiei de Studii Economice din
Republica Moldova (ASEM)

Argumentare:

1. Aport stiintific. Grigore Belostecinic ¢ cunoscut atat in
Republica Moldova, cat si dincolo de frontierele acesteia ca un
reputat economist in domeniul Marketing si Logistica,

Aceasta afirmatie este sustinuta de:

a) numarul considerabil de lucrari publicate (70, aparute in
R. Moldova si peste hotare), printre care numai monografiile
adund toate impreuna circa 900 de pagini. Si aici se cere o
precizare. In lista monografiilor DI Belostecinic nu include
lucrarea Utilizarea modelului Fishbein-Rozenberg si a metodei
ordonarii rangurilor in testarea produselor (Chisinau, 1997, 40
pag.) din considerentul ca imbibarea acesteia cu destul de fina
matematica o ,.constringe” in plachetd. Pe cand aceasta
recurgere la modele matematice reprezintd un atu pentru a fi
ales academician in componenta intentionat formatei sectii
»Economie si Matematica” din cadrul ASM. Pentru DI profesor
Belostecinic utilizarea matematicilor ca exprimare simbolica si
numericd este o chestiune indispensabild in examinarile sale
stiintifice. Insa putini isi dau seama cd in problemele de
Logistica doctorul habilitat Grigore Belostecinic urca mai sus,
atingdnd ,,corzi” sensibile din domeniul metamatematicii si
filozofiei relatiilor.
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b) Organizarea (sau coorganizarea) unui sir de intruniri
stiintifice. Doar cateva exemple: Conferinta Internationala Moldo-
Italiana de Logistica, Chisinau, 3 noiembrie 2006; International
Conference ,,Building export succes through supplz chain
management” (sub egida institutiilor respective din Elvetia, Italia,
Moldova), Chisinau, 10-20 aprilie, 2006; ,The 30" Annual
Congres of the American Romanian Academy of Arts and
Sciences”, Chisinau, 5-10 iulie, 2005.

C) Participarea cu discursuri la mai multe intruniri
stiintifice. Exemple: International Congress ,,La supply chain
nelle aziende globali: vision, strategy, achievements”, Roma, 5
mai, 2005; Congresul Internagional de Logistica. Editia a IlI-a
(sub egida institutiilor respective din Romania, Italia),
Bucuresti, 3-4 noiembrie, 2005; Conferinta Internationala
»RFID  Giunzione tra la logistica delle merci
edel’informazione”, Venezia, 9 iunie, 2006.

2. Conducitor al organizirii procesului didactico-
stiintific. Rectorul Grigore Belostecinic gi-a manifestat harul de
excelent manager al complicatului proces de educatie si
cercetari stiintifice, fiind apreciat in aceastd privintd imediat
dupa absolvirea facultatii.

a) Este admis sa-si faca primul doctorat la prestigiosul
Institut din Moscova ,,G.V. Plehanov”. Este ales sef de catedra,
practic concomitent si decan de facultate. Intre timp sustine al
doilea doctorat, devenind profesor universitar. in 2001, cu brio,
ocupa postul de rector al ASEM, dupa bunele caramizi, montate
in fundament si intre piloni de regretatul profesor Paul Bran si
academicianul Eugen Hriscev. In 2005 este reales in fruntea
ASEM ca manager deja verificat, institutia devenind o
prestigioasa forjerie de specialisti In domeniul economiei.

b) DI profesor Grigore Belostecinic acordd o atentie
deosebita bazei materiale si, extrem de important, climatului
psihologic al comunitatii institutionale, informatizeaza
Academia, construieste noi blocuri §i inspira optimism tuturor.

c) Sistemul de stagiere in institutiile internationale si
studiile postuniversitare la ASEM sunt organizate exemplar. Pe
langd faptul ca profesorul Belostecinic a supravegheat,
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,crescand” 8 doctori in stiinfe economice, Domnia sa personal
face stagiere in Germania, SUA, Polonia, Marea Britanie,
Suedia, Olanda, Elvetia si altele, urmarind o permanenta
autoperfectionare.

d) Este responsabil de organizarea Conferintei republicane
,,fnvd}dmdntul universitar din Republica Moldova: dezvoltare
si tendinte de reformare in context european”, Chisinau, 19
aprilie 2006.

3. Rating. Datoritd succeselor in cariera sa de om de
stiintd, profesor universitar, de manager cu har, mentionate mai
sus, si a zbuciumului de autoperfectionare, Domnul Grigore
Belostecinic devine o personalitate cu prestigiu de rezonanta nu
numai locala. Domnia sa e cunoscut ca persoand cu viziuni
largi, cu facultatea de previziune, constructivd, cu tact
sociopolitic §i cu o pronuntati responsabilitate civicd. In
favoarea celor afirmate servesc urmatoarele: Dumnealui este
Membru de Onoare al Academiei Romano-Americane de
Stiinte si Arte, Membru de Onoare al Asociatiei Italiene de
Logisticd, Membru de Onoare al Institutului National de
Cercetari Economice al Academiei Roméane, Membru al
Plenarei Consiliului National de Atestare si Acreditare al
Republicii Moldova, Membru al Plenarei Consiliului pentru
Stiinta si Dezvoltare Tehnologica al ASM, membru al Biroului
Executiv al Consiliului Economic pe langa prim-ministrul
Republicii Moldova, presedinte al Asociatiei Economistilor din
Republica Moldova si altele.

4. Etate. Unul dintre avantajele extrem de importante ale
domnului Grigore Belostecinic este ca Domnia sa e in floarea
varstei si, avand un ,,PIB” personal in crestere acceleratd, dupa
parerea noastra este un lider in domeniul socioeconomic, care ar
face cinste ASM si ar Intineri-0.

Petru SOLTAN,
membru titular al ASM
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GRIGORE BELOSTECINIC,
doctor habilitat, profesor universitar, rector al Academiei
de Studii Economice din Moldova, presedinte al
Asociatiei Economistilor din Republica Moldova

Profesorul Grigore Belostecinic, a carui personalitate o
prezentdm 1n randurile ce urmeaza, face parte din noul val de
cadre universitare si stiintifice, aparut dupa formarea Republicii
Moldova, ca cerintd fireasca a crearii si dezvoltarii, practic
explozive, a Academiei de Studii Economice din Moldova. Cine
este dansul si ce merite 1i legitimeaza personalitatea? Domnul
Grigore Belostecinic este un roman ndscut in 1960, in
R. Moldova, raionul Strageni. Dupa multd munca si
perseverentd, ajunge profesor universitar i, la numai 41 de ani,
in 2001, este ales si apoi reales de catre comunitatea profesorala
rector al Academiei de Studii Economice. Ca o recunoastere
publica a personalitatii sale stiintifice si intelectuale, dl Grigore
Belostecinic este ales membru-corespondent al Academiei de
Stiinte a Moldovei.

Lectura CV al Dumnealui pune in lumind o prodigioasa
activitate pe mai multe planuri: didactic, managerial,
internationala de cercetare stiintifica si civic.

Pe plan didactic, activeaza din 1983 si, dupa ce obtine titlul
de doctor si doctor habilitat (doctor conferentiar), ajunge, prin
concurs, profesor universitar de Marketing. Dupa experiente
apreciate de sef de catedrd si decan, este ales rector, pozitii in
care contribuie substantial la dezvoltarea Academiei. De pilda,
in perioada sa de rectorat, numarul de studenti a sporit dublu: de
la 7.457 la peste 16.000 (2001-2007); s-a construit Incd un bloc
de studii in plus la cele 5 existente deja; s-a amenajat un
incubator de afaceri si 27 sdli de calculatoare conectate la
internet; s-a creat o noua facultate: de Business si Administrarea
Afacerilor etc. In urma acestor dezvoltiri, Academia de Studii
Economice din Moldova, creatda in 1991 cu 3800 de studenti si
ajunsa astazi la 16.000 de studenti, cu 500 de cadre profesorale,
7 facultati, servicii de masterat si de doctorat, se prezinta astazi
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cu o institutie care impresioneaza prin marime, modernitate si
orientare europeana.

Pe planul activitatii internationale retine atentia orientarea
rectorului si Academiei spre experientele universitare ale tarilor
occidentale dezvoltate.

In cadrul acestei preocupiri, un loc aparte il ocupa stagiile
in strdindtate ale domnului Grigore Belostecinic, de reguld, ca
viziting profesor: in SUA (1998 si 2003); in Germania (1994 si
2005); in Marea Britanie, Italia, Elvetia, Irlanda. Lor li se
adaugda participari la numeroase manifestari stiintifice cu
comunicari pe diverse teme.

De bun augur este, faptul cd ASEM are relatii de asociere
CU numeroase institutii universitare straine noi. Astfel,
Academia este membru al Asociatiei Universitatilor Europene,
al Asociatiei Universitatilor Francofone, al Retelei Universitare
Central-Europene etc. In cadrul Facultitii de Relatii Economice
Internationale functioneaza prima filiera francofond, deschisa in
Republica Moldova. in aceeasi ordine de importanti se inscrie
organizarea in cadrul Academiei a unor centre de relatii cu
strainatatea: Centrul de culturd britanica, Centrul Moldo-
American pentru initiativa privatd, precum si aderarea
Academiei la Procesul de la Bologna.

In fine, o a treia componenti a relatiilor internationale ale
ASEM o reprezintd colaborarea cu institutii din alte tari in
domeniul cercetarii stiintifice. Un loc aparte, in acest sens, il
ocupa colaborarea moldo-romana, ASEM avand asemenea
relatii cu Institutul National de Cercetiari Economice al
Academiei Romane, cu ASE Bucuresti si cu universitatile de
stat din lagi, Targoviste, Sibiu, Constanta, ,,Spiru Haret” din
Bucuresti etc. Relatiille Academiei cu partenerii sai din
strainatate au constituit — remarcd domnul Grigore Belostecinic
— un suport durabil pentru implementarea metodelor
performante de predare si promovare a principiilor economiei
moderne.

Activitatea stiintifici a domnului Grigore Belostecinic se
concretizeaza, pana in 2007, in peste 70 de lucrari publicate, in
afara lucrarilor de stricta specialitate, cea de marketing si
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studiul fortelor pietei, cercetdtorul Grigore Belostecinic are, de
asemenea, studii despre integrare economica si globalizare,
productivitate si competitivitate, colaborare moldo-romana etc.

In anii recenti, economistul Grigore Belostecinic si-a
concentrat eforturile stiingifice asupra problematicii dezvoltarii
durabile si competitive a Republicii Moldova in conditiile
integrarii economice europene si globalizdrii contemporane.
Participand la marea confruntare internationala de idei din acest
domeniu, autorul incearca si reuseste sa defineasca conceptul de
dezvoltare durabild si competitivd de care are nevoie Moldova.
Aceasta are nevoie, spune autorul, in principiu, ,,de o dezvoltare
durabila care satisface nevoile generatiilor prezente fara a
propriile nevoi”. Aceasta, in general. Practic, 1nsd, lucrurile se
complica Tn mod considerabil cind, cobordnd de la general la
particular, se evalueaza premizele interne si externe ale acestei
dezvoltari, care-i determind nu numai necesitatea ca atare, Ci si
posibilitatea realizarii sale.

Pornind de la necesitatea inlaturarii marelor decalaje
economice si tehnico-stiintifice, mostenite si agravate in perioada
de tranzitie, ca si de la cerintele dezvoltarii durabile, Republica
Moldova a adoptat, in 2004, strategia cresterii economice si
reducerii saraciei, in cadrul careia protectia mediului face
obiectul unui capitol aparte. In realizarea acestei strategii,
profesorul Grigore Belostecinic subliniaza in mod deosebit, ca o
tendintd de bun augur, implicarea tot mai activa a R. Moldova in
procesele economice europene si internationale.

Analizand aceasta tendinta, autorul evidentiaza prezenta, mai
ales dupa 2000, a unor schimbari considerabile in structura
geografica a comertului exterior al Republicii Moldova,
accentuandu-se tot mai mult o orientare pro-Uniunea Europeana
a acestuia. Chiar daca CSI continud sa detina ponderea principala
in comertul exterior, aceastd pondere cunoaste, in perioada 1997-
2006, o diminuare continua: la exporturi — de la 69,6 la 40,3 la
sutd si la importuri de la 51,61 la 37,9 la sutid. Concomitent se
constatd o crestere esentiala a ponderii statelor UE 1in relatiile
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comerciale externe, respectiv la exporturi — de la 13,4 la 35,0 la
sutd si la importuri — de la 24,5 la 31,1 la suta.

Dupa o analiza temeinici a necesitatii de prim ordin a dez-
cauze nationale, autorul isi incheie studiul cu urmatoarea
concluzie: ,, Trebuie sd constientizam faptul cd integrarea
Republicii Moldova in Uniunea Europeand nu trebuie sa
reprezinte un scop in sine, ci o cale posibild de dezvoltare
economica §i sociald a tarii, de crestere a nivelului de trai al
populatiei. Si, astfel, precum declaratia de orientare strategica
a RM spre aderarea la UE a consolidat, intr-un fel, intreaga
societate, competitivitatea tarii, sub toate aspectele care o
definesc, poate deveni o idee nationald, care ne-ar permite
atingerea acestui obiectiv”.

Urmarindu-i activitatea atdt de cuprinzitoare si complexa,
rezultd ca domnul Grigore Belostecinic apartine acelor oameni
pentru care ,, Cel mai mare lucru in viaga — cum spunea, cu multa
indreptatire, Romain Rolland — este sa-fi faci datoria”. ESte o
datorie civica elementara, dar esentiala, a carei Implinire da sens
insdsi vietii, 1i Tmprimad frumusete si demnitate. Pentru Grigore
Belostecinic, aceasta datorie isi soarbe seva dintr-un permanent
neastdmpar care-i caracterizeazd sinele si-l impinge mereu spre
actiune: preferd sa se consume decat sa ,,rugineasca”. Este clar, de
asemenea, cd domnul Grigore Belostecinic, ajuns In varful unei
piramide, nu uitd pentru ce a urcat. Nu uitd ca adevarata masura cu
care te judeca oamenii cand ai ajuns la o anumitd putere este cat
bine reusesti sa faci institutiei pe care o conduci si celor din jur, si
nu cat zgomot faci. Acesta este dl Grigore Belostecinic.

Prof. dr., DHC al ASEM Nicolae BELLI, Academia
Romana
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GRIGORE BELOSTECINIC
—SAVANT NOTORIU SI TOP-MANAGER ISCUSIT

Atasat trup si suflet destinului ASEM, pe care o conduce de
cativa ani buni, Grigore Belostecinic a adus rezultate speciale si
spectaculoase atdt echipei sale de universitari, cat si constructiei
institutionale, managementului universitar si functional din aceasta
institutie.

Formatia intelectuald academica, structura sa de diplomat si
de dascal cu responsabilititi in actul managerial al
invatamantului superior, rafinamentul §i profunzimea 1in
intelegerea a ceea ce Inseamnd economie in ansamblul sau, dar
si in semnificatiile ei cele mai adanci, pasiunea in abordarea
tuturor temelor la care participa — fie ca este vorba de editarea
propriilor opusuri, fie de cercetarile complexe, colective, de
epistemologia economica — 1i conferd operei profesorului
Grigore Belostecinic un caracter aparte, acela al unei probitati
profesionale si stiintifice rare, purtitoare a unei incontestabile
vocatii de savant si carturar de cea mai aleasa valoare.

Grigore Belostecinic este un profesor si un cercetitor de
exceptie, expert international 1n domeniul academismului
universitar si al relatiilor economice, in coordonarea de mari
proiecte stiintifice si editoriale. Este autor a mai bine de 70 de
lucrari stiintifice, Intre care sunt remarcate tratate, monografii
stiintifice originale, zeci de studii si articole, Tematica cercetarilor
personale este una de larga amplitudine, de la problemele globale
ale economicului si socialului pana la tratatele de marketing
strategic, management structural si logistica.

In ultimii ani, prof. univ. Grigore Belostecinic si-a axat
cercetarile pe problemele competitivititii comparate a
economiei Republicii Moldova cu tarile europene, pe studierea
cailor de reducere a decalajelor care fac diferenta de
compatibilitate §i competitivitate a Moldovei cu statele
dezvoltate.

Colaborarea profesorului cu Institutul National de Cercetari
Economice al Academiei Roméane dureaza inca de dinaintea
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asumadrii de citre domnia sa a conducerii ASEM, materializandu-
se 1n programe §i proiecte de cercetare fundamentala: potentialul
competitiv al economiilor nationale din Roménia si RM -
investitiile strdine directe in Romania si Moldova — oportunitati si
efecte; dezvoltarea durabila a Romaniei si RM in context european
si mondial.

Fiecare dintre aceste proiecte, la care si-a adus contributii
atat manageriale, cat si stiintifice, au facut, an de an, tematica
unor ample dezbateri academice bilaterale cu institutul nostru.

Este si meritul profesorului Grigore Belostecinic de a se
afla in primele randuri ale relatiilor de colaborare stiintifica a
cercetirii economice romdanesti cu cea din R. Moldova,
colaborare care dureaza de mai bine de un deceniu si jumatate.

Profesorul Belostecinic s-a dovedit a fi un catalizator al
acestei colaborari, careia i-a adus un suflu nou, o tinerete a
spiritului in abordarea tematica si organizatorica.

Acceptarea prof. dr. hab. Grigore Belostecinic in calitate de
membru corespondent al Academiei de Stiinte a Moldovei ar fi
o recunoagtere a personalitatii exceptionale, sub raport cultural
si stiintific, dar si un castig pentru ASM, care S-ar consolida si
imbogati cu un academician merituos, capabil sd contribuie,
prin puterea sa de muncd si opera viitoare, la exprimarea
deplina a vocatiei academismului national.

Prof. univ. dr. Mircea CIUMARA, Director general;
Prof. dr. Valeriu IOAN-FRANC, Director adjunct
stiintific,

Institutul National de Cercetari Economice, Academia
Romana
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RECTORUL ACADEMIEI DE STUDII
ECONOMICE DIN MOLDOVA - DOCTOR
HONORIS CAUSA
AL UNIVERSITATII ,,LUCIAN BLAGA” DIN SIBIU

Marti, 13 ianuarie, in Aula ,,Avram lancu” a Universitatii
»Lucian Blaga” din Sibiu a avut loc ceremonia de decernare a
titlului  de Doctor Honoris Causa distinsului  profesor
universitar, doctor habilitat Grigore Belostecinic — Rectorul
Academiei de Studii Economice din Moldova.

Prin acordarea acestei distinctii, ULBS sgi-a exprimat
respectul si admiratia fatd de realizarile stiintifice ale unui
dascal renumit si ale unui om de stiintd important pentru mediul
nostru universitar, economic §i social.

In sistemul relatiilor internationale, intretinute de
Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu, un loc aparte ii revine
Academiei de Studii Economice din Moldova.

In promovarea acestor legituri si in realizarea acestor
obiective, un rol determinant l-a avut personal distinsul
profesor universitar, doctor Grigore Belostecinic. Acest lucru
are importanta si semnificatie in sine, intrucat este vorba de
implicarea unei personalitati, care se bucurd de o reputatie
rar intdlnitd in viata stiintificd si universitara, nu numai in
propria sa tard, ci i in plan international.

Vasta creatie stiintifici a domnului profesor universitar,
doctor habilitat Grigore Belostecinic are la bazd o solida si
temeinicd pregatire. Specialist consacrat, un marcant cadru
didactic si cercetator stiintific reputat, un foarte important
conducdtor de doctorat in domeniul marketingului, profesorul
universitar doctor Grigore Belostecinic se bucurda de o
binemeritatd recunoastere interna si internationala.

In baza activitatii sale stiintifice, o serie de organisme si
asociatii nationale si internationale 1-au ales membru, multe
chiar si la conducerea lor. Prof. univ. dr. hab. Grigore
Belostecinic este Membru corespondent al Academiei Roméano-
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Americane de Stiinte si Arte, Membru de Onoare al Institutului
National de Cercetari Economice al Academiei Romane,
Membru de Onoare al Asociatiei Italiene de Logistica, al
Academiei Romano-Americane de Stiinte si Arte, este Membru
corespondent al Academiei Internationale de Management, al
Academiei de Stiinte a Moldovei, este Doctor Honoris Causa al
Universitatii ,,Ovidius”, Constanta.

Pentru a aduce un plus de cunoastere domeniului economic si
mediului universitar, prof. univ. dr. hab. Grigore Belostecinic a
participat la o serii de stagii de pregatire In: Germania, SUA,
Polonia, Marca Britanie si Suedia, Olanda, Irlanda de Nord,
Lituania si Elvetia.

Eforturile pe care profesorul Grigore Belostecinic si le-a
asumat pentru a pregiti exemplar mai multe generatii de
studenti, masteranzi si doctoranzi, realizarile notabile ale
numeroaselor generatii de absolventi si specialisti, formatiunea
sa intelectual-academica, structura sa de diplomat, calitatile sale
de dascal cu responsabilititi determinante in actul managerial
din invatamantul superior, rafinamentul deosebit, atit in
abordarea problemelor economiei in ansamblul, cit si in
particularitatile si detaliile ei cele mai profunde, au fost
apreciate §i raspldtite de catre membrii Academiei de Studii
Economice din Moldova prin alegerea domniei sale in functia
de Rector din anul 2001.

Performanta si succesul nu pot fi atinse decét in baza unei
bogate activitati stiintifice, rezultate 1n studiile sale, prin
publicarea a peste 90 de lucrari stiintifice i metodice, abordand
economice, pornind de la cercetarea surselor primare si
ajungand, de cele mai multe ori, la concluzii certe, formulate
argumentat §i convingator.

In anul 2004, intr-o sesiune solemni a Consiliului Stiintific,
Institutul National de Cercetari Economice al Academiei
Roméne a aprobat 1n unanimitate decernarea domnului profesor
universitar, doctor Grigore Belostecinic titlul de Membru de
Onoare. Evaluandu-i activitatea si performantele, Consiliul
Stiintific al INCE al Academiei Roméane a evidentiat vocatia sa
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de profesor, cercetator, conducator de doctorat si expert
international in domeniul academismului universitar si al
relatiilor economice, In coordonarea de mari proiecte stiintifice
si editoriale.

Demn de remarcat este si faptul cd in semn de
recunoastere a competentei si autoritatii sale stiintifice,
domnul profesor Grigore Belostecinic a fost ales in
comitetele de redactie ale unor prestigioase publicatii,
respectiv: Presedinte al colegiului de redactie a editiei anuale
,Analele Academiei de Studii Economice din Moldova”;
Membru al consiliului de redactiec al revistei ,Fin-
Consultant”; Membru al consiliului de redactie al revistei
»Sandtate publica. Economie si management in medicind”;
Co-editor ~ stiintific al  proceedings-ului ,,The 30"
AnnualCongress of tine American Romanian Academy of
Arts and Sciences”. — Chisindu, Central Publishing House;
Membru al colegiului de redactie al revistei ..Marketing.
Management”, editatd de Asociatia Romand de Marketing;
Membru al Colegiului de redactie al revistei ,,Roman ian
Journal of Economics”, editatd de Institutul de Economie
Nationala al Academiei Romaéane, redactor-sef al revistei
stiintifico-didactice Economica”, ASEM.
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LAUDATIO
cu prilejul decernarii titlului de
DOCTOR HONORIS CAUSA
al Universititii ,,Lucian Blaga” din Sibiu
Domnului Profesor universitar, doctor habilitat
GRIGORE BELOSTECINIC

Stimate Domnule Rector al Academiei de Studii
Economice din

Moldova, prof. univ. dr. Grigore Belostecinic;

Stimate Domnule Rector al Universitatii ,,Lucian Blaga”
din Sibiu, prof. univ. dr. ing. Constantin Oprean;

Distingi membrii ai Senatului Universitatii ,,Lucian Blaga” din
Sibiu;

Distinsi membrii ai Facultatii de Stiinte Economice;

Distinse cadre didactice si studenti ai Universitatii Sibiene;

Stimati invitati,

Onorat auditoriu!

Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu inregistreaza astazi,
deopotrivd, un moment de mare trdire emotionald, dar si de
aleasa valoare stiintifica, ca urmare a hotararii Senatului de a
acorda inalta distinctie de Doctor Honoris Causa distinsului
profesor universitar, doctor habilitat Grigore Belostecinic —
rectorul Academiei de Studii Economice din Moldova.

Prin acordarea acestei distinctii ne exprimam respectul,
recunostinta si admiratia fata de realizarile stiintifice ale unui
dascal renumit si ale unui om de stiintd important pentru mediul
universitar, economic si social.

Am convingerea ca textul Laudatio, pe care am onoarea sa-|
prezint acum in fata dumneavoastra, in aceasta zi foarte importanta
pentru comunitatea universitara sibiand, reprezintda adevarul de
necontestat al unanimei acceptiuni, §i anume ca optiunea noastra, a
Universitatii noastre, de a-1 cinsti in acest mod pe distinsul profesor
universitar doctor Grigore Belostecinic, este una de pretuire si una
indreptatita.
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In sistemul relatiilor internationale, intretinute de
Universitatea noastra, un loc aparte 1i revine Academiei de
Studii Economice din Moldova. Raporturile dintre universitatile
noastre s-au institutionalizat treptat. Au fost incheiate acorduri
de cooperare, care s-au dovedit operationale si functionale,
oferind cadre adecvate pentru colaborari. Acestea s-au
concretizat prin derularea unor schimburi de profesori si
studenti, prin organizarea In comun a unor manifestari
stiintifice, prin lansarea unor programe si proiecte comune,
dintre care unele inseamnd demersuri la organismele
internationale.

In promovarea acestor legituri si in realizarea acestor
obiective, fara indoiald, un rol determinant l1-a avut personal
distinsul profesor universitar, doctor habilitat Grigore Belostecinic.
Acest lucru are importantd si semnificatie in sine, intrucit este
vorba de implicarea unei personalitti, care se bucura de o reputatie
rar Intilnitd in viata stiintifica si universitara, nu numai 1n propria
sa tard, ci si in plan international.

Vasta creatie stiintificdA a domnului profesor universitar
Grigore Belostecinic are la baza o solida si temeinica pregatire.

S-a nascut la data de 7 ianuarie 1960, in satul Voinova,
raionul Strageni din Republica Moldova. Pentru ca nu a trecut
foarte mult timp de la serbarea zilei de nastere, sa-i uram din
suflet domnului profesor Grigore Belostecinic un sincer si
calduros ,,La multi ani!”, multd sdnatate, putere de munca,
bucurii $i multe Impliniri, alaturi de cei dragi.

»Spiritul economiei generale este umanist, creator,
responsabil, deschis si generator de sperante”. Suntem convingi
ca aceste cuvinte au deschis drumul profesional al domnului
professor Grigore Belostecinic spre stiintele economice, urmand
astfel, in perioada 1975-1979, cursurile Colegiului Industrial-
Economic din Chisindu, ca apoi, in perioada 1979-1983,
cursurile Universitatii de Stat din Moldova, Facultatea de
Economie a Comertului. In urma stagiului de doctorantur,
desfasurat la Institutul Economiei Nationale ,,G.V. Plehanov”
din Moscova, intre 1986-1989, domnia sa a obtinut gradul
stiintific de doctor in stiinte tehnice.



182 — GRIGORE BELOSTECINIC — PROMOTOR AL STIINTEI,

Specialist consacrat, un marcant cadru didactic si cercetator
stiintific reputat, un foarte important conducator de doctorat in
domeniul Marketingului, domnul profesor universitar, doctor
habilitat Grigore Belostecinic se bucurd de o binemeritata
recunoastere internd si internationala.
Pe baza activitatii sale stiintifice, o serie de organisme §i
asociatii nationale si internationale 1-au ales drept membru,
multe chiar si la conducerea lor.
Astfel este:
e Membru corespondent al Academiei Romano-
Americane de Stiinte si Arte (2003),

o Membru de Onoare al Institutului National de Cercetari
Economice al Academiei Romane (2004),

e« Membru de Onoare al Asociatiei Italiene de Logistica
(2005),

« Membru de Onoare al Academiei Roméano-Americane
de Stiinte si Arte (2005),

o Membru corespondent al Academiei Internationale de
Management (2006),

e« Membru corespondent al Academiei de Stiinte a
Moldovei (2007),

o Doctor Honoris Causa al Universitatii ,,Ovidius”,
Constanta (2008).

Prin aceste titluri detinute se recunoaste 1Inaltul
profesionalism al unui dascal prin vocatie si aplicatie, care,
intotdeauna, fara sa-si fi propus acest lucru, a impresionat pe
toti si in toate; se recunoaste munca neobositd, perseverenta si
meticulozitatea cu care profesorul universitar, doctorul habilitat
Grigore Belostecinic si-a construit o cariera profesionald, care
din multe puncte de vedere este unica.

William Merrill spunea: ,,Daca nu te daruiesti unei cauze
mirete, incd n-ai inceput sa traiesti”. In acest sens, convingerea
domnului profesor universitar, doctor Grigore Belostecinic, este
aceea ca ,,prin dezvoltarea Invatamantului si stiintei economice
in tara noastra, prin insusirea acesteia de catre toti specialistii si
marea majoritate a populatiei, se va putea promova interesul
national: dezvoltarea puternica a potentialului economic al tarii.
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Stiinta economica si pregdtirea economistilor trebuie privite ca
parghii principale ale schimbarii mersului reformelor”.

Aflandu-se la carma Academiei de Studii Economice din
Moldova, domnia sa afirmd: ,,Avem nevoie de o stiinta
economica care sa reflecte veridic si profund realitatile actuale
si de perspectiva ale tarii noastre. Avem nevoie de o mai buna
colaborare intre universitati, institutii de cercetare, agenti
economici. Avem nevoie de o implicare mai mare a
potentialului stiintific economic 1n mersul reformelor. E de
datoria noastrd comund — sd ne concentram eforturile pentru a
obtine fiecare succesul sdu si astfel sa alcdtuim succesul
general”.

Toate aceste aspecte l-au determinat pe domnul profesor
universitar, doctor habilitat Grigore Belostecinic, sa participe la
o serii de stagii de pregitire in strdindtate, pentru a aduce un
plus de cunoastere domeniului economic si mediului
universitar.

Domeniile vizate au fost:

« restructurarea intreprinderilor (Germania —1994);

o managementul si marketingul intreprinderilor mici si

mijlocii (SUA —-1995);
o organizarea si managementul business-incubatoarelor
(Polonia — 2002);

« dezvoltarea curriculei universitare in invatamantul
economic (Marea Britanie si Suedia — 2003);

« administrarea invatamantului superior (SUA-2003);

e promovarea activitdtii antreprenoriale si transferului
tehnologic in universitati (Germania si Olanda — 2004);

« dezvoltarea economica regionala (Irlanda de Nord si Li-
tuania — 2004);

o logistica si managementul lantului de aprovizionare-
livrare (Elvetia — 2006).

Profesorul Grigore Belostecinic are privilegiul de a fi unul
dintre cadrele didactice si cercetatorii stiintifici, nu foarte multi,
care au Tmbinat Tn mod benefic munca de investigatie si cea de
la catedra cu activitatea practicd de conducere in domenii de
mare importanta pentru viata unei tari.
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Astfel,

o din decembriec 2001 este presedinte al Asociatiei
Economistilor din Moldova;

o din septembriec 2002 este membru al Plenarei si
membru al Comisiei de Atestare a Consiliului National
de Acreditare si Atestare al Republicii Moldova;

o din decembrie 2002 este membru al Consiliului de
Conducere al Camerei de Comert si Industrie a
Republicii Moldova;

« din martie 2003 este membru al Colegiului Ministerului
Economiei si Comertului al Republicii Moldova;

o din noiembric 2004 este membru al Plenarei si
Consiliului pentru Stiinta si Dezvoltare Tehnologica al
Academiei de Stiinte a Moldovei;

« din aprilie 2006 este presedinte al Asociatiei Moldo-
Italiene de Logistica (AMILOG);

o din iulie 2006 este membru al Biroului Executiv al
Consiliului Economic pe langa Prim-ministrul Republicii
Moldova.

Eforturile pe care profesorul Grigore Belostecinic si le-a
asumat pentru a pregati in mod exemplar mai multe generatii de
studenti, masteranzi si doctoranzi, realizarile notabile ale
numeroaselor generatii de absolventi si specialisti, formatiunea
sa intelectuald academica, structura sa de diplomat, calitatile
sale de dascal cu responsabilitati determinante in actul
managerial din Invatamantul superior, rafinamentul deosebit,
atat in abordarea problemelor economiei in ansamblul ei, cat si
in particularitatile si detaliile cele mai profunde, determinarea si
entuziasmul manifestat in numeroasele si variatele activitati in
care este parte indispensabild, au fost apreciate si rasplitite de
catre membrii Academiei de Studii Economice din Moldova
prin alegerea domniei sale in functia de Rector din anul 2001.
De atunci, conduce o institutie mare, cu obligatii si
responsabiltdti deosebite, dar, conturand planuri de activitate
incluse in programul intitulat sugestiv ,,Sd& continudm
impreund”, reuseste sa fie reperul performantei si al succesului.
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Performanta si succesul nu pot fi atinse decat in baza unei
bogate activitati stiintifice. Chiar si o simpld parcurgere a
bogatei liste de lucrari a domnului profesor Grigore
Belostecinic ne convinge ca dansul, in studiile sale, abordeaza
economice, pornind de la cercetarea surselor primare si
ajungand, de cele mai multe ori, la concluzii certe, formulate
argumentat si convingator.

Din impresionanta cronologie a operei stiintifice a
domnului profesor universitar, doctor habilitat Grigore
Belostecinic (peste 90 de lucrari stiintifice si metodice), voi
prezenta in continuare doar o parte, subliniind faptul ca
tehnicile si instrumentele cercetdrilor au permis formulari de
generalizari analitice si concluzii practice asupra unor fenomene
complexe ale vietii economico-sociale.

Demne de remarcat sunt lucrarile:

o Utilizarea modelului Fishbein-Rozenberg si a metodei
ordonarii rangurilor in testarea produselor (Ed. ASEM,
Chiginau, 1997);

o Marketing (Ed. ASEM, Chisindu,1998);

o Concurenta. Marketing, Competitivitate (Ed. ASEM,
Chiginau, 1999);

o Parteneriatul in distributie (Ed. ASEM, Chisinau,

2002);
o Globalizarea, regionalizarea §i  competitivitatea
economici — Probleme regionale 1in contextul

procesului de globalizare (Simpozion international,
ASEM, Chisinau, 2002);

« Investitiile straine directe si competitivitatea nationala
(Rev. ,,Economica”, nr.3(51), 2005);

o Globalizarea, integrarea europeand si competitivitatea
ca idee nationald pentru Republica Moldova
(Academos: Revista de Stiinta, Inovare, Cultura si Arta,
nr.1, 2006);

» Ratingul oraselor din Republica Moldova despre mediul

urbane nationale (Rev. ,,Economica”, nr. 4, 2006);
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Competitivitatea economica — obiectiv strategic al
Republicii Moldova (Rev. ,,Economica”, nr. 1, 2007);
Marketingul si logistica In noile conditii ale mediului
economic (Analele Academiei de Studii Economice din
Moldova, Chisinau, ASEM, 2007);

Cunoasterea si inovarea — calea spre competitivitate
(Academos: Revista de Stiintd, Inovare, Cultura si Arta,
nr.2-3, 2007);

Metode si tehnici de scalare in cercetérile de marketing
(Ed. ASEM, Chisinau, 2008).

Cercetdrile efectuate au la baza elaborarea si fundamentarea
teoretica a conceptului de evaluare, asigurare si dezvoltare a

economie de tip concurential, in baza conceptelor moderne de
marketing si logistica si in contextul proceselor de globalizare si
integrare, care au loc in prezent in Europa si in lume, §i se
concretizeazd preponderent in:

analiza fenomenului de globalizare economica,
internationalizare a afacerilor si consecintelor acestora
pentru economia nationald, inclusiv in contextul
orientarii strategice a Republicii Moldova spre o
eventuala aderare la Uniunea Europeana;

concretizarea esentei si particularitatilor generale ale
concurentei 1n etapa actuald, argumentarea necesitatii
cunoasterii, protectiei, mentinerii §i  stimularii
concurentei;

conturarea premiselor si factorilor cu o influenta
deosebita asupra formarii si functiondrii unui mediu
economic concurential in Republica Moldova:
argumentarea necesitatii implicarii statului in protectia,
stimularea si mentinerea concurentei prin elaborarea
unui cadru legislativ adecvat economiei de piata;
concretizarea esentei si  continutului  conceptului
modern de marketing si a rolului marketingului in
specificarea  relatiei marketing-competitivitate in
politica de marketing a intreprinderii §i argumentarea
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necesitatii orientarii de marketing a intreprinderilor in
scopul asigurarii si  dezvoltarii competitivitatii
economice;

« conturarea premiselor si factorilor care creeaza premise
favorabile aplicarii conceptului de marketing in
activitatea agentilor economici;

o argumentarea stiintificd a necesitatii crearii in cadrul
intreprinderilor a unui sistem informational de
marketing;

« concretizarea notiunilor de competitivitate nationala,
competitivitate a intreprinderii §i competitivitate a
produsului, evidentierea relatiilor dintre diferite niveluri
de competitivitate si argumentarea necesitatii abordarii
sistemice §i continue a acestora;

o stabilirca unor noi tendinte in evolutia comerfului
exterior al Republicii Moldova cu impact nemijlocit

o abordarea logisticii ca o resursa strategicdA a
intreprinderilor i un important mijloc concurential si
sursd importantd de asigurare si dezvoltare a

......

o evaluarea competitivitatii comparate a economiei
Republicii Moldova cu tarile europene, studierea cailor
de reducere a decalajelor care fac diferenta de
competitivitate a Republicii Moldova in statele
dezvoltate;

o conturarea unor directii §i strategii mai importante de

itivitatii la nivelul

economiei nationale si a agentilor economici in conditiile
Republicii Moldova.

Rezultatele cercetarilor intreprinse au un caracter
conceptual, metodologic si operational si pot fi utile pentru
elaborarea politicii macroeconomice a statului, activitatea
intreprinderilor producitoare de bunuri si prestatoare de
servicii, procesul de cercetare si instruire, contribuind astfel la
aprofundarea si dezvoltarea teoriei si practicii de marketing,
logistica si competitivitate economica.
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Urmarind lista lucrarilor profesorului universitar, doctor
Grigore Belostecinic, se poate evidentia amploarea ariei
tematicii cercetarilor stiintifice in care domnia sa s-a implicat.

Una din marile realizdri ale profesorului Grigore
Belostecinic este acea de a detine calitatea de Presedinte al
Consiliului - Stiintific Specializat D 32.08.00.06 din cadrul
ASEM, Chisginau, cu dreptul de sustinere a tezelor de doctor in
stiinte economice la specialitatea 08.00.06 - Marketing;
logistica.

Prin intermediul tezelor de doctorat coordonate, domnia sa,
ca minunat dascal si om de stiintd, a devenit deschizator de
drumuri si formator de caractere. Temele de cercetare
coordonate au vizat:

o Evaluarea mediului concurential si a competitivitatii in

in prestarea serviciilor de asigurare;

o Directii de optimizare a sistemului logistic in procesul
de distributie a marfurilor;

o Marketingul parteneriatului in procesul de distributie;
Promovarea consultantei de marketing ca factor de
relansare economica in Republica Moldova;

« Investigarea comportamentului de cumpérare si consum
si exploatarea rezultatelor in practica de marketing;

« Managementul marketingului serviciilor medicale;

o Marketingul urban si competitivitatea oraselor.

Ca un corolar al intregii sale activitati de cercetare, este
necesar de a mentiona cad domnul profesor universitar, doctor
habilitat Grigore Belostecinic si-a pus o puternicd amprenta
asupra teoriei §i practicii marketingului, logisticii i

De asemenea, trebuie mentionat si faptul ca, in anul 2004,
intr-o sesiune solemnd a Consiliului Stiintific, Institutul
National de Cercetiari Economice al Academiei Romane a
aprobat in unanimitate decernarea domnului profesor universitar
Grigore Belostecinic titlul de Membru de Onoare.
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Evaluandu-i activitatea si performantele, Consiliul Stiintific al
Institutului National de Cercetari Economice al Academiei
Romane a evidentiat vocatia de profesor, cercetator, conducator de
doctorat si expert international in domeniul academismului
universitar §i al relatiilor economice, in coordonarea de mari
proiecte stiintifice si editoriale.

Colaborarea domnului profesor universitar, doctor habilitat
Grigore Belostecinic cu Institutul National de Cercetari Economice
al Academiei Roméane durcazd de mai bine de 10 ani si se
materializeaza in programe i proiecte de cercetare fundamentald,
cum ar fi:

o potentialul competitiv al economiei nationale din

valorificare pe piata interna, europeand si mondiala;

« investitiile straine — oportunitate si efecte,

o dezvoltarea durabila,

« studierea fenomenelor cu risc major asupra economiei.

Fiecare din aceste proiecte, in baza contributiilor
manageriale si stiintifice, au facut tematica unor ample
dezbateri academice.

Demn de remarcat este si faptul ca in semn de recunoastere
a competentei si autoritatii sale stiingifice, domnul profesor
Grigore Belostecinic a fost ales in comitetele de redactie a unor
prestigioase publicatii, respectiv:

o Presedinte al Colegiului de redactie al editiei anuale
,Analele Academiei de Studii Economice din
Moldova”;

e Membru al consiliului de redactie a revistei ,,Fin-
Consultant”; Membru al consiliului de redactie a
revistei ,,Sanatate publicd. Economie si management in
medicind”;

e Membru al Colegiului de redactie al revistei
,Marketing. Management”, editatdi de Asociatia
Romaéna de Marketing;

o Membru al Colegiului de redactie al revistei ,,Romanian
Journal of Economics”, editatd de Institutul de
Economie Nationala al Academiei Romane;
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e Membru al Colegiului de redactie al Buletinului
Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti, seria ,,Stiinte
Economice”;

e Membru al Colegiului de redactie al revistei
»Management general”, editatd de Facultatea de
Management din Bragov a Universitatii ,,Spiru Haret”.

Stimate doamne si stimati domni, am prezentat in fata
dumneavoastrd un portret, care s-a dorit cit mai complet si cat mai
reprezentativ, al activitatii pe tirdmul stiintei, invatamantului si
practicii economice a unui om dedicat in totalitate, cu determinare
si devotament altor oameni, pe care i-a format ca doctori in stiinte,
specialisti, manageri sau simpli truditori intr-o tara care are mare
nevoie de ei.

Cuvintele pe care le-am rostit, dedicAndu-le in exclusivitate
sarbatoritului nostru de astdzi, care pentru Universitatea
,Lucian Blaga" din Sibiu, pentru Facultatea de Stiinte
Economice si pentru noi toti, cei care il cunoastem, ii suntem
colaboratori, reprezintd motivatia oficiald, este sorgintea
Hotararii Senatului de a conferi domnului profesor universitar,
doctor Grigore Belostecinic titlul de Doctor Honoris Causa al
Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu.

In contextul celor aritate, credem cad acest titlu, conferit
unuia dintre cei mai distinsi dascali ai Academiei de Studii
Economice din Moldova, unuia dintre cei mai prestigiosi
cercetatori ai Republicii Moldova de astazi, vine sa consolideze
noastre, intre Invatamantul superior din Romaéania si cel din
Republica Moldova, contribuind astfel la amplificarea
procesului democratizarii si modernizarii, la integrarea
stiintifica si institutionala in Europa a tarilor noastre.

Acceptand sd intre 1In comunitatea noastra academica,
distinsul domn profesor universitar, doctor Grigore Belostecinic
onoreazd Sibiul universitar. 1l asigurim de consideratia,
admiratia §i gratitudinea noastrd, care sunt si speram sia fie
reciproce. Sunt consideratia si admiratia pe care le merita
spiritele nobile.
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Stimate domnule profesor universitar, doctor habilitat
Grigore Belostecinic, apreciind cu responsabilitate, obiectivitate
si consideratie contributiile dumneavoastra de deschizator de
drumuri  din  domeniul  marketingului, logisticii  si
transmit cuvenitele felicitari din partea comunitdtii noastre
academice si sd va rog sd primiti din mana Domnului Rector,
profesor universitar, doctor inginer Constantin Oprean, Diploma
de Doctor Honoris Causa a Universitatii noastre.

Prof. univ. dr. Carmen COMANICIU,
Decanul Facultdatii de Stiinte Economice, Sibiu,
13.01.2009

RECTORUL ACADEMIEI DE STUDII
ECONOMICE DIN MOLDOVA - DOCTOR
HONORIS CAUSA
AL UNIVERSITATII ,,OVIDIUS”

Prof. univ. dr. hab. Grigore Belostecinic a transmis
studentilor economisti de la ,,Ovidius” un mesaj in care i
indeamnd ,,sa fie precum economia din ultimul timp: activi,
dinamici, insistenti, in permanentd pregitire. Intr-0 economie
care se afla in continud schimbare, de obicei reuseste nu doar cel
care face mai bine un lucru, ci acela care il face si mai repede.
Timpul devine un factor foarte important in asigurarea succesului
unui individ §i, implicit, al economiei”.

Senatul Universitatii ,,Ovidius” Constanta a acordat recent
titlul de Doctor Honoris Causa prof. univ. Grigore Belostecinic,
doctor habilitat in stiinte economice, rector al Academiei de
Studii Economice din Moldova.

,,Grigore Belostecinic este un mai vechi prieten de-al nostru
si unul dintre cadrele didactice din Republica Moldova care au
deschis puntile intre Romania si Moldova pe tiram stiintific. {i
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purtaim un deosebit respect. Este o personalitate stiintifica si
culturala a R. Moldova si sunt fericit ca avem prilejul sa ii
decernam titlul de Doctor Honoris Causa. Formatia intelectuala
academica, structura sa de diplomat si de dascal cu
rafinamentul si profunzimea in intelegerea a ceea ce inseamna
economia in ansamblul ei, dar si in semnificatiile ei cele mai
adanci, pasiunea in abordarea tuturor temelor la care participa,
conferd operei domniei sale un caracter aparte, acela al unei
probitati profesionale si stiintifice rare, purtitoare a unei
incontestabile vocatii de savant si carturar de cea mai aleasa
valoare”, a precizat prof. univ. dr. Ion Botescu, decanul Facultatii
de Stiinte Economice.

Prof. univ. dr. hab. Grigore Belostecinic a urmat cursurile
Universitatii de Stat din Moldova, Facultatea de Economie a
Comertului, in perioada 1979-1983, iar doctoratul I-a obtinut la
Institutul Economiei Nationale ,,G.V. Plehanov” din Moscova.

Printre titlurile detinute de prof. rectorul Grigore
Belostecinic se numdra acelea de membru de onoare al
Institutului National de Cercetari Economice al Academiei
Romane, membru de onoare al Asociatiei Italiene de Logistica,
membru de onoare al Academiei Romano-Americane de Stiinte
si Arte, membru-corespondent al Academiei Internationale de
Management si membru corespondent al Academiei de Stiinte a
Moldovei.

Prof. univ. dr. hab. Grigore Belostecinic este in prezent
presedinte al Asociatiei Economistilor din Moldova, membru al
Plenarei si al Comisiei de Atestare a Consiliului National de
Acreditare §i Atestare al Republicii Moldova, membru al
Consiliului de Conducere al Camerei de Comert si Industrie a
RM si al Colegiului Ministerului Economiei si Comertului al
Republicii Moldova, membru al Plenarei si Consiliului pentru
Stiinta si Dezvoltare Tehnologicd al ASM, Presedinte al
Asociatiei Moldo-Italiene de Logistica (AMILOG), membru al
Biroului Executiv al Consiliului Economic pe langa prim-
ministrul Republicii Moldova.
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Domeniile de activitate stiintificd in care prof. univ. dr. hab.
Grigore Belostecinic se bucura de larga recunoastere internationala
sunt: marketing, logistica, competitivitatea economica si factorii
care o determina.

Cercetarile efectuate au la bazd elaborarea si
fundamentarea teoreticd a conceptului de evaluare, asigurare si
de tranzitie la o economie de tip concurential in baza
conceptelor moderne de marketing si logistica si in contextul
proceselor de globalizare si integrare, care au loc In prezent in
Europa si n lume.

Rezultatele cercetarilor au wun caracter conceptual,
metodologic si operational si pot fi utile pentru elaborarea
politicii macroeconomice a statului, activitatea intreprinderilor
producatoare de bunuri §i prestatoare de servicii, procesul de
cercetare i instruire, contribuind astfel la aprofundarea si
dezvoltarea teoriei si practicii de marketing, logistica si
competitivitate economica.

Prof. univ. dr. hab. Grigore Belostecinic a publicat peste 80
de lucriri stiintifice si metodice §i a participat cu comunicari
stiintifice la 12 congrese si conferinte stiintifice internationale si
nationale n anii 2005-2006.

In ceea ce priveste activitatea editorial-redactionald a
prof. univ. dr. Grigore Belostecinic, acesta este Presedinte al
Colegiului de redactie al editiei anuale ,,Analele Academiei
de Studii Economice din Moldova”, Membru al consiliului
de redactie al revistei ,Fin-Consultant” si al revistei
»Sandtate publica. Economie si management in medicinad”,
Coeditor stiintific al proceedings-ului ,,The 30th Annual
Congress of the American Romanian Academy of Arts and
Sciences” si Membru al Colegiului de redactie al revistei
,»Marketing. Management”, editatd de Asociatia Roména de
Marketing.
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GRIGORE BELOSTECINIC - UN PROMOTOR
AL MARKETINGULUI OFENSIV

Astazi Grigore Belostecinic este unul dintre cei mai
cunoscufi  cercetdtori 1n domeniul teoriei §i practicii
Imbinand armonios activitatea stiintificd cu cea didactica, din
anul 2001 1indeplineste si functia de rector al celei mai
prestigioase institutii de Tnvatdmant economic superior din tara
noastra — ASEM. In anul 2001 a fost ales si in functia de
presedinte al Asociatiei Economistilor din Moldova.

Nascut 1n anul 1960, in satul Voinova, judetul Chisinau, dupa
absolvirea Tehnicumului Industrial-Economic din Chisindu (in
1979), devine student al Universitatii de Stat din Chigindu,
Facultatea de Economie a Comertului si Merceologie, pe care o
termind 1n anul 1983. Pregiteste si sustine teza de doctor in stiinte
economice la Institutul Economiei Nationale ,,G. Plehanov” din
Moscova (1989). in anul 2000 devine doctor habilitat si profesor
universitar.

Profesorul Grigore Belostecinic a activat toatd viata in
domeniul invatamantului superior, mai intdi la Universitatea de
Stat din Chisindu, apoi, din 1991, la ASEM, parcurgand calea
de la asistent, sef-catedra, decan, pana la rector, functii in care a
dat dovada atat de competenta, cat si de caracter.

In activitatea sa stiintifico-didactica a publicat atat lucrari de
cercetare, cat si manuale si alte materiale didactice. Cea mai
cunoscutd lucrare didacticd este manualul Marketing, scris
impreuna cu profesorul universitar S. Petrovici (1998, 380 p.).
Principala lucrare stiintificd a profesorului-cercetator Grigore
Belostecinic este intitulata Concurentd, marketing,
competitivitate (1999, 287 p.) si este in principal consacrata
fundamentarii teoretice a conceptului de competitivitate, precum
si elabordrii unor strategii de asigurare si dezvoltare a

......

externa.
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Profesorul Grigore Belostecinic a pus la baza studiilor
realizate principiul unitatii dintre competitivitatea nationala,
competitivitatea Intreprinderii $i competitivitatea produsului si
al interdependentei acestora cu conceptul de marketing. In
lucrarile sale sunt conturate premisele si factorii cu o influenta
deosebita asupra formdrii i functiondrii unui mediu
concurential in R. Moldova, a fost analizata relatia marketing-
competitivitate in politica de marketing a Intreprinderii. Sunt
definite unele demersuri metodologice si metodice de evaluare a
competitivitatii nationale a Republicii Moldova si a
intreprinderilor autohtone.

Prof. univ. dr. hab. Dumitru MOLDOVAN,
membru corespondent ASM,

Decanul Facultatii ,, Relatii Economice Internationale”,
ASEM
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FELICITARI CU OCAZIA JUBILEULUI

Domnului Grigore Belostecinic,

Membru corespondent al Academiei de Stiinte a Moldovei,
Prof. univ. Dr. hab. si Doctor Honoris Causa,

Rector al Academiei de Studii Economice din Moldova

MULT STIMATE DOMNULE PROFESOR,

Cu prilejul admiterii Domniei Voastre in randurile
cincuagenarilor, vd rog sa-mi permiteti ca, in numele
colectivului profesoral al Centrului Universitar Brasov al
Universitatii ,,Spiru Haret” si al meu personal, sa Vi adresez
cele mai sincere urdri de bine. La aceastd varstd atit de
frumoasa, sd nu Vi lipseasca fericirea de a fi sdnatos, energia
vulcanica si nesecatd, si noile realizdri in toate domeniile pe
care le conduceti si, mai ales, in definitivarea impunatorului
Palat al stiintei, culturii si educatiei economice moldovenesti, la
realizarea cdaruia ati pus atita suflet si pasiune, energie si
combativitate.

La aceastd zi aniversara, Va asigurdm ca ne sim{im onorati
sd Va avem de prieten pe dumneavoastra — 0 personalitate
polivalentd care imbina armonios si eficient activitatea de
academician cu munca de investigatie si cea de catedra, cu
admirabila prestatie de lider de inalta factura universitara.

Cu sentimente de admiratie, atasare spirituala si recunostin{a,
exprim sincerele mele multumiri pentru exceptionala colaborare
pe care o avem 1In plan stiintific §i didactic, materializatd in
numeroase actiuni bilaterale ce au avut un rasunet deosebit pe
plan national si international, contribuind la cresterea prestigiului
Academiei de Studii Economice din Moldova si a Universitatii
,»Spiru Haret" din Roménia.
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Pe viitor, suntem increzitori ca se vor deschide noi
orizonturi In relatiile de colaborare dintre institutiile noastre,
care speram ca vor fi in continud ascensiune §i ca Tmpreund
vom reusi sd obtinem noi realizdri In domeniul pregatirii
cadrelor pentru propasirea Republicii Moldova si Romaniei.

La Multi Ani!

Cu stima si aleasa consideratie

lon PETRESCU,

Doctor Honoris Causa al Academiei de Studii Economice
din Moldova, Prof. Univ. Dr., Director Coordonator al
Centrului Universitar Brasov al Universitatii ,,Spiru Haret”.

Brasov, 7 ianuarie 2010

GRIGORE BELOSTECINIC -
UN RECTOR TENACE CU SPIRIT COMPETENT

,,Lucrurile au valoare, dar persoanele au demnitate”
Immanuel Kant

Cand am fost invitat sd scriu aceste randuri, am inteles care
este rolul meu §i am acceptat sid prezint, poate sid apar un
principiu: al elocventei si elocintei unui coleg, prieten si,
totodata, Rector al unei institutii care este prin infiintare, statura
si statut ,,sord” cu Academia de Studii Economice din
Bucuresti.

Din acest motiv, mi-am propus sa esentializez 0 Serie de
critici de marca umanista care sa redea, cred eu, existenta unor
atitudini profunde si permanente, incrustate in natura umana a
profesorului Grigore Belostecinic, si pe care le voi prezenta din
aceste considerente sub forma unui decalog.

Este un rector tenace si tanar pentru institugia in care s-a
afirmat si pe care cu demnitate o conduce.

Grigore Belostecinic a continuat cu succes proiectul initiat,
in 1991, de catre rectorul-fondator al Academiei de Studii
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Economice din Moldova, profesorul universitar, doctorul Paul
Bran, rector al Academiei de Studii Economice din Bucuresti, si
anume acela de a dezvolta in Republica Moldova o institutie
nationala de Invatdmant economic superior de tip nou.
Proiectul, elaborat si realizat de céitre ctitorii ASEM, are in
vedere pregatirea unor specialisti de Tnaltd calificare si variata
specializare in conditiile tranzitiei, reformarii si afirmarii
economiei de piata.

Este un profesor atasat idealurilor universitare, calificand
institutia pe care o conduce, plasand-o 1n randul celor mai
onorante universitati din spatiul moldovenesc $i nu numai.

Economistul si profesorul Grigore Belostecinic s-a lansat,
impreund cu alti economisti valorosi ai perioadei de dupa 1989,
intr-o actiune meritorie de sustinere a fondarii unei institutii de
invatdmant economic superior in Moldova. A facut, de la
inceput, parte din corpul profesoral universitar care s-a remarcat
prin sustinerea unor discipline economice ce au devenit
fundamentale Tn Academia de Studii Economice din Moldova.

Este sustinatorul marii scoli economice moldovenesti. A
preluat acele idei din spectrul larg stiintific international, la care se
faceau doar referinte sub forma unor cursuri si le-a transformat in
discipline, unele din acestea cu caracter fundamental pentru
stiintele economice. Atent 1In ceea ce priveste organizarea i
functionarea curriculei universitare, a perfectionat-o in permanenta
pentru a putea raspunde cerintelor, dar si provocarilor 1n fata carora
se gasesc tinerii 1n actuala piatd concurentiala a fortei de munca din
R. Moldova si din alte tari europene.

Academia de Studii Economice din Moldova a putut evita
politizarea in pofida tuturor presiunilor care s-au exercitat in
ultimii opt ani, sistemul de Invatamant punand accent pe
pregatirea tinerilor specialisti In economie conform standardelor
central si vest europene. O bund parte din aceasta reusitd fi
revine si Rectorului Grigore Belostecinic.

Are o preocupare constanta §i programaticd in ceea ce
priveste dezvoltarea colectiilor Bibliotecii Stiintifice a ASEM,
astfel incat aceasta a ajuns sa fie cea mai bogata in domeniu din
Republica Moldova: recent a fost deschisd o sald moderna de
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literatura economicd in limbi strdine, care poartd numele
rectorului-fondator al institutiei, profesorul Paul Bran.

Profesorul Grigore Belostecinic este preocupat de
domeniul cercetarii, fiind conducatorul al numeroase programe
si proiecte de cercetare, conducator stiintific al tezelor de
doctorat si desfidgoard o sustinutd activitate stiintifici pentru
dezvoltarea invatamantului universitar economic in Republica
Moldova.

Rectorul Academiei de Studii Economice din Moldova
acorda o importanta deosebita relatiilor de colaborare cu alte
institutii de invagamdnt si centre de cercetare din tara si de
peste hotare, care au deja traditii valoroase in domeniul studiilor
economice. Astfel, in randul acestor institutii, avand o
semnificatie aparte, se gaseste Academia de Studii Economice
din Bucuresti.

La 50 de ani, te poti gandi la varsta unei jumadtdati de traire.

* % %

Ma simt onorat ca Rectorul Grigore Belostecinic a acordat
Rectorului Academiei de Studii Economice din Bucuresti titlul
de Doctor Honoris Causa, in anul 2006. Semnificatia acestui
eveniment a fost cu atdt mai importantd, cu cit ea marca si
implinirea a 15 ani de la Infiinfarea Academiei din Moldova si,
implicit, a 15 ani de reusitd colaborare intre cele doua
prestigioase institutii de invatdmant.

Daca acceptam notiunea de familie, trebuie s mentionam:
ASE Bucuresti si ASE Moldova sunt surori. Surori bune.

Profesor doctor lon Gh. ROSCA, Rector,
Academia de Studii Economice din Bucuresti
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Pexmopy
Monoasckou Dxonomuyeckou Axademuu
npog., 0.3.1. I'puzope Benrocmeunuxky

YBAXKAEMBIA IT'OCIIOIVH PEKTOP!

[To3BONBTE MHE OT UIMEHU aKaJJIEMUYECKOTO PYKOBOJICTBA U OT
ceOs1 TMIHO TIO3IPaBUTh ¢ TIPEKpPacHBIM JHEM B Barmei xw3an —
50-remuem.

Ha MMPOTAXKCHUU MHOTUX JICT Brr OTAacTC YM, TaJlaHT, CUJIbI
Pa3BUTHUIO HAYKH, ATy OOyUEHUS CTY/ICHTOB.

PoxxnieHHBIE B CTOJIH XOJIOHBIA MECSI], KaK TIPABUIIO, JIFOIN
3aKaJICHHBIC U I'OTOBBLIC K TPYAHOCTAM, CaMOOTAA4YC; B AYLIC Brr
OCTaeTeCh YEJIOBEKOM — POMAHTHKOM, CIIOCOOHBIM W BEPHBIM
WCKpEHHEH ApyxKoe.

MHe o4eHb NPUATHO NoOaroaputh Bac 3a pa3suTHe mI0-
JOTBOPHOTO COTPYAHUUCCTBA MCXKIY HAIUMU NABYMS BYy3aMH U
BBIPA3WTh HAJICKAY HA €ro JajbHeIee mporBeTaHue.

Kenato BaM Kpemkoro 310pOBbs, TBOPUECKHUX YCIIEXOB,
GOJTBITIIOTO IMYHOTO CYACTH!

Ecth y MeTkux ¢paHiry30B
30J10THIE CIIOBA;

«Ecam 6 MonogocTs 3HanA,
Ecnu 6 crapocTh MoTTIay.
Ho OniBaeT otpe3ok

B cepeaune nyty,

Korna omsit u cuna
MoryT psiioM UATH.

OTOT BO3paCT CUACTIIMBBINA
Couerator B cebe

JIBa XOpOILIEHbKUX CIIOBA!
«Eme» u «Yxe».

Tak, 4TO XKUTh B 3TO BpEMs
U nerko, v mpUsATHO:

Baw e1iie Bce goctymHo.
Bawm y»xe Bce NOHATHO.
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Ecnu xu3Hp Bam npeayioxut
TpynHbIX pedycoB psiz,

To pemaiite ux cmeno —

Bawm yxe nsaTsaecsr!

Ecnu FoHOCTH OKJIMKHET,
CTaHOBHTECH C HEIO B PS.
CraHoBUTECH, HE OOMTECH —

Pexmop Xozaicmeennoti akademuu um. /{. A. [{enosa
ooyenm, 0-p B. A/IAMOB

Pexmopy Monoaeckoii 3xkoHomuueckol akademuu
yeny-koppecnonoenmy Axademuu Hayx Mondoswt
benocmeunuxy I'.JL

YBAKAEMBIN T'PUTOPUI TEOHOBUY!

B nenp Bamero ro0uiesi mpUMHUTE caMble MCKPEHHHE H
CEepACUHbIC [103/1PABIICHHUS.

[Ipoiins xopollyro >KU3HEHHYIO LIKONY, CerofgHs Bel mo
MIPaBy MOXETE TOPAUTHECS PE3yJIbTaTaMH CBOETO TPyAad. 3a Te
rofasl, 4To Bbl BosrmaBnsere AKageMHI0, 3HAUYHUTEIBHO
yKpenuiach ee MarepuaibHas 0aza M KaJpOBBI IMOTEHIHA,
BBIPOCJIa YHCICHHOCTh oOydwarommxcsi. Ona eme Oosblie
yIpouniIa CBOY MO3UIMH OJHOTO U3 BEAYIINX By30B MOJJIOBHI,
MOJUIMHHON KY3HUIIBI KaJIPOB JUIsI BCeX cdep IKOHOMUYECKOU
JKU3HU CTPAHBI.

Brl HanpassieTe BCe CBOM CHIIBI M HEPTHUIO KaK Ha MOCTY
peKkTopa, TaK M B KauecTBE IOJUTHYECKOTO JesTeNs, Ha
JanpHeilnee pa3BUTHE BbIcuiero oOpa3oBaHust B Modiose,
oOecrneuuBas MOJITOTOBKY BBICOKOIPO(EeCCHOHATBHBIX
CIIELIUAIUCTOB I10 IECSTKaM CIIELHaIbHOCTEN.
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Ot Bceit naymm xemaro Bawm, yBaxkaewmsrii ['puropuit
JleoHOBUY, KpEmKOro 3J0pOBbsi, HEUCCSIKAEMON KU3HEHHOM
SHEpPruMH, CYacTbsl M JAJBHEHIIMX ycHexoB B Bamei
JIeSATeIbHOCTH.

C uckpennum ygaicenuem,

Pexmop Benopycckozo eocydapcmeennozo
9KOHOMUYeckozo yHueepcumema (bI'2Y)
B. H. IIIHMOB

UN BUN MANAGER AL iNVATAMANTULUI
ECONOMIC - GRIGORE BELOSTECINIC

E greu, e usor s vorbesti despre cel ce este astizi Rectorul
ASEM, Chiginau.

Faptele de zi cu zi vorbesc, ,plimaddeste” in sfera
economicad oameni, schimbul de maine pentru economie. Ma
incumet, totusi, sd spun cateva cuvinte avand in vedere dorinta
mea de a face cunoscuta prezenta lui in sufletul celui care a fost
Rectorul ASEM - prof. univ. dr. Paul Bran.

,Acest tAndr — spunea Paul Bran — are un spirit de
continuator al procesului didactic, este ca o ploaie bine venita si
binecuvantata dupa o arsitd de vara”.

El, la cei 50 de ani ai sdi, gandeste viu, iar viata este un
univers de cautari, ce serpuieste paralel cu tumultul zilelor si
noptilor ce se scurg.

In activitatea profesorului Grigore Belostecinic gisim
multiple activititi dinamice de a duce mai departe traditia
manageriald pentru consolidarea adevaratului invatimant
economic.

Lumea lui Grigore Belostecinic este o lume a viitorului
economic. Stilul sdu de bun manager face din el un personaj
direct, care prezinta problemele clar, pline de continut.

Ofer aceste randuri cu sincera dorintd ca fiecare sa gaseasca
zestrea sufleteasca pe care o are Grigore Belostecinic. O vedem
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materializatd cu multd dragoste si continuitate a visurilor acestui
om minunat.

Minunati sunt si cei ce il sprijina in munca sa, acei oameni
de omenie si cu suflet de aur.

La multi ani! Cu ocazia celor ,,50 de primaveri”, — tarie,
putere de munca si sd nu uite de cei care au fost oameni intre
oameni.

Sa-i dea Dumnezeu putere §i visuri implinite in realizarea
tuturor idealurilor 1n viata sa, cu multe Impliniri profesionale.

Sa fie puternic, ,,mai puternic decat leul” i sd ramana un
om deosebit, asa cum 1l cunosc.

La Multi Ani!

Cu dragoste si sinceritate,
Prof.univ.dr. Florina BRAN,
Academia de Studii Economice Bucuresti

STIMATE DOMNULE
GRIGORE BELOSTECINIC!

Plin de sperante si dornic de noi realizari, V-ati afirmat in
continuare ca un promotor al noului, ca un spirit competitiv.
Merita toatd admiratia insistenta si daruirea de sine, pe care le
manifestati zi de zi, gratie capacitatilor deosebite, atitudinii si
calitatilor exceptionale, obtindnd autoritatea si  stima
binemeritatd din partea tuturor.

La ceas aniversar, Va doresc sanitate, sd aveti parte de
clipe de reald fericire, realizdri remarcabile si frumoase
impliniri!

Va urez traditionalul

LA MULTI ANI!

Cu respect,

Valeriu LAZAR,
Viceprim-ministru,
Ministrul Economiei RM



204 — GRIGORE BELOSTECINIC — PROMOTOR AL STIINTEI,

STIMATE DOMNULE
ACADEMICIAN BELOSTECINIC,

Cotidianul, de reguld, nu ne permite sd ne expunem mai
plenar, limitdindu-ne la abordarea in grabd a unor probleme
impuse de circumstante sau sefi. Si numai cu ocazii mai
speciale — sarbatori comune sau ale unor persoane — reusim
(daca reusim) sa le expunem celora, carora de mult o meritau,
stima, aprecierea, recunostinta.

Nu sunt nici eu original i, numai cu ocazia acestor zile mai
libere, incerc sd V& spun cat de mult apreciez faptul ca am
ocazia sa colaborez cu Domnia voastra, cd Va cunosc.

lar evenimentul, Jubileul (scriu cu majusculd!), dar si
sdrbatorile de iarna, imi dau posibilitatea sd Va urez sidnatate,
bucurii, fericire si noi realizari.

La multi ani!

Cu profund respect si prietenie,
Constantin GAINDRIC, m.c. al ASM

STIMATE DOMNULE RECTOR
al Academiei de Studii Economice din R. Moldova,
Grigore Belostecinic,

Din numele colectivului Primariei municipiului Chisinau si
al meu personal primiti cele mai sincere felicitari cu ocazia
Jubileului de 50 de ani.

Eforturile si experientele Dumneavoastra Intru consolidarea
cadrului educational in domeniul economiei v-au remarcat ca o
personalitate notorie cu 1nalte calitdti profesionale. Perseverenta
si performanta sunt calitatile Dumneavoastra zilnice, cu
contributii semnificative la formarea si dezvoltarea continua a
cadrelor in domeniul economiei, manifestate prin abordarea
clara si intelectuala a sarcinilor pe care le transmiteti
colectivului administrativ §i didactic al Academiei de Studii
Economice, dar si prin modul de colaborare in afara institutiei.
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Jubileul de 50 ani este o frumoasa ocazie de nominalizare
a succeselor, dar si de lansare a obiectivelor pentru activitatea
Dumneavoastra la formarea viitorilor economisti.

In aceasta zi frumoasa si plind de semnificatie, Va adresez
cele mai sincere cuvinte de felicitare, sanatate, fericire,
prosperitate si realizari fructuoase in activitatea Dumneavoastra.

Cu respect,
Primarul general al municipiului Chisindu
Dorin CHIRTOACA

Domnului Grigore Belostecinic,

Rector al Academiei de Studii Economice,
Doctor habilitat, Profesor universitar,
Membru al Consiliului Camerei de Comert
si Industrie a Republicii Moldova

MULT STIMATE DOMNULE RECTOR,

Am deosebitd placere sd Va adresez sincere felicitari cu
ocazia frumosului jubileu de 50 de ani, multumindu-Va pentru
activitatea eficienta din cadrul Consiliului CCI si pentru aportul
adus la dezvoltarea sistemului cameral din Moldova.

Popasul aniversar marcat chiar In ziua Craciunului imi
ofera placutul prilej de a accentua, incd o data, pozitia civica
foarte pronuntatd, caracterul deschis si inventiv, harul si
inteligenta Dvs. Aceste calitati V-au adus respectul tuturor,
plasandu-Va printre cele mai remarcabile personalitati pe care
le cunosc. Apreciez inalt faptul ca sunteti alaturi de noi toti
acesti ani, realizand impreund multe lucrari marcante.

Cu o daruire totald ati dezvoltat si scoala economica din
Moldova, iar astazi Va aduc omagiul mai multe generatii de
economisti.
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Va doresc ani multi, traiti in armonie sufleteasca, sanatate
si noi realizari care sa Va intregeasca deplin fericirea.

Cu profund respect,

Gheorghe CUCU,

Presedinte al Camerei de Comert si Industrie
a Republicii Moldova

SUB LAURII ONOAREI ACADEMICE

Rasfoind documentele vremii, retrdim cu emotie momente
ale inceputului, in care mintea luminatd, dorinta sincera de
propasire a neamului §i inima curatd a celor care au fost si a
celor care sunt si azi au pus bazele Academiei de Studii
Economice din Moldova. La ,,primul inceput” al ei a stat si
Grigore Belostecinic, pe atunci 1n calitate de decan al facultatii
,»Marketing”.

Incercarea noastri de a contura, in cele ce urmeazi, un
elogiu acestei tinere, dar proeminente personalitati, care-si duce
rostul si povara la rascruce de mileniile doi si trei, este prilejuita,
formal, de un popas aniversar al acesteia, care se Intdmpla an de
an pe sapte ianuarie: spargerea celui de-al saselea deceniu dintr-
o viata activa, doldora de impliniri, adunate zi de zi, printr-0
munca pertinentd, manifestare de inteligenta, vocatie si daruire de
sine aproape 30 de ani.

Grigore Belostecinic, profesor universitar, doctor
habilitat in gstiinfe economice, membru corespondent al
Academiei de Stiinte a Moldovei, ajuns la miezul unei activitati
marcate de popularitate, este considerat azi, pe buna dreptate,
»cel mai tandr si inteligent rector” din Republica Moldova.

Daca din cei 50 de ani, pe care 1i implineste profesorul
nostru la inceput de 2010, doudzeci sunt traifi cu intensitate
maximid la ASEM, unde s-a confirmat ca profesor didactic,
savant, economist, abil administrator — fidelitatea nu este un
miracol.
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Feciorul unor buni parinti, coboard de pe frumoasele
meleaguri stragenene cu o nestavilita sete de carte, poposind mai
intdi la primul izvor de cunostinte economice — Colegiul
Industrial Economic (or. Chisinau), absolvind ulterior Facultatea
de Economie a Comertului (USM), urmand mai apoi studiile de
doctorat la Institutul Economiei Nationale , G.V.Plehanov”
(or.Moscova) si sustinand cu succes tezele de doctor si de doctor
habilitat in stiinte economice, Grigore Belostecinic isi leaga
destinul pentru totdeauna de ASEM, urcand toate treptele
ierarhiei universitare: lector universitar, conferentiar, profesor
universitar, sef-catedra , Marketing”, decan al facultatii
“Marketing” si, in prezent, rector al Academiei de Studii
Economice din Moldova.

La inceput de itinerariu didactic, tanarul profesor Grigore
Belostecinic nu si-a putut indrepta pasii decat spre cei care 1-au
chemat spre a le oferi strop din harul sdu. Orele de curs ale
inzestratului dascal au fost si raman atat lectii de adanca
invataturd metodico-stiintificd pentru oricine, cat si lectii de
conduitd din cele mai inteligente. Prelegerile si seminarele
profesorului Grigore Belostecinic 1i captiveaza pe studenti prin
profunzimea argumentului stiintific, prin limbajul adecvat, prin
prospetimea fenomenelor economice discutate si, totodata, prin
accesibilitatea i volubilitatea exceptionald.  Abilitatile
Dumnealui de dascil si savant isi au sorgintea in aceeasi sete de
autoperfectionare si de descoperire a ineditului, care I-a
indreptat spre Germania, Polonia, Lituania, Suedia, Olanda,
Elvefia, Marea Britanie, SUA, pentru a-si perfectiona meto-
dologiile de predare si cercetare si a-si impartdsi ideile
inovatoare in economie s§i a le promova prin cecetari
substantiale noi in cele mai actuale si dificile probleme din
domeniile: restructurarea intreprinderilor, managementul i
marketingul intreprinderilor mici i mijlocii, incubarea
afacerilor, dezvoltarea curriculumului universitar al invata-
mantului economic, administrarea invatamdntului superior,
promovarea  activitatii  antreprenoriale  §i  transferului
tehnologic in universitdfi, dezvoltarea economiei regionale,
logisticii si managementului lantului de aprovizionare etc.
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Vin sd intregeascd prodigioasa activitate stiintificd si
didactica a sarbatoritului nostru peste 90 de [ucrari notorii:
manuale, studii si articole consacrate atit instruirii economice,
cat si renasterii economiei in Republica Moldova. In privinta
continutului operei sale stiintifice, trebuie remarcat, in primul
rand, stilul limpede de expunere a ideilor si puterea deosebita de
sintetizare a acestora.

Activitatea stiintificad a profesorului Grigore Belostecinic
este conditia sine qua non a statutului de profesor universitar,
Dumnealui reusind sd creeze o adevarata scoala stiintifica de
marketing, grupand in juru-i tineri talentati, care ii impartasesc
conceptiile economice, doritori de a le aprofunda si a le
continua. Astfel, profesorul Grigore Belostecinic a ,,scos in
lume” 10 doctori in stiinte economice si tot atitia urmeaza sa-i
devina discipoli.

Grija permanenta pentru mentinerea prestigiului ASEM i-a
adus respectul colegilor sai, care i-au acordat increderea de a
conduce aceastd institutie din 2001 pana 1n prezent. Caci
abilitatea si priceperea de care da dovada rectorul Grigore
Belostecinic in administrarea acestei institutii, intr-o perioada
deosebit de dificila, cand invatamantul din Republica Moldova
isi realizeaza primii pasi spre modernizare §i europenizare, i-a
determinat pe profesorii ASEM-lui sa-l1 aleagd pe respectatul
dascal si economist in aceastd inalta functie. Astfel, gratie
calitatilor sale, profesorului Grigore Belostecinic 1i revine
marea onoare, dar si dificila misiune, de a conduce una dintre
cele mai prestigioase institutii de Tnvaamant economic superior
din Moldova. Academia de Studii Economice a devenit in
perioada mandatului sdu de rector o institutie de invatimant
superior modern, multiculturala, de tip european.

La justa valoare, distinsul profesor universitar, doctor
habilitat, Grigore Belostecinic, a avut un rol personal determinant
in promovarea si realizarea acordurilor de cooperare intre ASEM
si universitatile din afara Moldovei, acorduri care s-au dovedit a
fi operationale si functionale. Acestea s-au concretizat prin
derularea unor schimburi de profesori si studenti, prin
organizarea in comun a unor manifestari stiintifice, prin lansarea
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unor programe si proiecte comune, dintre care unele Inseamna
demersuri la organismele internationale.

Daruirea §i munca asidud a sarbatoritului sunt apreciate
dupa merit, profesorul Grigore Belostecinic fiind recunoscut si
in afara granitelor Moldovei. Domnia sa devine Membru
corespondent §i de Onoare al Academiei Romdno-Americane
de Stiinte si Arte, Membru de Onoare al Institutului National
de Cercetari Economice al Academiei Romdne, Membru de
Onoare al Asociatiei Italiene de Logistica, fiind onorat si cu
inaltul titlu de Doctor Honorius Cauza al Universitatii
,, Ovidius” din Constanta si al Universitatii ,, Lucian Blaga” din
Sibiu, Romdnia. Aceste titluri incununeaza, predominant
calitativ, o carierd excelentad in activitatile didactica, stiintifica,
administrativd si 1n tenacitatea de promovare a unor idei si
metode noi, in dorinta de a performa si a persevera in munca.
La aceste calitati se mai adauga naltul sentiment al demnitatii,
dragostea de valorile neamului, de tara — caracteristici care ,,i-au
alimentat” cresterea.

Nascut in ziua de 7 ianuarie 1960, in zodia capricornului,
nativ al pamantului, ce i-a daruit harnicie si disciplind, Grigore
Belostecinic, la numai 50 de ani, isi merita, pe buna dreptate,
toate onorurile si elogierile, caci pe toate le-a facut cu ordonare,
chibzuintd, tenacitate, avand simtul profund al datoriei. Azi,
Domnia Sa nu-si poate reprosa ca nu si-a facut din plin datoria
de pedagog, savant, economist, conducator abil.

Nisipul din clepsidra vietii Profesorului Grigore Belostecinic
abia a inceput sa curga: Dumnealui este plin de tinerete sufleteasca,
de planuri creatoare, de idei noi In domeniul activitatii didactice si
stiintifice.

fi admiram perseverenta, harul, indemanarea si, mai presus
de toate, calitatea de a fi om, din care profesorul Grigore
Belostecinic gi-a facut un credo.

Cu mult drag, ne exprimdm respectul, recunostinta si
admiratia fatd de realizdrile Dumnealui: rector recunoscut,
dascal apreciat, om de stiinga important pentru mediul
universitar, economic §i social.
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Ne incheiem mesajul omagial, urandu-i domnului profesor
Grigore Belostecinic, multd sanatate, respectul si caldura
sufletelor tinere, dornice de cartea Dumnealui, consideratiune
sincerd din partea colegilor. Iubirea si Tnaltul nume sa fie
intotdeauna cu Dumneavoastra!

Rugam sa primiti asigurarea pretuirii si admiratiei noastre,
urandu-va putere de munca intru progresul stiintei si al culturii!

Si, deoarece omagierea domnului profesor este incununata
de aura zilelor crestine, pline de lumina sufleteasca, ne intregim
caldura cuvintelor cu aceasta urare:

., La multi ani cu sanatate
Si sa reusiti in toate!
Sa aveti teren de afirmare,
Sa progresati la scara mare.
Vitalitate, buna, constructivd,
Rezerva de foc nedistructiva.

Sa inaintati cu optimism martian,
Dumnezeu sa Va apere din an in an!
Respirati bucuria de-a trdi,

Fiti fericit in orice clipa, zi de zi!”

Dr. hab. Ala COTELNIC, Prim-prorector;

Dr. Tatiana MISOV A, Prorector; Dr. Raisa
BORCOMAN;

Dr. Silvia GHINCULOV; Dr. hab. Ludmila COBZARI;
Dr. hab. Dumitru MOLDOVAN; Dr.hab. lon BOLUN;
Dr. Valentina PALADI; Dr. Angela SOLCAN;

Dr. Dorin VACULOVSCHI; Dr. Vasile SOMARU, ASEM
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MULT STIMATE DOMNULE PROFESOR
GRIGORE BELOSTECINIC,

Momentele jubiliare oferda ocazii fericite de a ne cunoaste
mai bine personalitatile marcante ale neamului, de a le admira si
a le transmite gandurile si sentimentele de aleasd admiratie
celor care si-au dedicat intreaga lor viatd unei activitati nobile,
puse in serviciul societatii.

Astdzi, venim pe unda recunostintei, pentru a-i oferi
cuvinte ce exprima intreaga noastra consideratiune celui care S-
a ndscut n aceeasi noapte cu lisus, eveniment purtator de noroc,
vreme a colindelor, vreme a bucuriei, cdind minunea nasterii
Mantuitorului cuprinde sufletele si le innobileaza — Domnului
Grigore Belostecinic, profesor universitar, doctor habilitat in
economie, membru corespondent al Academiei de Stiinte a
Moldovei, rector al ASEM.

Daca am incerca sa reconstituim itinerariul de gandire si de
activitate a economistului, profesorului, savantului, managerului
Grigore Belostecinic, am mentiona urmatoarele: doar 50 de ani,
dar cu atatea realizari care Va Incununeaza atat de frumos!

Apreciindu-Va prestatia si calitatile, vom evoca doar cateva
crampeie din traiectoria nobilei Dumneavoastre activitati:
Colegiul Industrial-Economic (or.Chisindu), Facultatea de
Economie a Comertului (USM), studiile doctorale la Institutul
Economiei Nationale ,,G.V.Plehanov” (or.Moscova), teza de
doctor habilitat. in plan profesional, ati urcat toate treptele unei
institutii de invatdmant superior: lector universitar, conferentiar,
profesor universitar, sef catedra ,,Marketing”, decan al facultatii
,»Marketing” , rector al Academiei de Studii Economice din
Moldova.

Ati fost si ramaneti dedicat, cu multa pasiune si exigenta,
activitatii didactice, ati contribuit si continuati sd contribuiti la
formarea numerosilor specialisti In domeniul marketingului,
carora le transmiteti, cu generozitate, cunostintele acumulate in
indelungata Dumneavoastra activitate.



212 — GRIGORE BELOSTECINIC — PROMOTOR AL STIINTEI,

V-ati ridicat pe podiumul profesionalismului didactic si
stiintific, crednd 1n jurul Dumneavoastrd o adevarata scoald a
cercetarii in domeniul marketingului, la care s-au format si s-au
perfectionat nenumarati specialisti.

Dotat cu o deosebitd putere de muncd, V-ati valorificat
vasta experientd de dascal si vocatia de cercetdtor stiintific
prin elaborarea numeroaselor lucrari: manuale, cursuri
universitare, studii §i articole publicate in literatura de
specialitate. Nu ne propunem si prezentam in exhaustivitate
valoroasa Dvs. opera stiintifica, care V-a consacrat, atat in tara
noastra, cat si in strdinatate drept o figurd reprezentativa in
domeniul marketingului, deoarece fiind la o varsta ,,de aur”,
suntem siguri cd veti avea noi realizari covarsitoare, spre
bucuria tuturor.

Stimate Domnule Grigore Belostecinic,

Din numele tuturor profesorilor ASEM, va adresam cele
mai calde si sincere urari de bine cu ocazia frumoasei aniversari
pe care o sarbatoriti! Va dorim ca anii ce-i Impliniti sa vad aduca
stralucirea si frumusetea stelelor, intelepciunea si puterea zeilor,
dorinta de a iubi si de accepta sa fiti iubit si tot ce are aceasta
lume mai bun in ea!

Multi ani fericiti!
Corpul profesoral — didactic al ASEM
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As vrea sa transmit cele mai sincere salutari in aceasta zi
speciala unui OM SPECIAL, pe care am avut norocul si-l
cunosc acum céativa ani.

Rectorul Belostecinic este un mare economist, care, prin cu
calitatile sale profesionale si manageriale, confera prestigiu
Academiei si Tarii. Vreau sa-| felicit pe DI Belostecinic, cu care
am avut onoarea sa ma imprietenesc, dorindu-i multa sanatate si
in speranta de a-1 revedea cat mai degraba.

Domenico NETTI,
Torino, 7 ianuarie 2010

Dle Belostecinic,

Va felicit cu ocazia jubileului dvs., dorindu-va multa
sdnatate, puteri sa infruntati greutdtile prin care trece tara (si
care se rasfrang si asupra Academiei).

Sunt convinsa cd numai datoritd personalitatilor importante,
cum sunteti si dvs., vom putea sa Infruntdim multe greutati si sa
devenim o Tara de care ne vom mandri oriunde in lume.

Bunaintelegere si liniste in casd, ca persoanele iubite sa va
aducd numai bucurii!

Cu profund respect,
Viorica Fala, Moscova
11 ianuarie 2010
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CONTRIBUTION
on the occasion of the Rector
of Academy of Economic Studies of Moldova (ASEM)
Prof. Dr. habil. Grigore Belostecinic’s 50th birthday —
From Harry Gebhardt

It is an honor and privilege for me to have this opportunity
to contribute on this very special and happy occasion. Thank
you for allowing me to be part of a group of people committed
to Rector of ASEM Prof. Dr. habil. Grigore Belostecinic’s
birthday celebration.

I want to say at the outset how stimulated | am about the
work of the Rector of ASEM Prof. Dr. habil. Grigore
Belostecinic, known for his interdisciplinary dedication that
draws together experts in economics and scholars from many
different fields, besides his experience as a collaborative
academic leader with a deep commitment to scientific
education, implementing the objective to build a new mentality
in the spirit of freedom of thought, action, pragmatism and life
efficiency.

The message that | would like to convey is that the ASEM
can be proud of the pursuit of excellence by its students. The
ASEM students are the leaders of tomorrow. In this context, it is
satisfying to know that the ASEM has a major role in the
education and training of those who in the future will assume
leading roles in government, economy, business and the
community. It is not a surprise then that the ASEM is proud
when its students become high achievers because high
achievement is an indication of the quality of the work that is
performed by Rector of ASEM Prof. Dr. habil. Grigore
Belostecinic and his staff in the ASEM. Good to know that
ASEM is developing strong and exiting professional
relationships and closer cooperation between universities,
research institutions, economic agents as well as a deep
involvement of the economic scientific community that enhance
the implementation of the reforms.
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The changing nature of the world of work and careers means
that an increasing number of students wish to know that their
degrees will be valued, not only in their home country, but also in
other countries across the world. Consequently, the international
credibility of a university’s qualifications is an important factor in
attracting the best students in a competitive environment. Aside
from the formal accreditation of qualifications handled by the
implementation of the Bologna Declaration stipulations at ASEM
the reputation of a university is a key differentiating factor. The
reputation is one of the most precious assets of ASEM as a higher
education institution. In his role as guardian of academic
excellence of a higher education institution the Rector of ASEM
Prof. Dr. habil. Grigore Belostecinic actively engaged in debates
on rankings and ratings makes a contribution to how quality
should be best assessed in changing times.

I wish to congratulate the Rector of ASEM Prof. Dr. habil.
Grigore Belostecinic on his considerable achievements since
2001. 1 also wish to congratulate him for the important leadership
role that he plays in creating the enabling conditions for
academics to perform at the highest level together with the
special emphasis that is placed on cooperation with other higher
education institutions and research centers from more than 20
countries worldwide. The Rector of ASEM Prof. Grigore
Belostecinics’s exceptional performance and outstanding support
in enhancing the overall mission of ASEM strives for to be a
symbol of national aspiration, hope and pride, as one would
expect of a leading higher education institution in this country.
He changed academic life, challenged academic assumptions,
unleashed academic imagination, or inspired choices someone
might have made.

I have a great admiration for Rector of ASEM Prof. Dr.
habil. Grigore Belostecinic. He writes with a clear and
understandable language, and has made such an outstanding
contribution as a researcher. His publications over the years
have really supported the development of advanced scientific
research, and he has a deep understanding of the field in science
of economics and the professional development of economists.
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We all benefit from his knowledge and his enthusiasm. May the
Rector of ASEM Prof. Dr. habil. Grigore Belostecinic stay
forever young and dynamic!

Congratulations to the Rector of ASEM Prof. Dr. habil.
Grigore Belostecinic on reaching this significant milestone in his
life. And grateful thanks for all that he continues to do for ASEM,
and for the wonderful memories, personal and academic, that |
associate with him.

I wish to thank the Rector of ASEM Prof. Dr. habil. Grigore
Belostecinic for his original and truly pioneering work, and | am
pleased to see that his life work will be honored in this anniversary
publication.

Thank You Sir and Congratulations. Happy Birthday!

Harry GEBHARDT, Dr.h.c. AESM,
Germania

ACADEMICIANUL GRIGORE BELOSTECINIC
LA AL 50-LEA CRACIUN

Anul 2010 va fi pentru Domnul Grigore Belostecinic,
membru corespondent al Academiei de Stiinte a Moldovei, rector
al ASEM, profesor universitar, un an deosebit macar prin faptul
cd Domnia Sa, chiar la Inceput de an, va marca varsta de 50 de
ani. Apoi, In titlul micului meu ravag, am utilizat notiunea de
academician, desi persoana in cauzd detine numai titlul de
membru corespondent. Academician va fi la sfarsitul anului, in
cel mai rdu caz — in prima jumdtate a anului 2011. Aceasta
previziune a mea este generata de faptul ca, in primul rand, stiinta
economica academico-universitara impune societatea stiingifica
de la noi si avem, cel putin, unu-doi academicieni. Pana in
prezent aceasta nu dispune de nici un academician. In al doilea
rand, nu atat profesorul Grigore Belostecinic are nevoie de acest
titlu, Slavd Domnului, si asa are multe, de un academician ca
Grigore Belostecinic are nevoie, mai intai de toate, Academia de
Stiinte, care, credem ca deja s-a convins cd, odatd cu venirea in
aceastd Academie a profesorilor universitari Grigore Belostecinic
si Dumitru Moldovanu, stiinta economica academica a reinviat.
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Profesorul universitar, in cazul de fata folosesc anume aceasta
notiune, deoarece este cel mai inalt si apreciat titlu stiintific in plan
mondial, mai este si un om deosebit, are ceva de la Dumnezeu — a
fost adus pe lume anume in ziua nasterii lui Tisus Hristos. Putini
fericiti de acestia sunt nu numai in Basarabia, dar si in lumea
crestina. Fericirea lor, dacd ei pe buna dreptate constientizeaza
faptul, are si o misiune deosebita. Fi, ca si toti ceilalti, isi duc
crucea pana la capat, insa pe ei Domnul i-a inzestrat, probabil, si cu
niste valori de a duce ,,turma” omeneasca pe calea credintei de
neam si a sustinerii acestui neam la greu si primejdie.

Grigore Belostecinic este ordgean venit de la tara, din codrii
Basarabiei, unde traditiile populare si harnicia sunt la ele acasa,
vesnice. Aceasta harnicie, fiecare din noi o vede la orisice pas de
cand Domnia Sa a preluat functia de rector. Academia avanseaza,
desi societatea moldoveneasca cam a batut pasul pe loc n ultimii
opt ani de guvernare antinationald. In aceasti perioada, cam a
batut pasul pe loc si scoala preuniversitara — ,,fabrica” universala
de pregatire a ,,materiei prime” pentru a plamadi ceea ce numim
intelectualitate §i materie cenusie, fard de care societatea nu e in
stare sa se dezvolte normal si civilizat. Aceasta stare de lucruri se
simte si in scoala universitara, inclusiv in Academie. Cum afirma
renumitul matematician Nikolai Lobacevski (1793-1858): ,s3b1k
HapoZAa — CBHAETEIBCTBO €ro OOpa3oBaHHOCTH, BEPHOE
JIOKA3aTeNbCTBO cTeneHn ero mpocsemieHus”. Or la noi multi
studenti si ,,intelectuali” Inca mai vorbesc (multi dintre ei chiar
,vorghesc”) asa cum se vorbeste la ei acasi, dar nu cum ar trebui
sd vorbeasca un intelectual. E si aceasta, domnule Rector, o
incercare ce se cere a fi schimbati. Dumneavoastrd ati adus
schimbarea in ASEM, cand aceasta se impunea de la sine. Va
doresc sa aduceti schimbarea si in domeniul despre care vorbesc.
Sa va dea Domnul sanatate, curaj aveti si stiti ce e de facut. Sa
aveti parte de bucurii si sustinere din partea celor ce va
inconjoara.

Sergiu |. CHIRCA,
Om Emerit in stiinta din Republica Moldova,
membru de onoare al Academiei Romadne
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*k*k

Iona netar, kak OyATO BETPOM MOJATOHSIOTCS,
PacTyT nepeBbs, ISTH U I[BETHI,

U 10HOCTH HE CHEIINT, HE BO3BPAILACTCS,

T'omamu MyJIpOCTH OCTaHOBHJIACH Ha MTYTH.

O, CKOJIBKO JIeTT YCIIEJT ThI Iepe/IeiaTh!

Pemmn yunthbest, 1 JOCTUT OOIBIINX BBICOT!
HccnenoBarenem crall, CTpeMsCh K HAyKaM CMEo,
U men Bcerna BIepe, U HE CTPAIIaCh HEB3TO/I.

Bositbes HE yMeelb, CTPEMUILBCS TOJIBKO K IIPaB.e,
Ee Tbl BUguIIb B cHaCThE JIJIs1 HApOAa CBOETO,
JIt0OBM K pOJIHOI 3eMJIe, a HE B ITyCTOM OpaBae,
OtoOpaxats ClI0Ba, KOTOPBIE HE TPOHYT HUKOTO.
Cyns06a Te0st XpaHUT, U OJapuiIa paJgoCcTh KU3HU
Tpem uyHBIM JAETSIM U OJIATONOIYYHE B CEMbE.
Ectb nokpoBUTEILCTBO CBATOE — 3TO MPU3HAK,
Yro Oyxaemts THI 310POB U CUACTIIUB Ha 3emiie!
Hawm noBe3no ObITh pIOM 'y TeOsl YUUThCH,

M yBaxxaTh KOJUIET, ¥ KAK YMETh APY>KUTh,

Kax BepuTthb B Oyayiiee U K HEMy CTPEMHUTHCS!

JKemnaro MHOTO JI€T TaKUM K€ OBITH!

IIpogheccop, 0-p Tamwvana MUIIIOBA,
IIpopexmop MOA

P.S. Veaoicaemwiii I'pucopuii Jleonosuu, om eceil Oyuiu
nosopaensio Bac c wouneem!

TIpowy npowenusi, 3a oopawerue Ha «mvl» 8 MOeM
ROCBAWEHUU — IMO20 MPebO6a CIMUXOMBOPHYIU pA3MED.
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O PERSONALITATE EXCEPTIONALA

il cunosc pe domnul Grigore Belostecinic inca din timpul
cand activam in cadrul Universitatii de Stat din Chisinau, dar pe
atunci mai putin, deoarece eram profesori la facultati diferite,
care se aflau la distanta (de Economie in sectorul Rascani, iar cea
de Comert, in centrul capitalei) si nu prea aveam tangente de
serviciu.

L-am cunoscut mai aproape cand am inceput activitatea in
cadrul Academiei de Studii Economice, dar mai insemnate au
fost doud momente. In anul 1995, am fost impreuna la stagiu in
Universitatea din Omaha, statul Nebrasca, SUA. Atunci am
observat ca tanarul profesor, doctor Grigore Belostecinic dispune
de competente teoretice si practice profunde nu numai in
marketing, dar si la general in economie. M-a impresionat, de
asemenea, curajul si caracterul ambitios al lui in sensul pozitiv al
cuvantului.

In chestiuni directe de serviciu am ficut cunostinti in anul
1996, in procesul de perfectare a documentelor pentru sustinerea
tezei de doctor habilitat, cind domnia sa indeplinea functia de
secretar al Consiliului stiintific specializat. Mi-a placut
comportamentul si calitdtile sale de a face lucrurile in mod
operativ, fara birocratie si cunoasterea buna a tuturor procedurilor
organizatorice de sustinere a tezelor. Chiar mi-a sugerat o idee de
imbunatatire a redactiei temei tezei, pentru care fapt ii sunt
recunoscator si astazi.

In continuare am avut ocazia sa indeplinim aceleasi functii —
de sef-catedra, de decan. Si vreau sa mentionez ca, desi domnul
Belostecinic era unul din cei mai tineri in aceste functii,
intotdeauna rezultatele activitdtii subdiviziunilor pe care le
conducea erau bune, iar el personal se evidentia prin idei
progresiste si critici ,,tdioase”, chiar si la adresa conducerii, atunci
cand observa o nedreptate.

Fiind membru al Consiliului administrativ si al Senatului
ASEM, foarte des venea cu propuneri concrete in vederea
perfectiondrii procesului de studii, pregatirii specialistilor,
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imbunatatirii lucrului administrativ.

Si nu intdmplator, in 2001, cand a candidat la postul de rector
al ASEM, in conditii destul de complicate, spre bucuria multor, a
castigat alegerile. Imi amintesc ci a prezentat un program cu idei
progresiste, bogat de actiuni concrete, care aveau scopul de a
schimba spre bine nu numai activitatea in toate directiile a
institutiei, dar si atmosfera de lucru a salariatilor si studentilor.
Acele teze electorale nu au fost doar goale promisiuni, dar ulterior
s-au transformat in realizari concrete pe parcursul a celor doua
mandate de rector.

Astfel ,asaltul” intreprins de catre Grigore Belostecinic 1n
decursul numai a 10 ani (sef de catedrd, decan, doctor habilitat,
profesor universitar, rector) se poate inscrie in cartea recordurilor
Guiness.

Cu toate ca domnul Belostecinic a fost si este cel mai tanar in
componenta Colegiului rectorilor, a reusit in scurt timp sd aduca
ASEM-ul in randul celor mai prestigioase institutii din cadrul
invatamantului superior din republicd. Este de mentionat ci, in
aceastd perioadd, Academia de doud ori a fost acreditatd; cu o
evaluare Tnaltd a trecut, farad probleme, si acreditarea stiintifica.
Al doilea an institutia functioneaza in baza Managementului
calitatii, proces implementat la initiativa si cu aportul rectorului.
Este important si faptul cd ASEM este cunoscuta in multe tari,
avand relatii de colaborare cu diferite universitati de peste hotare,
iar absolventii facultatilor se bucurd de succes la incadrarea in
campul muncii la entitati din toate ramurile economiei nationale.

Prestigiul inalt al ASEM-ului se datoreaza si faptului cé rectorul
permanent, foarte activ §i convingdtor, promoveazd imaginea
institutiei in organele statale, in Academia de Stiinte a Moldovei, in
randul celor care doresc sa-si continue studiille in cadrul
invatdmantului superior.

Calitdtile sale de manager iscusit se pot vedea nu numai la
indeplinirea functiei de Rector, dar si a Presedintelui Consiliului
Administrativ si a Presedintelui Senatului, unde trebuie luate
decizii importante si corecte, ceea ce nu este intotdeauna usor, dar
de fiecare datd Grigore Belostecinic gaseste si propune cele mai
rationale solutii. Aceasta se refera si la discutiile care au loc la
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diverse Intruniri de rang mai inalt, in afara institutiei.

Printre multiple ocupatii care le are in calitate de conducator,
domnia sa intotdeauna gaseste timp sa acorde atentie cuvenitd
indeplinirii angajamentelor de profesor, cercetator, organizator al
manifestarilor culturale si sportive.

Se spune cd angajatii vor executa toate lucrurile si la nivelul
necesar nu numai atunci cand conducatorul emite ordine si dispozitii
respective, dar mai mult atunci cind demonstreaza prin actiunile sale
exemple cum trebuie de executat. Dacd ne referim la predarea
cursurilor, la editarea materialelor metodico-didactice, la prezentarea
unor referate stiintifice, la organizarea unor concursuri si competitii,
domnul Belostecinic toate acestea le face cu mare profesionalism si
responsabilitate. De aceea, in ASEM lucrurile merg bine, iar rectorul
se bucura de un inalt respect atat in randurile studentilor, cat si
angajatilor.

Eforturile depuse de catre Grigore Belostecinic Tn domeniul
dezvoltarii instruirii §i stiintei economice sunt binemeritat
apreciate, acordandu-i-se titlul de membru corespondent al
Academiei de Stiinte a Moldovei, de Doctor Onoris Causa a doua
universitati din Romania si alte distinctii.

Toate realizarile domnului Belostecinic nu puteau avea loc
fara calitdtile personale excelente, de care dispune si pe care nu
putem sa nu le mentionam: colegialitatea, principialitatea,
toleranta, omenia, onestitatea, sinceritatea si altele.

— Drag coleg si prieten, Grigore Belostecinic!

Fiecare din noi cand rotunjeste o datd oarecare, face bilantul
faptelor realizate pe parcursul unei perioade. Dumneavoastra
puteti sa fiti satisfacut si mandru de tot ce ati indeplinit, cum
suntem si noi satisfacuti si ne mandrim ca Va avem in fruntea
institutiei noastre.

Va felicit din toatd inima cu mplinirea acestei vérste
frumoase — 50 de ani din ziua nasterii si va doresc mult bine si
sanatate, realizdri mari, si ramaneti in continuare un bun
conducator, un exemplar pedagog, celebru savant, un sot si
parinte iubit.

Cu consideratie,

Prof. univ. dr. hab. Viorel TURCANU, ASEM
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MULT STIMATE DOMNULE
GRIGORE BELOSTECINIC!

De exista pe undeva anotimpuri vesnice, in care sufletul
atinge eternitatea, daca exista sincere bucurii ce ddinuiesc 1n timp
si daca exista fericire, am dori sa Vi le daruim pe toate in aceasta
zi, adunate intr-un buchet care sa Va lumineze viata, si in aceasta
lumina sa gasiti Stima si Respectul pe care Vi-l purtam.

Putem afirma cu certitudine ca profesionalismul pe care I-ati
manifestat in tot ceea ce ati facut exprima fermitatea calitatii pe
care ati plasat-o drept etalon, standard si punct de reper in fiecare
lucrare efectuatd, la fiecare lectie si pentru fiecare coleg si
discipol in parte.

Perseverenta, munca asidua, continud, spiritul activ, initiativa,
eruditia, inteligenta, multilateralitatea aptitudinilor, onestitatea si
principialitatea de care dati dovada sunt doar cateva dintre calitatile
definitorii prin care s-a edificat autoritatea personalitatii
Dumneavoastra.

Realizand o retrospectiva a ultimilor ani, putem afirma cu
certitudine ca Dvs. sunteti o personalitate notorie, precum definea
geneticianul francez Jacques Monod, laureat al Premiului Nobel:
~Contributia unei personalitafi la dezvoltarea profesiunii nu
poate fi decat intalnirea personalitatii creatoare cu cerintele
timpului sauw”. Dumneavoastrd afi stiut sd fiti In permanenta in
pas cu cerintele actuale, fiind exigent si corect la acest capitol
fata de sine, dar si fatd de semeni, colegi si studenti.

Notorietatea personalititii Dumneavoastra a capatat contur n
contextul relatiilor profesionale si interpersonale. Gratie
deschiderii, interesului manifestat pentru fiecare persoand, ati
devenit nu un simplu profesor universitar, dar un dascil, un coleg
de nadejde si un Om de omenie.

Imperativul moral si etic de care ati dat dovada pe parcursul
timpului, ne determina sa spunem cu fermitate ca afirmatia-indemn a
sculptorului Constantin Brancusi — ,,Trebuie sd incerci necontenit sa
urci foarte sus, daca vrei sd poti sa vrei foarte departe... si merita sa
incerci sa faci totul”, se potrivesc perfect destinului cu numele
Grigore Belostecinic.
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Pasind pe aceasta treapta a vietii, Va dorim sa aveti timp sa
visati, caci visul este muzica sufletului; sa aveti timp sa sperati,
caci viata fara speranta e lipsitd de sens; sa aveti timp pentru a va
ruga, caci ruga este taria omului; sa aveti timp sa munciti, caci
munca este pretul succesului; sa aveti timp sa iubiti si sa fiti iubit,
caci iubirea este gratia lui Dumnezeu! Bucurati-vd de fiecare
clipa, zambiti si amintiti-va un lucru: azi e ziua cea mai speciala
din an, asa ca traiti-o la maxim! Numai asa va veti simti fericit si
implinit, pentru cd viata e sansa ce trebuie sa fie acceptatd si e
frumusetea ce trebuie admirata!

Cu respect i recunostinia:
In numele colectivului, decanul Facultatii ,, Finante”,
prof. univ. dr. hab. Ludmila COBZARI, ASEM

MULT STIMATE DOMNULE RECTOR!

Vi aducem la cunostinid ca contabilitatea reprezintd un
mijloc de culegere, sintetizare si prezentare a informatiilor
privind activitatea agentului economic si a rezultatelor
inregistrate de acesta.

Reiesind din acest adevir istoric, noi, principalii contabili ai
ASEM-lui, am intocmit Bilantul Aniversar al celui mai principal
Agent Economic din sfera invatamantului economic superior din
tara — Domnului Grigore Belostecinic.

Analizand activul Bilanfului intocmit, putem mentiona ca
ponderea principalad le revine activelor pe termen lung, care se
deosebesc prin particularitatea lor aparte, avand duratd de
functionare cu un grad inalt de utilitate. Aceste active au fost
create cu fortele proprii ale Agentului Economic si au necesitat o
indelungata si asiduda munca organizatorica, didactica, stiintifica,
precum si aptitudini si eforturi deosebite, combinate cu
intelepciune, inteligenta, energie, noblete si performante de care a
dat dovada 1n toti acesti ani Aniversarul.

Cel mai de pref activ nematerial, cu drept de proprietate
deplin al Agentului Economic, este goodwill-ul sau, care si
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reprezinta prestigiul cu care se asociaza si renumele de care se
bucura astazi ASEM pe piata educationala a Republicii Moldova.

Pe cealalta parte a Bilantului Aniversar, observam un capital
propriu impundtor, format dintr-o frumoasa si armonioasa familie
cu copii, care in termenii contabili ai Bilanfului reprezinta actiuni
privilegiate si exclusive, cu drept de proprietate pe viata.

La data Intocmirii Bilantului, Agentul Economic nu inregis-
treaza datorii pe termen lung sau pe termen scurt fatd de alti
parteneri. Prin urmare, egalitatea si echilibrul bilantier sunt
respectate.

Examinand rezultatele activitatii desfasurate de ,,Agentul
Economic” Grigore Belostecinic, in toti acesti ani, in sfera
sociala, economicd, educationald, observadm inregistrarea unor
profituri considerabile cu multe zerouri. Profiturile au fost
reinvestite, astfel incat de ele se vor bucura multe generatii
viitoare.

Vestea buna este aceea ca, gratie actiunilor filantropice si
umanitare de care a dat dovadd in toti acesti ani Agentul
Economic in educarea noilor generatii de economisti, acest
contribuabil se scuteste de plata impozitelor pentru urmatorii 50
de ani.

Data intocmirii prezentului bilant — 07.01.2010. Garantam
corectitudinea datelor prezentate si ne angajam sd intocmim
urmatorul Bilant Aniversar la 07.01.2060.

Nu putem incheia aceste randuri fara a va ura in continuare
sd pastrati aceeasi energie debordanta pe care ati manifestat-o si
pana acum 1n atingerea noilor performante si realizari, precum si
mult succes in activitatea Dumneavoastra dedicatd dezvoltarii
continue a invatamantului superior i economiei in ansamblu.

In aceasta zi plind de semnificatie, Va adresam cele mai
sincere urari de sanatate, prosperitate in toate directiile de
dezvoltare spirituala si intelectuala.

Cu profund respect,

in numele Colectivului facultatii “Contabilitate”,
Decan, conf. univ. dr. Valentina PALADI,
ASEM



INVATAMANTULUI SI REFORMELOR ECONOMICE (studiu biobibliografic) — 225

GRIGORE BELOSTECINIC - PERSONALITATE
MULTIDIMENSIONALA

Nu cunosc multe exemple de realizare a unei personalitati
la varsta de 50 de ani pana la nivelul pe care 1-a atins Grigore
Belostecinic, membru corespondent al Academiei de Stiinte a
Moldovei, doctor habilitat in economie, profesor universitar,
rector al Academiei de Studii Economice din Moldova. Desi
sunt multe lucruri frumoase de spus despre dumnealui, nu e
usor sa-| apreciezi la justa valoare intr-o scurtd prezentare.

Pentru prima datd am avut onoarea si fac cunostin{d cu
domnul Grigore Belostecinic la o etapa importantd a vietii, cand
trebuia sd iau o decizie serioasd 1n cariera mea. Dupa
restructurarile esentiale care au avut loc 1n societate, in primii ani
de independenta a Republicii Moldova (care au influentat multe
destine), si dupd o stagiune de un an academic, efectuatd de mine
intr-o universitate din SUA, am hotarat sa ma concentrez in
continuare pe domeniul pregitiri cadrelor in informatica,
transferdndu-ma din industrie In invataimantul superior. Am avut
mai multe oferte foarte ademenitoare in diferite universitati din
Moldova, dar am dat prioritate celei de la ASEM.

Printre argumentele principale au fost potentialul deja
recunoscut al Academiei de Studii Economice, prestigiul in
crestere al acestei universitati specializate, colectivul frumos de
cadre universitare, pe multi dintre care 1i cunosteam deja si 1i
stimam pentru profesionalismul si integritatea personalda a lor.
Dar argumentul hotérator, care m-a decis sd fac alegerea in
favoarea ASEM-lui a fost entuziasmul care domina in acea
perioada aici, conditionat de alegerea la postul de rector a unui
tandr savant si pedagog, Grigore Belostecinic, care a prezentat un
program ambitios de dezvoltare a Academiei.

Atunci am inteles ca a aparut o sansa reald pentru cresterea
esentiald a efectului sinergetic al potentialului universitar, ca
Academia poate sa-si sporeascd imaginea pe fundalul altor
institutii din Moldova.
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Acum, dupa mai multi ani de activitate in ASEM, sunt
fericit ca toate asteptarile mele, precum si ale colegilor mei, au
fost realizate cu prisosintd. Domnul Grigore Belostecinic s-a
manifestat ca 0 personalitate multidimensionald, care poate cu
succes imbina cele mai diferite activitati, demonstrand in
practica ca este nu doar un teoretician bun, dar i un manager-
practician iscusit de institutie universitara, cu toate aspectele ei
caracteristice: economice, didactice, stiintifice etc. In aceastd
perioadd, sub conducerea dumnealui, ASEM a atins noi
rezultate frumoase in mai multe domenii, principalele fiind:
imbunatatirea calitatii procesului didactic, dezvoltarea infra-
structurii universitare s§i consolidarea climatului moral in
colectivul profesoral, dar mai ales, sporirea interesului fata de
institutie, ceea ce s-a manifestat in cresterea esentiald a
numarului celor care doresc sa-si faca studiile aici.

Intotdeauna am fost uimit de capacitatile de lucru enorme
ale domnului Belostecinic, care, fiind la un post administrativ
atat de inalt si complicat in calitate de rector al unei institutii
universitare din cele mai prestigioase din tara, poate cuprinde
si controla practic toate aspectele functiondrii acestei unitagi
social-economice. In aceeasi zi il poti vedea imbinind cu
succes mai multe activitati foarte diferite din sirul nesfarsit al
celor obisnuite pentru dumnealui: participarea la o sedinta in
Academia de Stiinte a Moldovei sau la sedinta plenard a
Consiliului National pentru Acreditare si Atestare, la 0
conferinta stiintificad, organizatd in ASEM, o sedintd cu
decanii si sefii de catedre, orientatd spre perfectionarea de mai
departe a procesului didactic sau inspectand lucrurile Ia
constructia blocului nou al ASEM, verificand si calitatea
reparatiilor care au loc in Academie etc., etc.

Se observd nu numai un interes profund fatd de toate
aspectele vietii academice din ASEM, dar si o implicare activa
personald in cele mai importante dintre ele in masura permisa
de resursele limitate de timp. Se simte mana dumnealui de
gospodar adevarat in sensul larg al cuvantului. Acest fapt se
manifestd, in primul rand, prin stabilitatea relativa a starii
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economice a ASEM si a climatului moral in colectiv, chiar si in
situatia actuala de criza ce ne-a afectat.

Dar si in exterior, in mediul academic, vocea economistului
Grigore Belostecinic e deseori auzitd §i apreciatd, parerile
dumnealui in diferite situatii complicate pentru sistemul de
invatamant universitar, dar si pentru sistemul social-economic
din tara, sunt foarte bine formulate si argumentate nu numai din
punctul de vedere al celor mai avansate teorii §i practici
mondiale din domeniu, dar si din cel al factorilor locali
(nationali) de influenta.

Eu, ca specialist in informatica, tin si mentionez ca, desi
ASEM este o universitate specializatd In domeniul economiei,
rectorul cunoaste bine rolul tehnologiilor moderne informationale
in formarea specialistilor economisti, astfel dezvoltarea
infrastructurii informationale universitare este una din grijile
permanente ale dumnealui. Datorita eforturilor organizatorice,
orientdrii corecte in acest context, ASEM posedd acum una din
cele mai dezvoltate infrastructuri de tehnologii informationale in
mediul universitar din Moldova: asigurarea tehnica include o retea
de peste 1000 de calculatoare moderne; Centrul multimedia,
construit in aceastd perioada, este foarte solicitat de studenti,
biblioteca a devenit o subdiviziune moderna stiintifica, cu acces la
bazele de date electronice internationale, fiind una din cele mai
dotate biblioteci universitare din tara. in prezent, in unele aspecte,
ASEM poate fi comparatd cu universitafile moderne de peste
hotare.

Initiind colaborari cu universitati prestigioase din alte tari,
rectorul Belostecinic promoveaza activ imaginea ASEM 1in
mediul universitar international. lar ca procesul de dezvoltare a
sistemului de Invatamant in universitatea, pe care o conduce, sa
devina sigur si ireversibil, dumnealui a organizat implementarea
sistemului de management al calitatii, care e menit sa asigure
adaptarea continud a procesului de pregatire a cadrelor la
cerintele mediului, In care vor activa viitorii specialisti.

E plécut sa vezi receptivitatea domnului Belostecinic la tot
ce-i frumos si bun, ce le afla si le vede in deplasarile dumnealui
in universitatile din alte tari. De fiecare datd, dupa reintoarcere
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din delegatii, te poti astepta sa apara ceva nou in Academie: un
havuz simpatic, un gazon de iarba verde (tunsad ingrijit ca in
SUA), o sald de teleconferinte, un monument modern, o salad de
studii specializata intr-un anumit domeniu etc., etc.

Stie sd pund accentele pe orice problemda complicata,
gasindu-le un echilibru sistemic constructiv intre solutiile
posibile, dar intotdeauna cu rezultat real si garantat.

Activitatea stiintificd a doctorului habilitat, profesorului
universitar Grigore Belostecinic a fost inalt apreciata in mediul
academic prin decernarea titlului onorific de membru
corespondent al Academiei de Stiinte a Moldoveli, iar activitatea
practicad manageriald a dumnealui a fost incununata de blocul
nou al ASEM, construit din initiativa si sub conducerea
dumnealui. Acest bloc va fi nu numai un pas nou in dezvoltarea
infrastructurii Academiei, dar va deveni si un nou simbol
atractiv al acestei universitati prestigioase.

Ma simt onorat ca sunt printre cei care au posibilitatea sa-I
felicite pe domnul Belostecinic cu frumoasa ocazie — jubileul de
50 de ani de la nastere. Suntem convinsi ¢, desi dumnealui a
obtinut rezultate remarcabile in activitatea neobositd pand in
prezent, cele mai frumoase realizdri ale dumnealui incd vor
urma multi ani spre binele ASEM si al societatii intregi. Noi i
dorim, din tot sufletul, noi realiziri frumoase in activitatea
dumnealui multidimensionala, multa sanatate si fericire.

Prof. univ. dr. hab. in informatica llie COSTAS,
sef-catedra ,, Cibernetica si Informaticd Economicad”,
ASEM
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MANAGER, CERCETATOR, PEDAGOG
(consacrat doctorului habilitat, Grigore Belostecinic,
profesor universitar, membru-corespondent ASM,
rector ASEM )

Pentru multe persoane a fost greu sd congtientizeze ca
profesorul Grigore Belostecinic, la numai 43 de ani, a devenit
rector al unei institutii atdt de prestigioase din Republica
Moldova, cum este Academia de Studii Economice. A ajuns la
aceasta ndltime Domnia sa gratie mai multor calitati profesionale
si umane. Am mentionat, mai nti, capacitatea de lucru si marea
lui dorintd de a-si realiza proiectele asupra carora a meditat pe
parcurs de mai mulfi ani. Aceasta l-a determinat sa devind un bun
profesionist in domeniul sdu de cercetare, solutionand paralel mai
multe probleme didactice si stiintifice.

O particularitate  distinctd a Domniei sale este
comportamentul echilibrat si constructiv. Prin aceasta a castigat
increderea colegilor de activitate nu numai din cadrul facultatii,
dar si din intreaga Academie. Drept afirmatie a celor spuse
serveste si faptul ca este considerat drept cel mai calificat
manager din cadrul ASEM. Mai mult decat atat, a fost reales
pentru al doilea termen in calitate de rector, dovada a increderii
in dumnealui a colectivului profesoral.

Rectorul Grigore Belostecinic este cunoscut de societatea
academica si drept o personalitate cu un mare potential
stiintific. In acest sens, subliniem alegerea dumnealui ca
membru corespondent al Academiei de Stiinte a Moldovei.
Totodata, savantul Grigore Belostecinic, pe parcurs de mai
multi ani, a prezentat Republica Moldova la mai multe foruri
stiintifice internationale (Romania, Rusia, Ucraina, Polonia,
Italia, Germania, Franta etc.).

Inalta competenta stiintifica si profesionald in domeniul de
cercetare economica si in calitate de bun administrator i-a
permis d-lui Grigore Belostecinic sa creeze un colectiv
stiintific, capabil sa se Incadreze in realizarea unor cercetari de
nivel international. Sub conducerea Domniei sale, actuala
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ASEM a stabilit relatii stiintifice cu mai multe universitati din
Romaénia, Rusia, Ucraina, Polonia, Italia, Germania, Franta etc.

Profesorul Grigore Belostecinic este un om moral, cu tinuta
eticd si profesionald de intelectual, apreciat de noi tofi. Drept
rezultat, in Academie domind o atmosfera binevoitoare si
prietenoasa. Pentru remarcabile realizari Domnia sa este
recunoscut §i apreciat nu numai de colectivul ASEM, dar si de
comunitatea stiintei economice atit din R. Moldova, cét si din
mai multe state, devenind Doctor Honoris Cauza al mai multor
universitati din Europa.

De la numele profesorilor de la Catedra ,,Geografie si
Economia Mediului”, venim astazi cu urari de sanatate,
prosperitate §i succese in continuare pentru dl Grigore
Belostecinic, cu prilejul remarcabilului jubileu de 50 de ani,
exprimandu-i si de aceastd datd recunostinta noastrd pentru
sacrificiile aduse pe altarul stiintei si in pregatirea cadrelor de
inalta calificatie pentru tara noastra.

Prof. univ. dr. hab. Constantin MATEI,
sef-catedra ,, Geografie si Economia Mediului”, ASEM

LAUDATIO PROFESOREM
GRIGORE BELOSTECINIC

Asa cum fac de multe ori in atare circumstante, cu o
deosebitd dimensiune emotionald, caut si astazi un cuvant-cheie
care sa-lI defineasca pe distinsul nostru coleg, dar ma intreb ce
formuld alcatuitd din cuvinte ar reusi sd cuprinda arderea
neincetatd a universitarului consacrat si managerului inegalabil,
domnul Grigore Belostecinic?! Ce fraze ar surprinde necontenita
sa lupta pentru idealuri greu de atins pentru altii, dar simple si
evidente pentru puterile domniei sale inepuizabile?

Figurd proeminentd in viata academicd si spirituald din
spatiul roméanesc, domnul Grigore Belostecinic gi-a construit un
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itinerar intelectual complex, alimentat in permanentd cu
inteligenta nativa, elegantd si creativitate. Prin anvergura
personalitatii i activitatilor sale multiple, domnia sa depaseste de
departe cadrul unei etichete restrictive. Domnul Grigore
Belostecinic evolueazd firesc si inspirat deopotriva intre
economie si cercetare, intre didactica si administrare.

Direct si ambitios, puternic si flexibil, consecvent si
meticulos, carismatic si eficient, dumnealui este un model demn de
urmat pentru mai multe generatii. Vocatia de economist, rarisima
asiduitate, rigoarea intelectuald si netarmuita-i pasiune pentru tot
ceea ce face i-au permis sa ,colonizeze” domenii extrem de
complicate in plan profesional, asigurandu-si un loc meritoriu in
stiinta nationala si internationala.

Dupa cum bine se stie, In marile culturi, interesul pentru
cercetare se concretizeaza in carfi. Ei bine, domnul Grigore
Belostecinic este un om cu carte si un om cu carti. In acest sens,
suntem cu totii tributari ai cartilor pe care le-a ,forjat” in
laboratorul sau distinsul nostru coleg. Lucrarile domniei sale,
avand un caracter problematic pronuntat, se deosebesc printr-un
aparat conceptual coerent, prin logica argumentarii, prin
subtilitatea si profunzimea analizei si contin numeroase opinii
personale, prin care autorul reuseste sa aduca un punct de vedere
novator, convergent cu cele cunoscute si, totusi, inedit.

O mentiune speciald pentru calititile manageriale de
exceptie ale dlui Grigore Belostecinic: in calitate de Rector al
ASEM, domnia sa da dovadd de tenacitate, exigenta,
promptitudine §i colegialitate in luarea deciziilor, moralitate,
etica profesionald, motivatie si dedicatie.

In relatiile cu lumea exterioara a ASEM, domnul Grigore
Belostecinic a stiut sa se ridice la indltimea asteptarilor corpului
profesoral-didactic si ale personalului auxiliar, reprezentand
institutia, In care avem privilegiul sa activam, cu abilitatea,
eruditia, fermitatea si carisma care il caracterizeaza. Pregitirea
profesionald temeinicd, flerul managerial, imaginatia si
perspicacitatea domniei sale i-au permis sa ridice imaginea
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ASEM la un nivel net superior fatd de alte institutii de
invatamant din tara.

In relatiile cu subalternii, domnul Grigore Belostecinic
da dovada de mult tact, onestitate si deschidere, calitati care
ii permit sa inlature orice ramasita a suspiciunilor. Domnia sa
este omul argumentelor: stie sd asculte si sa auda, sustinand
ideile novatoare si reformatoare, respingand in acelasi timp
mediocritatea. Domnul Grigore Belostecinic stie sd modeleze
colectivul ASEM, transformandu-1 intr-un spatiu de relatii
echilibrate, unde fiecare 1si aduce contributia si completeaza,
astfel, interesele profesionale. Gratie calitdtilor umane si
manageriale exceptionale, rectorul Grigore Belostecinic a
deschis o fila nouda in marsul triumfator al colectivului
ASEM spre pistele cunoasterii, reorganizand procesul de
instruire si cercetare in conformitate cu standardele europene
ale calitatii.

— Mult stimate Domnule Profesor, vd rog sa primiti acest
exercitiu de admiratie din partea unui coleg, care va felicita
pentru dinamismul, competenta profesionald si dimensiunea
umand de Tnaltd probd. Tragand o ultima linie la aceastd
succintd schitd de portret, nu-mi ramane decat sa va urez multa
sdnatate si noi impliniri purtitoare de bucurii si impliniri utile
intelectului conationalilor, mai ales tinerilor studiosi, dornici de
a merge sigur si eficient prin labirintul anevoios al stiintei si
carierei, cu perseverenta si acelasi curaj in ascensiunea dificila
spre ,,Everestul” academic si stiintific.

VIVAT, CRESCAT, FLOREAT!

Dr. hab. Gheorghe MOLDOVANU,
sef-catedra ,,Limbi Moderne de Afaceri”, ASEM
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INEGALABILUL GRIGORE BELOSTECINIC

Este absolut dificil sa vorbesti despre personalitatea DIui
Grigore Belostecinic datoritda multitudinii de activitati: profesor,
cercetator, manager etc., pe care le desfisoarda cu mult
pragmatism, dar si cu o placere deosebita.

Domnul Grigore Belostecinic este una din putinele
personalitati marcante din mediul economic si cel academic din
Republica Moldova, care se bucura de admiratia studentilor
datorita calitatilor oratorice deosebite si orelor interesante si
captivante pe care le citeste in rolul de profesor universitar.

in rolul de savant, DI Grigore Belostecinic este perceput de
catre lumea academicd drept o persoand desdvarsitd datoritd
inaltei culturi si a inteligentei deosebite cu care este inzestrat.
Aceasta 1i permite sd adopte o abordare multidimensionald a
problemelor si fenomenelor, fapt care face sa se distinga de alti
cercetatori.

Personal il cunosc mai mult in calitate de manager (Rector
al ASEM), eu fiind unul din multitudinea de subalterni cu care
Domnia Sa colaboreazi. In aceasti perioadd de timp i-am
marcat mai multe calititi manageriale, necesare pentru a fi un
manager eficient.

In primul rénd, este vorba de capacitatile intelectuale —
vivacitatea, creativitatea si supletea mintii — ceea ce il face sa
identifice probleme si, In acelasi timp, sd giseasca si solutii,
precum si sd genereze idei care pot fi valorificate.

In al doilea rand, este o persoand deschisd, un foarte bun
comunicator pentru subalterni, parteneri si clienti, precum si o
mare vointa si capacitate de a lucra in echipa, fapt pentru care
are respectul si consideratiunea tuturor colaboratorilor.

In al treilea rand, este o persoana perspicace, ceea ce il ajuta sa
anticipeze foarte multe lucruri si fenomene nainte ca acestea sa
apara si, prin urmare, ASEM-ul si depdseascd mai lejer anumite
probleme.

In al patrulea rand, este o persoani care pune accentul pe
obiective concrete, datorita spiritului dezvoltat de a intreprinde
actiuni noi si perseverenta de a le finaliza prin decizii adecvate.
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In al cincilea rand, are dezvoltat destul de evident simtul
responsabilitatii, fapt pentru care orice lucru sau activitate
reuseste sa le realizeze cu o rentabilitate cat mai inaltd si la
timpul oportun.

In al saselea rand, Domnia Sa este inzestrat cu capacitatea de a
asculta, calitate indispensabild unui manager de succes. Dumnealui
stie sa asculte cu atentie atdt colaboratorii, cat si clientii (de fapt,
asa le spune studentilor), pentru a fi informat permanent si obiectiv
in vederea folosirii propriei intuitii §i perceptii la luarea unor
decizii constructive.

Astea fiind spuse, Va doresc multd sanatate, realizari
frumoase in toate domeniile de activitate, multa stima si
recunostintd din partea celor apropiati, colegi, prieteni, studenti
etc.

Cu toata consideratia si profunda recunostinga:
conf. univ. dr. Alic BIRCA,
sef-catedra ,, Management social”, ASEM

O PIATRA LA TEMELIA UNEI NOI CIVILIZATII

,,Daca faceti proiecte pentru un an -
plantati o samanta,

Daca le faceti pentru zece -

Plantati un arbore,

Daca le faceti pentru o sutd -
Instruifi”.

Confucius (551-479 i.e.n.)

De la Confucius pdna astdazi au ramas drept cele mai
valoroase valentele instruirii.

Prin instruire, omenirea are drept obiectiv constituirea
Societatii Informationale, Societdtii Cunoasterii i, ca urmare, a
Societatii Constiingei.

O piatra la temelia acestora a pus-o §i va urma sa mai
zideasca mulfi ani inainte edificiul unei noi civilizatii membrul
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corespondent al ASM, profesorul universitar, rectorul ASEM, DI
Grigore BELOSTECINIC.

....Coplesita de meditatii si emotii la gandul de a gasi cele mai
potrivite cuvinte pentru a exprima sentimentele de omagiu si
gratitudine celui care este o personalitate ilustra, un savant notoriu,
un bun coleg si un sef Intelept, un orator iscusit si un om de omenie
— DI Grigore Belostecinic, cu ocazia frumosului jubileu de 50 de
ani, am incercat sa adun 1n cuvinte citeva din caracteristicile
distinse ale Domniei sale.

Inteligent, carismatic, onest, nobil, laborios, novator,
optimist, colegial... Aceste calitati i-au permis sa-si croiasca
un destin special, pe care comunitatea stiintifica din tard a
stiut sa-l aprecieze prin intronarea Domniei sale in randurile
academicienilor, iar comunitatea academicd, apreciindu-i
calitatile manageriale, 1-a intronat in fotoliul de rector al
uneia dintre cele mai prestigioase institutii de invatamant
superior din tara — Academia de Studii Economice din
Moldova. Colegii de breasla si studentimea l-au calificat
peste ani de munca didactica si stiintifica ca cel mai ilustru
profesor universitar si doctor habilitat in stiinte economice,
bibliotecile si editurile i-au atestat munca creativa prin
numeroase aparitii de carte, care au imbogatit tezaurul
national cu valoroase scrieri ale unui savant novator.

Jubileul sarbatorit obiectiveazd nu doar acumularile
stiintifice notorii, dobandite pe parcursul itinerarului,
incununeaza nu doar o perioada rodnica, ci si binecuvanteaza un
nou inceput al zbuciumului desavarsit al valorosului destin,
inceput care se cuvine a fi semnalat, fiindca posesorul acestui
destin merita, pe deplin, omagiul tuturor celor care stiu sa
pretuiascd o mare valoare si un mare inaintas al unei culturi,
inaintag al stiintei nationale $i nu numai.

Sa ,,planati” in continuare, stimate Jubiliar, la inaltimea
aspiratiilor D-voastre personale si celor profesionale!

Sa va mentineti pe acele piedestale pe care ati reusit sd va
intronati prin munca D-voastra perseverenta!

Iar daca mai exista indltimi care va tenteaza, sa le cuceriti
si pe acestea in cel mai scurt timp si cu cele mai mici eforturi,
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pastrandu-va ceva timp pentru niste simple si pamantene
satisfactii: calatorii, cules de ciuperci, pescuit, sarbatori in sanul
familiei, hramuri pe la rude, vizite la teatru ....

Steaua D-voastrd si Ochiul Celui de Sus si Vi vegheze si
sd va lumineze drumul spre noi ascensiuni de la o zi de
nastere la cealaltid mulfi, mulfi ani inainte...

La Multi Ani Fericifi !

Cu aleasa consideratiune, prof-univ. dr.hab.
Rodica HINCU, sef-catedra ,, Investitii si Piete de
capital”, ASEM

OMUL DE IDEI SI OMUL DE ACTIUNE —
GRIGORE BELOSTECINIC — LA 50 DE ANI

Grigore Belostecinic reprezintd generatia pe care
~intamplarea” a asezat-o la intersectia mileniilor. A copildrit si a
invatat In perioada postbelica, a fost martor si a participat activ
la transformarile radicale produse la finele veacului XX, la
procese istorice de anvergurd, ce au condus la sfarsitul
totalitarismului sovietic si instaurarea democratiei. S-a remarcat
ca un luptitor si 1invingdtor 1n promovarea valorilor
democratice, a promovat invatimantul si cercetarea stiintifica
din domeniul economic, in conexiune cu mutatiile profunde in
sistemul financiar-bancar, social-politic si practica economica
din tara.

In calitate de rector al ASEM, stimuleazi cercetarea
stiintifica, oferind libertate catedrelor sa-si defineasca tematica,
contribuind astfel la potentarea preocupdrilor stiintifice ale
cadrelor didactice, a aportului de idei si solutii a fiecarei
persoane.

Sub auspiciile profesorului universitar, rectorului Grigore
Belostecinic, Academia de Studii Economice a realizat
remarcabile progrese pe toate planurile: metodico-didactic,
instructiv-educativ si stiintific, devenind astazi institutia in care
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fiecare se valorificd pe deplin, in care fiecare student poate
invata att cat poate.

— La cei doar 50 de ani, ati reusit sa va afirmati nu doar ca
un bun manager, ci si ca un excelent profesor universitar,
creator de stiinta, un informator si un deschizator de orizonturi
in specialitate, un povatuitor metodic in munca discipolilor, un
crez pentru care ei sid simtd cd meritd sd trdiascd §i sa
munceasca.

Prin ,,A fi zilnic frumos si simplu” ati castigat, stimate
Grigore Belostecinic, respectul oamenilor ce V-au cunoscut si
afectiunea miilor de studenti - discipoli de ieri si de azi.

La multi ani !

Conf. univ. dr. Nadejda BOTNARI,
sef-catedra ,, Finante si asigurari”, ASEM

LAUDATIO
pentru Grigore BELOSTECINIC, prof. univ. dr. hab.,
m. ¢. ASM, Rector al ASEM,
la implinirea varstei de 50 de ani

Activitatea profesionald, angajarea manageriald, efortul
plenar si permanent de solutionare a relatiilor interumane intr-0
institutie de Invatamant superior si de cercetdri, ce reuneste un
numar mare $i important de personalitti din domeniul didacticii
universitare si cel stiintific, asa cum este Academia de Studii
Economice din Moldova, se constituie drept repere
fundamentale ce pot caracteriza pe deplin personalitatea
domnului Grigore BELOSTECINIC.

Inteligenta, eruditia si creatia stiintifica vasta a prof. univ.
dr. hab. Grigore BELOSTECINIC are la bazd o pregatire
temeinicd i solidd. Studiile la Tehnicumul (Colegiul)
Industrial-Economic din Chisindu, Universitatea de Stat din
Moldova (Facultatea de Economie a Comertului) si Institutul
Economiei Nationale ,,G. V. Plehanov” din Moscova au fost
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insotite si de o performanta activitate profesionala si stiintifica
la catedra “Marketing”, Academia de Studii Economice din
Moldova.

Fiindu-i recunoscut talentul deosebit de manager
universitar, Grigore BELOSTECINIC a fost promovat, in 1991,
ca Decan al Facultatii de Marketing, in 1994, in calitate de sef
al Catedrei de Marketing, iar in 2001 — ca Rector al Academiei
de Studii Economice din Moldova, functie detinutd de
Dumnealui si In prezent.

Creativitatea, obiectivitatea si elocventa — aceste atribute
specifice numai persoanelor erudite — se manifestd, in egala
masurd, in exercitarea de catre Grigore BELOSTECINIC a
vocatiei sale de profesor, autor de studii stiintifice si manager
universitar.

Desfasurand o activitate remarcabild in domeniul stiintelor
economice, Grigore BELOSTECINIC a adus contributii
importante in evolutia unor domenii de mare impact pentru
economia nationala, si anume - marketing, logisticd si
competitivitate economica. Lucrarile Domniei sale se remarca
prin bogidtie ideatica si continut dens, caracterizandu-se prin
abordari ficute cu mare circumspectie si sensibilitate, dar si cu
o impresionantd argumentatiec documentard. Astfel, acestea
reprezintd un important izvor bibliografic, chiar si de meditatie
pentru cercetatorii interesati. Meritele stiintifice ale prof. univ.
dr. hab. Grigore BELOSTECINIC au fost recunoscute pe plan
national prin alegerea Domniei Sale, in anul 2007, Membru
corespondent al Academiei de Stiinte a Moldovei.

Adevarata personalitate a oricdrui om se evidentiaza in mo-
mente dificile, generate de crize sociale, umane, profesionale,
economice, politice, fie pe rand, fie simultan. De toate acestea a
avut parte si domnul Grigore Belostecinic, care a reusit sa
pastreze echilibrul necesar pentru evolutia reusita a Academiei.

Bucurdndu-se de reputatie internationala, Grigore
Belostecinic este membru de onoare al Institutului National de
Cercetari Economice al Academiei Romane, al Asociatiei
Italiene de Logistica, al Academiei Romano-Americane de
Stiinte si  Arte, membru-corespondent al Academiei
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Internationale de Management. Detine titlul de Doctor Honoris
Causa, conferit de Senatul Universitatii ,,Ovidius”, Constanta,
Romania.

Implicat profund in activitati editoriale, profesorul Grigore
Belostecinic este presedinte al colegiului de redactie al editiei
anuale ,,Analele Academiei de Studii Economice din Moldova”,
membru al consiliului de redactie al revistei ,,Fin-Consultant”,
membru al consiliului de redactie al revistei ,,Sanitate publica.
Economie si management in medicind”, co-editor stiintific al
proceedings-ului ,,The 30th Annual Congress of the American
Romanian Academy of Arts and Sciences, membru al colegiului
de redactie al revistei ,,Marketing. Management”, editata de
Asociatia Romana de Marketing.

intreaga activitate a domnului Grigore Belostecinic
exprimd seriozitate si profunzime stiintificd, o mare
corectitudine imbinatd cu o neobisnuitd putere de munca,
impresiondnd prin dorinta de cautare a noului, solutiile avansate
in problematica cercetdrii stiintifice, adaptarea si modernizarea
procesului de Invatdmant.

Elogierea personalitatii domnului Grigore Belostecinic se
constituie ca un act de recunostinta profunda pentru tot ceea ce
a reusit s facd pentru studentii si corpul profesoral-didactic din
Academia de Studii Economice din Moldova.

Fatd de cele de mai sus, noi, impreund cu colegii, il
omagiem pe domnul Grigore Belostecinic cu tot respectul si
profunda apreciere.

— Domnule Rector Grigore Belostecinic,

Va dorim sincere urari de activitate fructuoasa si frumoasa,
de continud si sporitd recunoastere; sa aveti taria si vointa sa
depasiti obstacolele inerente; Va uram sanatate si La multi ani!

Prof. univ. dr. Oleg STRATULAT,
sef-catedra;

prof. univ. dr. hab. Angela SECRIERU,
catedra ,, Banci si Activitate Bancara”, ASEM
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MULT STIMATE DOMNULE
RECTOR

La acest moment aniversar, venim cu mesajul de felicitare
pentru a Va aradta pretuirea noastra OMULUI care sunteti —
cald, in relatiile cu semenii, saritor la nevoie, in spijinul celor
care va solicita ajutorul, staruitor a Indruma pe cei merituosi,
gata sa va implicati oriunde simtiti ca puteti fi de folos. Tinuta
morald, umanismul, intelepciunea si nobletea sufleteasca,
exteriorizatd permanent prin modestia ce Va caracterizeaza,
constituie pentru noi toti motive de mobilizare, de incredere,
respect si dragoste ce vi le purtaim. Talentul, perseverenta si
daruirea pe care le manifestati zi de zi se materializeaza in
succesele ASEM-ului, iar realizarile acesteia sunt parte a
efortului pe care 1l depuneti neconditionat si cu responsabilitate.

Apreciem in mod deosebit felul in care Tmbinati armonios
cercetarea stiintificd si asistenta economica cu procesul
administrativ si instructiv, contribuind astfel la pregitirea
temeinicd a cadrelor de economisti.

Ne exprimam toatd mulfumirea noastrd fatd de energia si
abnegatia de care ati dat dovada permanent in munca D-voastra
administrativa, organizatoricd, stiintifica si pedagogica, pentru tot
ceea ce V-ati asumat si ati realizat, pentru spijinul permanent ce ni
l-ati acordat.

Cu acest prilej de sarbatoare, Va adresam urari de sanatate
si viata lungd, plind de realizdri si bucurii, pentru D-voastra si
intreaga familie.

Cu mult respect: in numele Catedrei ,, Contabilitate ”,
sef catedra, conf. univ. dr. Liliana Grigoroi, ASEM
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MULT STIMATE
GRIGORE BELOSTECINIC!

Cu prilejul implinirii a 50 ani de la nastere, Va transmitem
cele mai sincere felicitdri §i Va dorim succese in activitatea de
conducere, didacticad si stiintifica, fericire si noroc in viata
personala.

Cunoastem si apreciem inalt aportul D-stra la dezvoltarea
invatdmantului superior in Republica Moldova; eforturile
depuse in functia de rector, pentru ca ASEM sd devind o
institutie prestigioasd nu numai la noi In tard, dar si peste
hotarele ei; actiunile intreprinse intru ridicarea calitatii pregatirii
economistilor de inalta calificare.

Pe tot parcursul dirijarii Academiei, colectivul Catedrei a
simtit grija si eforturile intreprinse de catre D-stra in vederea
imbunatatirii  bazei materiale a procesului de instruire,
perfectiondrii planurilor de studii, pregatirii si ridicarii
calificarii cadrelor didactice.

Datoritd capacitatilor de care dispuneti, in cadrul ASEM
sunt organizate la nivel Tnalt manifestari stiintifice si social-
culturale, care contribuic la dezvoltarea multilaterald a
studentilor si profesorilor.

Valorificand totul ce ati facut pand la aceastd aniversare,
Va uram sanatate, multd energie si curaj, ca in continuare sa
faceti si mai mult pentru prosperarea institutiei noastre, inclusiv
a catedrelor, iar noi, profesorii, suntem intotdeauna gata sa Va
sustinem 1n atingerea scopurilor propuse.

Cu mult respect,
colectivul catedrei ,,Contabilitate si Audit”, ASEM
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AUTOGRAF/ LAUDATIO
pentru Profesorul si Savantul economist
Grigore Belostecinic

Pe parcursul a mai multor ani de activitate prodigioasa,
Profesorul, Savantul si Omul Gr. Belostecinic raspandeste
lumina, intelepciune, dragoste de munca si caldurd in aulele
studentesti si alaturi de colegi. Nu Inceteaza nici pentru o clipa
sd cultive sacrele valori morale si spirituale, sd perfectioneze
procesul de instruire si cercetare economicd, managementul
universitar, nscriindu-se astfel in galeria celor mai calificate si
remarcabile cadre didactice de la ASEM, cea mai prestigioasa
institutie economica din tara.

Personalitate de exceptie, Domnul profesor Gr.
Belostecinic se bucura de autoritate si de apreciere binemeritata
atat in colectivul mare al ASEM, in mediul academic din tara,
cat si in alte institutii de peste hotare (detine titlul de Doctor
Honoris Cauza al Universitatilor ,,Ovidius” din Constanta
(04.12.08) si ,,Lucian Blaga” din Sibiu (13.01.09)).

Toatd activitatea Domniei sale se bazeazd pe un
exceptional nivel de profesionalism, demonstrand un atasament
constant fatd de invatamantul economic superior, promovarea
calitatii continue.

Prin potentialul sau creativ, aportul stiintifico-didactic, cerce-
tarile stiintifice, prin competenta profesionald sustine activ
procesele de studii si cercetare iIn domeniul economiei, contribuie
la frumoase realizari si performante, la recunoasterea ASEM in
tara si dincolo de hotarele ei.

Domnul Gr. Belostecinic are un mare talent de manager,
este un conducitor eficient, cu multe idei inovatoare si spirit
intreprinzator, materializate cu mare perseverenta de-a lungul
anilor in practica. Apreciem, uneori, modurile neasteptate, chiar
indraznete, de abordare a problemelor stringente. De asemenea,
initiativa, creativitatea, energia debordantd, ambitia sdnatoasa in
realizarea obiectivelor trasate sunt demne de tot respectul.

Nobila misiune de valorificare a potentialului uman, de
formare, instruire si educare a unor buni specialisti in economie
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este exercitatdi de Domnul profesor cu daruire si mare suflet.
Doresc sd mentionez, in acest context, si calitatile sale oratorice.
Fiind un bun cunoscator al limbilor straine, Dumnealui poseda
un limbaj elevat, dar in acelasi timp accesibil tuturor. Domnul
Gr. Belostecinic dezarmeaza nu doar prin inteligenta sa, ci si
prin rafinament, bun simt, curtoazie, demonstrand mereu stima
si respect reciproc in relatiile cu colegii si discipolii sai. lar
vocatia pentru arta pedagogica si stiintd, originalitatea
argumentelor sale il face sa fie inconfundabil.

— Entuziasmul Dumneavoastra, Domnule rector, optimismul
coplesitor, perfectionarea continud au devenit de mult timp pentru
noi molipsitoare. Stilul de conducere participativ, spiritul de
echipa, exigenta si disciplina muncii sporesc sentimentul
responsabilitafii noastre pentru realizarea obiectivelor comune,
eficientizarea activitatilor, promovarea valorilor si principiilor
sanatoase 1n cadrul ASEM.

Tactul pedagogic constituie pentru Dumneavoastra unul din
indicatorii de baza in relatiile cu noi, subalternii. Nicio data nu
V-ati grabit sa pronuntati un verdict negativ vizavi de
insuccesele noastre, ci dimpotriva, afi tins sa evaluati obiectiv
straduintele noastre. Or, intelepciunea de care dati dovada
mereu incurajeazd, recompenseaza, dar si dezaproba
superficialitatea 1n activitatea cotidiana.

— Sunteti un model de barbatie, perseverenta si rezistenta
civica, Domnule profesor, de abnegatie si perfectiune
profesionald. Frumos la chip si suflet, reusiti usor sa obtineti
respectul, asentimentul si afectiunea celor din preajma.
Demnitatea cu care acceptati viata cu toate succesele si
insuccesele ei, trezeste, indubitabil, admiratia noastra. Ati stiut
mereu sa ne cultivati cele mai nobile valori morale si spirituale,
manifestdind cumsecddenie, bundtate, omenie, onestitate,
rabdare.

Aceste randuri de veneratie si omagiere pentru realizarile
notorii, munca rodnicd, infatigabild, contributia considerabila in
afirmarea  ASEM-lui drept cea mai prestigioasa institutie
economicd din tard vin sa confirme, o datd in plus, talentul
managerial de care dati dovada.
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— As dori sa Va multumesc din adancul sufletului, Domnule
rector, pentru sustinerea morald pe calea sinuoasa a cercetarilor
stiintifice care a marcat traseul carierei mele. Indeosebi pentru
sfaturile utile, indrumare, incurajare, promovare si mobilizare la
noi realizari.

Prin marea putere de convingere, vointa si caracter, exigenta,
dar si tolerantd, m-afi determinat, motivat sa depun mai multa stra-
duinta si consecventa in activitatea profesionald, stiintificd, mana-
geriala.

— Cu ocazia frumosului jubileu de 50 de ani, Vi adresez,
stimate Domnule Grigore Belostecinic, cele mai alese urari de
sdnatate, viata lunga, fericire si dragoste, bucurii, prosperitate,
impliniri §i satisfactii. S& Va bucurati din plin de respectul si
recunostinta profunda a colegilor, studentilor, discipolilor si ale
celor dragi. Sa Va dea Domnul ani multi, ca sa beneficiati de tot
ce ati realizat pand acum, curaj, optimism intru implinirea
tuturor dorintelor.

Cu cele mai sincere sentimente de gratitudine §i profundd
recunostintd,

Conf. univ. dr. Djulieta RUSU,

sef-catedra ,, Limbi Moderne Aplicate”, ASEM

CUVINTE DE FELICITARE

La cei 50 de ani implinii, Domnul Grigore Belostecinic
este o personalitate distincta cu trasaturi deosebite, care a reusit
sd realizeze cat altii nu ating o viata.

Primordiald este capacitatea enormd de munca si tendinta
de perfectionare continua.

Stie sd fie responsabil si sa-i invete si pe altii
responsabilitatea.

Demonstreaza multa rabdare, intelepciune si tolerantd in
activitatea ce o desfasoara.
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Poate sa spund adevarul, chiar si atunci cand altii nu
indraznesc.

Stie sd se impund cu caracterul si pedantismul, astfel
castigand plus de respect.

Stie sa mearga Tnainte, chiar si atunci cand e foarte greu.

In plus, mai este chipes si stie sa se faca agreabil.

Cu siguranta este un bun tata si sot!

Pana la urma are atitea virtuti, Incat este greu sa le descrii
in cateva cuvinte.

—La multi ani, Domnule academician, rector, profesor,
coleg si prieten, Grigore Belostecinic!

—Sénatate, belsug, fortd de izbanda, noi realizari, prieteni
devotati, bucurii de la cei dragi si mult respect din partea
noastra, la varsta onorabila pe care o atingeti!

Cordial,
Conf. univ. dr. Oxana SAVCIUC,
sef-catedra ,, Marketing si Logistica”, ASEM
(fosta studenta si doctoranda a Dlui Gr.Belostecinic)

STIMATE DOMNULE RECTOR,

Vi felicitam cu aceastd zi frumoasd, cind mai urcati o
treapta pe a vietii scara!

Sa fiti intotdeauna insotit de gandul cd lucrurile mici pe
care le facem si le spunem au o mare importanta in timp ce noi
ne urmam calea, astfel un gest frumos poate sid ia povara
umerilor obositi pe drum, o vorba bund poate indulci inima
precum o ploaie de vara peste florile insetate; de aceea va uram
sd aveti parte numai de gesturi frumoase, insotite de vorbe bune.

Vi dorim ca anii ce 1i impliniti sa va aduca stralucirea si
frumusetea stelelor, intelepciunea si puterea zeilor si tot ce are
lumea asta mai bun in ea.

Intotdeauna ati dat dovadd de personalitate, inteligenta,
intelegere si toate acestea fiind dedicate meseriei.
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Sub conducerea Dvs. a fost posibila realizarea multor
lucruri si lansarea diverselor proiecte in cadrul CDEAP, cum ar
fi: ,Logistics and Supply Chain Management” (Italia),
Microsoft IT Academy in Moldova (SUA), Self-Reliance and
Capacity Building Measures in Business Development
(Austria), deschiderea centrelor internationale de certificare s.a.

Centrul de Dezvoltare Economica si Afaceri Publice in-
totdeauna a avut parte de sprijin si sustinere din partea Dvs. De
aceea va suntem recunoscétori si va spunem cu plecaciune un mare
,.-Multumesc”.

- Un munte de sanatate si un ocean de fericire,
La multi ani!

Conf. univ. dr. Sergiu TUTUNARU,
Centrul de Dezvoltare Economica si Afaceri Publice al
ASEM

MULTI ANI DLUI GRIGORE BELOSTECINIC

L-am cunoscut pe dl profesor universitar Grigore
Belostecinic in anul 1982, atunci dumnealui fiind student al
anului 1V la Universitatea de Stat din Moldova, facultatea
,Economie a Comerfului si Merceologie”, specialitatea
»Merceologie si organizarea comertului cu marfuri nealimen-
tare”. Dupa absolvirea cu succes (diploma rosie) a fost
repartizat in calitate de asistent la catedra de Merceologie a
Universitatii de Stat din Moldova.

DI Gr. Belostecinic, fiind o persoand plind de initiativa si
creativitate, avand mereu foarte multe idei, s-a hotarat sa-si
aduca aportul la dezvoltarea unei noi discipline didactice si
stiintifice (pentru noi la momentul respectiv) — Marketing.

Cercetirile efectuate in aceasta etapa i-u dat posibilitatea sa
elaboreze un sir de manuale, monografii, articole, teze care au
fost prezentate la diferite foruri stiintifice.

Un an deosebit pentru dl Gr. Belostecinic este anul 2000,
cand a sustinut cu succes teza de doctor habilitat in stiinte
economice.
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Pe parcursul activitatii sale, in cadrul ASEM, dumnealui a
demonstrat ca este un om de omenie, sociabil si onest, un savant
cu renume i, datorita acestor calitati, in anul 2001 a fost ales de
Senatul ASEM 1n calitate de Rector.

Pe parcursul activitatii sale In aceasta postura a demonstrat
ca este, In primul rand, un mare savant, un bun conducator i un
gospodar grijuliu.

E foarte vastd si bogatd in rezultate finite §i activitatea
didactica a profesorului universitar Gr. Belostecinic. Dumnealui
a participat la instruirea si promovarea a mai multor mii de
studenti, actualmente specialisti in diferite ramuri ale economiei
nationale, a pregatit mai multi doctori In economie.

In ajunul aniversarii, jubileul de jumatate de veac, ii dorim
stimatului nostru coleg, multa, multd sanatate, succese frumoase
in activitatea stiintifico-didactica, realizarea tuturor doleantelor
sale atat in plan profesional, cat si personal.

Dr.conf.univ. Mihail CERNAVCA,
sef-catedra ,, Merceologie si Comert”, ASEM

POEM BIOGRAFIC

Grigore Belostecinic,

Nativ al pamantului inghetat,

De planeta Saturn marcat.

[nainte de a face ceva, mult chibzuieste,
Nu e omul ce se avanta orbeste.
Ordonat, disciplinat si-are multa tenacitate,
Cu ajutorul lor le realizeaza pe toate.
Cu simtul profund al datoriei,

Face totul performant, cu temeinicie.
Scopul sdu e dedicat, in general,
Domeniului material si profesional.

Are sigurantd materiala, stabilitate,
Si-aspira mult la libertate.
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E o persoana cuceritoare

A treptelor ierarhiei sociale.

Nu suporta sa fie contrazis,

Fiind convins ca e corect §i precis.
Din ce cauza uneori isi provoaca
Obstacole, dusmani, cu care Insa mult nu se joaca.
Nu va uitati ca e rezervat,

Poate organiza si-i organizat.

E intelept, respectat de toti si destept,
Cu standard de viata riguros,

Este prevazator si constiincios.

Este frumos, tata bland, sot adorabil,
Calitati validate — incontestabil.

In toate actiunile viitoare

Isi face planuri clare.

Are un grad mare de mobilitate,
Obiective fixate, realizate.

Spre CAP DE TARA - reali cale,
Pentru deplina manifestare a talentelor sale.
Deci Domnul i-a dat de toate,

Si de la noi toti — fidelitate!

Conf. univ. dr. Raisa BORCOMAN,
sef — catedra ,, Instruire economica si comunicare de
afaceri”, ASEM
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PERSOANA COMUNICATIVA UNICA —
GRIGORE BELOSTECINIC SAU O CALATORIE
IMAGINARA PRIN BIBLIOTECA

,Nu mi se pare nimic mai interesant, mai
atragator ca o colectie de foi tiparite, fatuite, aranjate
in grup sub forma unui volum §i care cuprinde toatd
viata de inimd §i de minte a unui om de elita. E ca
condensarea parfumului tot intr-o pastild sau intr-0
picatura”

Vasile Alecsandri

Grigore Belostecinic implineste 50 de ani, o aniversare care
este intdmpinata cu bucurie in marea noastra familia de ASEM-
isti. Acest eveniment este o onoare pentru noi toti. Grigore
Belostecinic nu este doar un mare pedagog-economist, ci 0
personalitate completa. Viata Iui este un maraton profesional,
domnia sa se aflad Tn miscare perpetud, in activitatea de cautare a
solutiilor pentru economie, educatie, cercetare si multe alte
domenii. Grigore Belostecinic este un erudit in multe probleme,
este capabil sa asculte, sd-si concentreze atentia pe punctul de
vedere al adversarilor, pe nevoile lor, identitatea si interesele lor.
El este un binemeritat conversationalist, un maestru al dialogului,
care a facut sa se gandeasca in ASEM conceptual si strategic. Nu
existd nici o indoiala ca Grigore Belostecinic are farmec personal,
carisma, capacitate de a comunica, adica capacitate si dorinta de a
stabili contacte cu usurinta si sa le mentina ani lungi.

Mai bun ghid ne putem imagina cu greu. Se pare ca poate
zbura prin bibliotecd. Povestea lui este fascinantd, te uimeste
totalitatea de cunostinte despre bibliotecd ca un organism viu.
Care este itinerarul rectorului Grigore Belostecinic prin
biblioteca Stiinfificdi a Academiei de Studii Economice din
Moldova?

Statia 1. Centrul Multimedia ASEM. Anul 2004, 23
septembrie. Necesitatea implementarii Internetului in educatie
constituie o prioritate maxima, oferind noi solutii Invatamantului.
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Prin inaugurarea Centrului Multimedia, serviciile si activitatile
bazate pe tehnologii informationale, furnizate de Biblioteca
ASEM, vor ajuta studentii sa-si dezvolte o atitudine pozitiva fata
de educatie si informare. Oferta Centrului Multimedia este ca-
racterizatd de urmatoarele aspecte: asigurd un mediu de educatie
in retea, care stimuleaza si dezvolta deprinderi pentru informare
si instruire permanentd §i creeaza facilitdfi pentru lucrul
individual. Colectia centrului include toate publicatiile bibliotecii
in format electronic. Centrul Multimedia ofera spatiile celor mai
diverse forme de manifestari stiintifice si culturale ale comunitatii
universitare. Biblioteca Stiintifica ASEM, prin identificarea,
selectarea §i organizarea resurselor informationale pe suport
electronic, va contribui la crearea bibliotecii virtuale. Una din
sarcinile bibliotecarului va fi de a pune in ordine informatia
electronicd existentd, proiectand si crednd servicii de biblioteca
de buna calitate, accesibile la distanta.

Statia 2. Sala de lectura ,,Paul Bran”. Anul 2005, 23
septembrie. Aceasta sala a fost numita in cinstea primului rector al
Academiei, profesor universitar, doctor in economie, care a contri-
buit la dezvoltarea invatamantului economic in Republica
Moldova, la instituirca ASEM s§i dezvoltarea patrimoniului
documentar al Bibliotecii.

Statia 3. Centrul European de Documentare (CED). Anul
2006, 22 septembrie. Organizarea acestuia a adaugat bibliotecii
0 componenta noud, a extins accesul la informatie europeana si a
oferit bibliotecii posibilitatea de a se implica mai mult in
satisfacerea cerintelor utilizatorilor. Destinatia acestui centru este
perfectionarea accesului la informatii si documente, furnizate de
UE, si dezvoltarea serviciilor bazate pe noile tehnologii ale
informatiei; asigurarea unei colectii de documente si informatii
adecvate sustinerii programelor de invatamant si cercetare ce se
desfagoara in cadrul universitar; participarea la diverse foruri
consacrate problemelor Dezvoltarii si Integrarii Europene.

Statia 4. Centrul de Informare Publica a Bancii
Mondiale. Anul 2008, 9 iunie. In cadrul programului ,,Biblioteci
depozitare si regionale”, Banca Mondiald colaboreaza cu
Biblioteca Stiintificdi ASEM, care este un partener activ al Bancii
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Mondiale in organizarea colectiilor de publicatii ale Bancii, in
diseminarea informatiilor despre aceste publicatii §i in
promovarea accesului la ele pentru diferite grupuri de utilizatori.
La 3 decembrie 2007 a fost semnat Memorandumul Acordului
Pentru gestionarea Centrului de informare publica. Conform
acestuia, Biblioteca Stiintifica si Banca Mondiald vor organiza
acest centru In scopul difuzarii cunostintelor si diseminarii
informatiilor. Centru va distribui publicatiile Bancii Mondiale, ra-
poarte, proiecte si alte materiale ale BM destinate pentru
biblioteca regionald. Biblioteca Stiintifica ASEM va oferi
utilizatorilor facilitati ca spatiu pentru studii si informare.

Statia 5. Blocul nou. Anul 2009 (iunie si ceva din iulie).
Stimati profesori, studenti, masteranzi, doctoranzi si toti
utilizatorii de informatii! Aceasta noua amplasare a bibliotecii are
scopul de a va ajuta sd va orientati in patrimoniul infodocumentar
al Bibliotecii Stiintifice ASEM, sa folositi eficient resursele
informationale si sd puteti usor si repede sd gasiti informatia de
care aveti nevoie 1n procesul de studiu si cercetare.

Statia 6. Casa Cunostintelor de la Chisiniu. Acest proiect
isi va desfasura lucrérile in spatiile vechi ai bibliotecii, dar
speram, ca tot al bibliotecii va ramane...

in concluzie: am fincercat si subliniem doar citeva
contributii ale rectorului ASEM, Grigore Belostecinic, la
dezvoltarea Bibliotecii Stiintifice ASEM.

La mai multe ,,statii”, domnule RECTOR! La Multi Ani!

In numele echipei,

doctor in economie Silvia GHINCULQV,
director;

Natalia CHERADI, director adjunct,
Biblioteca Stiintifica ASEM
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RECTORULUI GRIGORE BELOSTECINIC
LA 50 DE ANI

,Nasc si la Moldova oameni”,
Verticali in cuget i stiinta.

Chiar de soarta i-a-ncercat la grele,
Au ramas tot la a lor credinta.

Asa e Rectorul ASEM — promotor
Al valorilor europene mult visate.
Cursuri, sedinte si deplasari in zori —
El le dovedeste chiar pe toate.

Profesor si savant de toti stimat:
Studenti, colegi, societate,

El totusi, e modest si neintinat,
Desi cu titluri multe-n spate.

Dar a venit si ziua de popas,
Pentru a-ntoarce fila inapoi.
Speram, la-acestea el n-a ramas —
Academician 1l vedem noi.

Dar mai intai, acelasi om de omenie...
Deci, succes si sanatate 1i dorim,

Sa ne trdiasca ani macar o mie

Si noi alaturea sa-i fim!

Galina COTELEA,
din partea Departamentului Editorial-Poligrafic al ASEM
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MULT STIMATE DOMNULE
GRIGORE BELOSTECINIC, RECTOR ASEM!

Cu ocazia frumosului jubileu, varstdi a maturitatii si
intelepciunii, Va adresez cele mai calde si sincere urari de bine,
de sanatate si fericire, de voie buna, credinta si de ani de viata
lunga.

,,Omul este masura tuturor lucrurilor”, spuneau anticii.

Realizandu-Va harul si virtutile Dumneavoastra, Domnule
Grigore Belostecinic — om, savant, conducator, dascil,
personalitate — sunteti acel care Va conduceti mereu anume de
acest principiu, caci fara har omul este o fiintd neimplinita, iar
virtutea lui se exprima nu atat prin eforturi, cat prin realizarile
sale.

Domnule Rector, sunteti o personalitate care Va evidentiati
atat prin arta de a conduce, cat si de a formula idei si principii,
atdt prin puterea de vointa, cat si prin nivelul Dumneavoastra
inalt de cultura si inteligenta.

Din cate Va cunosc, Va caracterizeaza eforturile pentru a
Vi realiza, dar Va plac si biruintele; nu aveti frica de riscuri, Va
plac cautarile si cercetarile, Va place adevarul.

Ceea ce completeaza personalitatea Dumneavoastra este, in
opinia mea, cd ramaneti mereu sigur pe sine, ferm in deciziile
luate, calm si tacticos.

In acest context, Vi doresc multd stima si sustinere din
partea tuturor celor care va Inconjoara, deoarece o meritati pe
buna dreptate, si apoi, oricate averi ar avea omul pe pamant, de
cate bunuri s-ar bucura, el nu este satisfacut, daca nu este
stimat, daca nu este sustinut si apreciat la justa valoare.

Va mai doresc, Domnule Rector, o frumoasa continuare a
vietii si carierei Dumneavoastra, plind de elan si belsug, de
fericire si noroc.

La Multi Ani !

Conf. univ. dr. Tudor DUMITRAS, sef-catedra
., Filosofie si Politologie”, ASEM
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H

,» Omul isi influenteaza steaua’
Lucian Blaga

In acest prag al vietii,

Nu e timp pentru tristete.

E doar o treapta frumoasa,
Spre o etapa spectaculoasa.

Dinamismul si actiunea,

Rabdarea si intelepciunea,

V-au permis obstacole de a infrunta
Si marete planuri de a realiza.

Dornic de a atinge succese,
Avand multiple interese,

Deschis pentru orice activitate
Ati devenit distinsa personalitate.

Fiind exemplu de responsabilitate

In profunda dumneavoastra activitate,
Ati demonstrat curaj si ardoare,

Pe care rar cine o are.

Muncind cu abnegatie,

Ati educat nu doar o generatie.
Dand dovada de flexibilitate,
N-ati uitat nici de verticalitate.

Persoana cu carisma si inteligenta,
Ati demonstrat si multa perseverenta.
Capacitatea excelenta de organizare
Va permite de a conduce colectivul nostru mare.
Dorinta de continua perfectionare
Limite nu are.
Si fiecare dimineata
Deschide o noua pagina de viata.
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Deci fiti mereu asa cum noi Va stim
Si din tot sufletul Va dorim:

Ani prosperi §i sdnatate,

Frumoase realizari in toate.

Prieteni dragi aldturi sa Va fie
Si viata — o frumoasa melodie
Sa decurga in plind armonie.

Si 1n orice clipa care trece,

Sa simtiti placerea vietii.

Plin de tinerete sufleteasca si energie sa fiti,
Sub stea norocoasa ani multi sa traiti!

Primiti cele mai inalte omagii cu ocazia aniversarii.
Cu profund respect,
Marina COBAN, prodecanul facultatii
“Business si Administrarea Afacerilor”, ASEM
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Familia Belostecinic, 1968
(in centru: parintii Leon gi Irina, feciorii Grigore si Vasilica)

Tata Leon
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Cu prietenul de copilirie Ion Macovei, 1970
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Activitate artisticd, 1974
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Mama Irina si sora mai mare Maria, 1975

Student la Tehnicumul industrial-economic din Chisindu,
1976
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e

Absolvent al Facultatii de Economie a comertului
a Universitatii de Stat din Moldova, 1983

-

Proaspat Decan al Facultatii de Marketing, ASEM, 1991
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Prezentarea unor discursuri oficiale — componenta frecventdi
in activitatea Rectorului ASEM
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Sedinta Solemnad ,,90 de ani de la fondarea ASE Bucuresti”
(in prezidiu — Ion lliescu, Mircea Geoand, Paul Bran,
Grigore Belostecinic . a.), ASE Bucuresti, 2003

8 &b oo BES
NATO ANW

The Fourth CEENet Workshop ||
on Network Management

October 8-12, 2004
:
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L
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Conferinta Internationald NATO, ASEM, 2004
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Cu colegii de la ASE Bucuresti, Academia Romdnd
si Universitatea din Sibiu, participanti la Conferinta
Stiintificd Internationald, organizatia in ASEM, 2005

Lansarea volumelor ,,Romdénia i Republica Moldova: Potentialul

competitiv al economiilor nationale. Posibilitdti de valorificare pe
piata internd, europeand si mondiald”, elaborat in comun cu
Institutul National de Cercetiri Economice al Academiei Romdne,

ASEM, 2005
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fere ¥ - i : b SN
Manifestare organizatd cu studentii strdini care
isi fac studiile la ASEM, 2005

=B -
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Participanti la Seminarul Stiintific nterna[ional, organizat de
Universitatea ,,Spiru Haret”, Brasov, 2005
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Primirea diplomei de Membru de Onoare al Asociatiei
Italiene
de Logisticd, Roma, mai, 2005



GRIGORE BELOSTECINIC — PROMOTOR AL STIINTEI,

DI
S GREGORI0

Calea ,,

Sfantu Gregorio”, Roma, 2005
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Negocierea unor conventii de colaborare cu centre
universitare si de cercetare din straindtate
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Cu colegii de la ASE Bucuresti, Academia Romdnd,
Universitatea din Sibiu, Universitatea ,,Ovidius” din
Constanta
si Universitatea ,,Spiru Haret” din Brasov — participanti la
Conferinta Stiintifica Internationald, organizati in ASEM,
2007

”

Conferinta Stiintificd ,,15 ani de independentd a Republicii
Moldova”, Academia de Stiinte a Moldovei, 2006
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In vizitd la Universitatea Centrali din Carolina de Nord,
SUA, 2006

R

Impreund cu studentele din echipa de acrobatici ASEM, 2006
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Congresul Asociatiei Romdno-Italiene de Logistica,
Bucuregsti, Palatul Poporului, 2006
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MARCO PN

Participare la Congresul Anual al Asociatiei Italiene de
Logistica,
Venezia, 2006
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La mormantul profesorului Paul Bran, Bucuresti, 2007
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Presedintele Republicii Moldova, Vladimir Voronin,
in vizita la ASEM, 2007

Totalizarea rezultatelor Olimpiadei Republicane
la Economie, cu participarea ex-prim-ministrului lon Sturza,
ASEM, 2007
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= e S
Lansarea de carte ,,Antologie a lucrarilor tinerilor condeieri”,
prezentate la Concursul ,,Arca lui Noe IT1” pentru elevii din
scolile raionului Straseni, ASEM, 17 noiembrie 2007

&

Adunarea festiva a Asambleii ASM, consacrati inmdanarii
diplomelor noilor membri ai Academiei, aprilie 2007
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Cu rectorul ASE Bucuresti, profesorul universitar

Ion Gh. Rosca, si Directorul Centrului de Cercetare
Economica

al ASEM, dr. Corneliu Gutu, Bucuresti, 2007

Ministrul Educatiei Victor Tvircun, Ambasadorul Republicii
Moldova in Marea Britanie, Mariana Durlesteanu, rectorul
USM Gh. Rusnac si rectorul ASEM Gr. Belostecinic,
participanti la intrunirea ministrilor Educatiei ai statelor
semnatare a Procesului de la Bologna, Londra, 2007
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Ambasadorul Republlcu Belarus in Republica Moldova,
Vasile Sacovici, si rectorul Universitdtii Economice din
Minsk,

V. Simov, participanti la Conferinta Stiintifica ,,Dezvoltarea
relatiilor economice dintre Belarus si Republica Moldova in
contextul integrarii europene si regionale”, ASEM, martie
2007

Primul Congres al Asociatiei Moldo-Italtene de Logistica,
Chisindau, Palatul Republicii, 2007
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Semnarea Conventiei de Colaborare cu Academia de Studii
Economice ,,G. V. Plehanov” din Moscova (rector —
prof. V. Videapin), Moscova, decembrie, 2007

I

Inaugurarea Centrului de Informare
Publica a Bancii Mondiale, 2008
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!
Absolventii ASEM, 2008
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Presedintele ASM, academicianul Gheorghe Duca,
in vizita la ASEM, 2008

Lansarea ,,Microsoft IT Academy” in ASEM, 2008
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Grigore Belostecinic — Doctor Honoris Causa al Universitdtii
“Ovidius” din Constanta, noiembrie 2008

Felicitari adresate prof. univ. lon Petrescu, Doctor Honoris
Causa ASEM, la aniversarea de 80 de ani, Brasov, 2008
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3

T e B e T T B St
O primire deosebiti la primdria oragului Seliste, judetul Sibiu,
Romdnia, impreund cu Valeriu loan-Franc si Mircea
Ciumara de la Academia Roménda, 2008

Cu colegii de la Catedra,,Marketing si Logistica”, ASEM,
2009



284 — GRIGORE BELOSTECINIC — PROMOTOR AL STIINTEI,

Grigore Belostecinic — Doctor Honoris Causa al Universititii
“Lucian Blaga” din Sibiu, ianuarie 2009

Concuru »Miss SM - Viitaréa feeie de afaceri”, editia
2009



Primul Pregedinte al Republicii Moldova, Mircea Snegur, si
ex-prim-ministrul Romdniei, Petre Roman, participanti la
lansarea cartii ,, Atitudini in ani de restriste”, autor Valeriu
Muravschi, ex-prim-ministru al Republicii Moldova, ASEM,
2009

In vizitd la Universitatea Nationali de Economie
si Comert din or. Kiev, 13-15 martie 2009.
In centru — rectorul Universitatii, acad. A. Mazarake
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Participare la Conferinta a 15-a a AUF, Bordeaux,
Franta, 15-18 mai 2009
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Semnarea Conventiei de Colaborare cu Universitatea
Clermont |, Clermont-Ferrand, Franta, 6 mai 2009. Al doilea
din dreapta — rectorul Universitatii, prof. Philippe Dulbecco

el

Cu academicianul Gheorghe Zaman, director al Institutului
de Economie al Academiei Romane, si academicianul Ruslan
Grinberg, director al Institutului de Economie al Academiei
de Stiinte a Federatiei Ruse, Brasov, iunie 2009
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In viziti oficiali la Universitatea Economici din orasul
Svistov,
in centru — rectorul, docent, doctor Velicio Adamov,
Bulgaria, noiembrie 2009

Semnarea Conventiei de colaborare cu Universitatea ,,Stefan
cel Mare” din Suceava (rector — prof. univ. Adrian Graur),
Suceava, noiembrie, 2009
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Venezia,2006
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Botezul fiquiAmezin Alexandru, 2006

Are tata doi feciori...Daniel si Alexandru
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a3 _

Copiii Daniel si Felicia Belostecinic, aprilie 2009



202 — GRIGORE BELOSTECINIC — PROMOTOR AL STIINTEI,

VISUL

*4  Pe cand eram un mic copil,
- . - .
- Si ma plimbam cu tata,
~ Aveamun vis:
_ Cat mai curind, sa fiu ca el,
In toate!

Dar... anii trec,

Fu sunt carunt,

Si tata nu mai este,
Copilul meu alearga-n jur,
Cu acelasi vis, fireste.

Gr. Belostecinic
17 noiembrie 2009
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La moartea Poetului

Plange tara,

Plange neamul,

Plang maturii si copiii,
Plange cerul,

Plang salcamii,

Plange soarele si luna,
Plange candela-n biserici,

Plang izvoarele intruna...

Plang ca a murit Poetul,

Plang cd a murit Vieru...

Gr. Belostecinic,
Literatura si Arta, 22 ianuarie, 2009
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BIBLIOGRAFIE
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Belostecinic, Grigore. Parteneriatul in distributie /
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Belostecinic, Grigore. Program de activitate pentru
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Belostecinic, Grigore. Sa continudm impreuna: Program
de activitate al candidatului la postul de rector al
Academiei de Studii Economice din Moldova / Grigore
Belostecinic. - Chisinau: [s. n.], 2006. - 20 p.

Belostecinic, Grigore. Utilizarea modelului Fishbein-
Rosenberg si a metodei ordondrii rangurilor in testarea
produselor / Grigore Belostecinic. - Chiginau: [s. n.],
1997. - 38 p.

Belostecinic, Grigore. Voinova un sat din Codrii
Moldovei: (o seama de date istorice) / Gr. Belostecinic. -
Chisinau: Ed. ASEM, 2005. - 33 p.

Indrumiri metodice la executarea tezelor de curs la
obiectul “Merceologia marfurilor nealimentare” / Grigore
Belostecinic [s. a.]. - Chisinau: USM, 1990. - 34 p.
Petrovici, Sergiu. Marketing / Sergiu Petrovici, Grigore
Belostecinic. - Chisinau: Ed. ASEM; Universitas, 1998. -
380 p.

Programa analiticd la disciplina “Marketing general si
business to business I si II” / Grigore Belostecinic, L.
Mitnitcaia, L. Saharneanu, L. Chiriac. - Chisinau: Ed.
ASEM, 2006. - 27 p.

Programa analiticd la disciplina “Marketing general si
industrial”’, predata la  facultatea  “Marketing”,
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

specialitatea “Marketing”, frecventa la zi si fara frecventa
/ Grigore Belostecinic. - Chisinau: Ed. ASEM, 1999. - 45
p.

Programa practicii de productie la intreprinderile
industriale pentru studentii anului IV de studii, facultatea
»~Marketing”, specialitatea ,,Marketing” / Acad. de Studii
Econ., Catedra ,,Marketing”; alcat. Grigore Belostecinic,
Georgeta Zgherea. - Chisinau, 1996. - 9 p.

Programa practicii economico-comerciale in comertul cu
ridicata pentru studentii anului IV ai facultatii
“Marketing”si “Management”, specialitatea “Economia,
organizarea si conducerea in comert” / Grigore
Belostecinic. - Chisinau: Ed. ASEM, 1992. - 45 p.

Todos, P. Studii doctorale: Experientda si perspective
europene / P. Todos, I. Ciumac, Gr. Belostecinic. -
Chisinau: UTM, 2008. - 195 p.

Zambitchi, Dumitru. Probabilitati si statistica matematica
cu aplicatii in economie / Dumitru Zambitchi, Boris
Morcov, Grigore Belostecinic, Marcel Zambitchi. -
Chisindu: [s. n.], 1998. - Vol. 1. - 1998. - 75 p.; Vol. 2. -
1998. - 76-154 p.; Vol. 3. - 1998. - 156-233 p.; Vol. 4. -
1998. - 234-315 p.

benocreunuk, I'puropuit. MeTtoguyeckue ykazaHus K
MIPOBEICHHIO JAEJOBBIX UIP C UCHosib30BaHueM DBM mo
temam «OmpeeneHne 3HAYMMOCTA TOTPEOUTENBCKUX
CBOMCTB TOBAapOB HapogHOro MoTpebieHus» u «OlueHka
YPOBHS NMOTPEOUTEIHCKUX CBOICTB M KauecTBa TOBapOB
HapoaHoro mnotpednenus» / ['puropuit benocreunuk, E.
I'. Kyky. - Chiginau: Ed. USM, 1991. - 51 p.
benocreunuk, I'puropmii. IlporpaMma TOproBo-3KOHOMH-
YeCKOW MPAaKTUKH AJISl CTYIEHTOB 4-T0 Kypca THEBHOTO
oraenenns crnern. 0709 «OxoHOMWKa W yNpaBlIeHHE B
TOProBii€ W OOLIECTBEHHOM muTanuu» /[ ['puropuii
Benocreunuk, XK. K. 3repes. - Chisindu: Ed. ASEM, 1992.
-31p.
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

ARTICOLE

1988

benocreunuk, I'puropuii. ToBapoBemueckue acreKThl
HCIIOJIb30BaHMsI BTOPUYHBIX MOJUMEPHBIX pecypcos / T
benocreunnk 1 XO035lCTBEHHBIN MEXaHNU3M
WHTEHCHUBHOI'O Pa3BUTHUS COLUAIUCTUYECKON IKOHOMHUKHU:
Te3. MoKd. IlnexaHoBCKMX dTeHWH Ipod.-TIperr. cocTaBa,
Hay4HBIX COTPYIHUKOB, TOKTOPAHTOB W aCIHPAHTOB. -
Mocxksa, 1988. - Beim. 2. - ¢. 75-76.

K mpobneme BTOPUYHOTO HCHOJIB30BAHHS IOJTHMEPHOMN
Tapbl U3 ToBapoB ObIToBOM xumuu / I'. Benocreunuk [u
ap.] /I TIpousBOACTBO TOBapoB OBITOBOH XUMHH U
W3enni 13 mactmacce. - Mocksa, 1988. - Bem 2. - ¢. 57-
58.

[epepaboTka MoAMMEPHON Tapbl U3 MPOAYKIIUH OBITOBOI
xumun |/ T'. Benocreunwk [u ap.] /| DxoHomus u
palMOHANIBHOE HCIOJb30BAHUE CHIPHEBBIX, TOIUIMBHO-
SHEPIreTUYECKUX U APYTHX MaTepHANBHBIX PECYpCOB. -
Mocksa, 1988. - Brim. 6. - €. 56-57.

1989

benocreunuk, I'puropuii. HccnemoBaHue CBOWCTB PE3MH,
MOIM(UIMPOBAHHBIX BTOPUYHBIM moymdTHiIeHOM /[ T
Benocreunnk, B. TlporacoB // Tlyt mMOBBIIIEHHS
3 }eKTUBHOCTH MCHOJIB30BaHUSI BTOPHUYHBIX MOJUMEPHBIX
pecypcos: Te3. 1ok |1 Beecoros. koud. - Kumunes, 1989. -
4. 2. - €. 101-102.

Benocreunnk, ['puropuii. Moaudukanuss BTOPHYHOTO
MOJIMMEPHOTO ChIpbsi B Tporiecce u3Menbuenus / T
benocreunnk, B. IlporacoB // Ilytm mnoBbleHUs
3¢ GEeKTUBHOCTH HCIIOJIb30BaHMS BTOPUYHBIX
TIOJTMMEPHBIX pecypcoB. Te3. AokiI. |l Bcecoros. xoud. -
Kummnes, 1989. - 4. 1. - ¢. 56-57.

[lonumepHble MaTepuanbl Ha OCHOBE OTXOJIOB IOJIUBU-
nwixiopuna / I'. bBemocreunuk [u  ap.] /I Tlyrta
noBbIeHNs () (HEKTUBHOCTH UCTIONB30BaHMS BTOPUYHBIX
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31.

32.

33.

34.

35.

36.

MTOJIMMEPHBIX pecypcoB: Te3. Aoki. |l Bcecoros. koHd. -
Kummnnes, 1989. - 4. 1. - ¢. 42-43.

YCTpOHCTBO AJis 3alllUTHl CAXKEHIICB OT TPBI3YHOB W3
orxomoB momuBuHMIXIopuaa / I'. bemocreunuk [u ap.] //
[lytu moBbimeHust 3¢ (GEKTUBHOCTH  HCIIOB30BaHUS
BTOPHYHBIX MOJMMEPHBIX pecypcoB : Te3. moki. |l
Bcecoros. koH. - Kumunes, 1989. - 4. 1. - ¢. 73-74.

1990
Ananus COCTOSIHUSA phIHKA CCP Moingosa
cTpouTtesbHbIMUA MaTepuanamu / I'puropuii besocrednuk
[u mp.] // Tes. goka. mpod. - Tpemoa. cocTaBa M
COTPYIHHUKOB 10 MTOTaM Hay4Y.-Ucclel. paboThl 3a 12-10
msatwieTky. - Chisinau: Ed. USM, 1990. - Vol. 1. - p. 51-
53.
benocreunnk,  I'puropuit.  CpolicTBa  HOJHMMEPHBIX
MaTepHajJoB Ha OCHOBE OTXOJOB TOJMBHHWIXJIOpUIa /
I'puropuii Benocreunnk, B. T'. TlportacoB // Konmerps
Pa3BUTHSL SKOHOMUYECKON CaMOCTOSITEIbHOCTH PETHOHOB U
UX IMPOU3BOACTBEHHO-CTPYKTYPHBIX (hOpMUpOBaHHWiA. - M.,
1990. - . 231-231.
Hexoropele HampaBieHUs ONTUMH3AIMN aCCOPTUMEHTA
mBeiHbIx u3nenuii / I'puropuit benocreunuk [u ap.] //
Te3. mokin. mpod.-mpenoi. cocTaBa U COTPYAHHUKOB II0
UTOraM Hayd.-ucciell. paboTel 3a 12-10 NATHIIETKY. -
Chisinau: Ed. USM, 1990. - Vol. 1. - p. 51- 53.

1991
Tpu crynenn no3Hanus / ['puropuit bemocreunux [u np.]
// Cos. Toprogis. - 1991. - Ne 7. - ¢. 56-58.

1993
Belostecinic, Grigore. Tranzitia la economia de piata si
folosirea marketingului in practica economica / Grigore
Belostecinic // Aspectele social-economice ale perioadei
de tranzitie la economia de piata in Republica Moldova:
conf. st. - Chisindu, 1993. - p. 84-85.
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37.

38.

39.

40.

41.

42,

benocreunnk, I'puropmii. CocTosHHE TOTPEOUTEITHLCKOTO
pbIHKa W HEKOTOpble HampaBieHHs pPedOpMHUPOBAHHS
ToproBmi B Pecniyonmke  MonmoBa /  ['puropwmii
Benocreunnk, JK.K. 3repes // AkryaibHble TpoOIEMBbI
Pa3BHUTHSI TOPTOBITH, TOCTUHIYHOTO XO3SHCTBA U TypHU3Ma B
YCIIOBUSIX PHIHOYHBIX OTHOIICHHH SKOHOMHKH: MEXKIyHap.
koH(. - Kues, 1993. - ¢. 71-79.

1994
Belostecinic, Grigore. Crearea unei structuri de piata
concurentiale -  premisa  favorabila  implicarii

marketingului 1n activitatea economica / Grigore
Belostecinic, V. Moldovan // Evolutia reformelor
economice in Republica Moldova: Realizari si probleme:
simpoz. st. al corpului didactico-st.: (tz. ref.), 21-23 apr.
1994, - Chisinau, 1994. - p. 161-164.

Belostecinic, Grigore. Marketingul — o filosofie a
businessului: [interviu cu G. Belostecinic, conf. dr.
decanul Facultatii Marketing a Academiei de Studii Econ.
din Moldova] / Grigore Belostecinic; interlocutor M.
Romanciuc // Faclia. - 1994. - 1 iul. - p. 6.

Belostecinic, Grigore. Marketingul si studiile privitoare la
produs / Grigore Belostecinic, A. Bulican // Stiinta si
invatdmantul - reformelor economice in cooperatia de
consum din Moldova: simpoz. st. - Chisinau, 1994. - p.
11-12.

Belostecinic, Grigore. Reclama de firma — componenta a
mixului de marketing / Grigore Belostecinic, V. Rusu //
Stiinta si invatamantul — reformelor economice 1in
cooperatia de consum din Moldova : simpoz. st. -
Chigindu, 1994. - p. 16.

Belostecinic, Grigore. Reforma economica si conceptul
de marketing / Grigore Belostecinic, Viorelia Moldovan //
Economica. - 1994. - Nr. 3-4. - p. 103-108.

1995
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43.

44,

45,

46.

47,

48.

49,

50.

Academia de Studii Economice / materiale au fost
pregatite de Victor Mucerschi // Moldova Suverana. -
1995. - 14 oct. - p. 4-5. - Din cuprins: Sa producem ceea
ce se vinde / Grigore Belostecinic.

Belostecinic,  Grigore.  Principiile  elaborarii  si
selectiondrii strategiei concurentiale a Intreprinderii / G.
Belostecinic, V. Moldovan // Formarea economiei
eficiente prin fortele pietei: simpoz. st. (tz. ref.), 4-5 mai
1995. - Chigindu, 1995. - Vol. 1. - p. 256-260.
Belostecinic, Grigore. Sda producem ceea ce se poate
vinde / Grigore Belostecinic / Moldova Suverana. - 1995.
- 14 oct.

Mitnitcaia, L. Particularitatile activitatii economice
externe si directiile reformarii ei in perioada de tranzitie /
L. Mitnitcaia, G. Belostecinic / Economica. - 1995. - Nr.
1.-p. 165-168.

1996
Belostecinic, Grigore. Marketingul in economia
concurentiala / Grigore Belostecinic, Mihai Paic //
Economie si finante. - 1996. - Nr. 10-12. - p. 18-36.
Belostecinic, Grigore. Marketingul in reforma / Grigore
Belostecinic // Economia (Bucuresti). - 1996. - Nr. 3-4. -
p. 36-43.

1997

Belostecinic, Grigore. Capacitatea concurentiald a firmei
Belostecinic, Viorelia Moldovan // Politica industriala si
comerciala in Republica Moldova: simpoz. st., 25-26
sept. 1997. - Chisinau, 1997. - p. 181-184.

Belostecinic, Grigore. Demersul strategic al firmelor
industriale in mediul concurential / Viorelia Moldovan,
Grigore Belostecinic // Politica industriald si comerciala
in Republica Moldova: simpoz. intern., 25-26 septembrie
1997. - Chigindu, 1997. - p. 199-202.
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51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

Belostecinic, Grigore. Directii de asigurare a
competitivititii economiei in Republica Moldova /
Grigore Belostecinic, Viorelia Moldovan // Economica. -
1997. - Nr. 4. - p. 55-68.

Belostecinic, Grigore. Strategii de marketing pentru sectorul
industrial in promovarea vanzarilor / Grigore Belostecinic //
Estimari si previziuni in evolutia economica a cooperatiei de
consum: simpoz. st., 20-21 mart. 1997. - Chisinau, 1997. - p.
28-29.

1998
Belostecinic, Grigore. Marketingul — o conditie a
prosperitatii / Grigore Belostecinic // Moldova Suverana.
- 1998. - 26 mai.
Belostecinic, Grigore. Marketingul agresiv — conditie de
supravietuire in economia concurentiala / Grigore Be-
lostecinic // Reformele economice in Republica Moldova
si Romania: realizari, tendinte, probleme: simpoz. st., 24-
25 sept. 1998. - Vol. 2. - p. 13-16.
Belostecinic, Grigore. Mediul concurential ca atribut al
economiei de piata / Grigore Belostecinic / Economica. -
1998. - Nr. 1. - p. 56-67; 1999. - Nr. 5. - p. 66-74.
Belostecinic, Grigore. Premisele si tendintele aplicarii
marketingului in  Republica Moldova / Grigore
Belostecinic, Sergiu Petrovici // Economica. - 1998. - Nr.
1.-p. 60-72.
Bysukesuu, Kazemup. Opranuzaiusi mpou3BOJCTBEHHO-
COBITOBOI [NIE€ATENbHOCTH MPENNpPUATHS Ha NPUHIUIAX
mapkerudara [/ Kasemup  Bysukesuu, ['puropwmii
Benocreunnk // Reformele economice in Republica
Moldova si Roménia: Realizari, tendinte, probleme:
simpoz. st., 24-25 sept. 1998. - Chisinau, 1998. - p. 65-68.

1999
Belostecinic, Grigore. Consideratii teoretico-
metodologice privind competitivitatea nationala / Grigore
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59.

60.

61.

62.

63.

64.

Belostecinic // Economica. - 1999. - Nr. 2. - p. 75-82; Nr.
3.-p. 79-86; Nr. 4. - p. 86-91.

Belostecinic, Grigore. Orientarea de marketing — conditii
de supravietuire si dezvoltare in economia concurentiala /
Grigore Belostecinic / Economie si finante. - 1999. - Nr.
4.-p.77-86.

2000
Belostecinic, Grigore. Aspecte teoretico-metodologice
privind  evaluarea  orientdrii de  marketing a
intreprinderilor / Grigore Belostecinic // Managementul
tranzitiei: seminar inter., 27-28 oct. 2000. - Targoviste,
2000. - Vol. 2. - p. 153-157.
Buzichevici, Kazemir. Parteneriatul — alternativa a
conflictelor in procesul de distributie / Kazemir
Buzichevici, Grigore Belostecinic // Strategii si modalitati
de intensificare a colaborarii dintre Moldova si Romania
in conditiile extinderii Uniunii Europene spre Est:
simpoz. st. int., 28-29 sept. - Chisinau, 2000. - VVol. 2. - p.
206-209.

2001

Academia de Studii Economice — un deceniu de
ascensiune continud / materiale pregitite de Natalia
Porubin // Moldova suverana. - 2001. - 25 sept. - Din
cuprins: “Vom mentine, prin munca, statutul de lider al
invatdmantului  superior”:  [interviu cu  Grigore
Belostecinic, rector al Acad. de Studii Economice din
Moldova] / Grigore Belostecinic.

Belostecinic, Grigore. Consultanta de marketing: evolutie,
probleme, perspective pentru Republica Moldova / Grigore
Belostecinic, Oxana Savciuc // Analele Academiei de Studii
Economice din Moldova. - Chisinau, 2001. - Vol. 1. - p.
234-238.

Belostecinic, Grigore. Crearea ASEM este o realizare a
aspiratiilor multor generatii de economisti: [interviu cu G.
Belostecinic, rectorul ASEM, dr. hab. in economie] /
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65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

Grigore Belostecinic // Observator economic. - 2001. - Nr.
9.-p. 28-29.

Belostecinic, Grigore. Cu eforturi comune un obiectiv
comun — Uniunea Europeana / Grigore Belostecinic //
Romania si Republica Moldova: un deceniu de colaborare
in cercetarea stiintifica economica. - 2001. - p. 14-16.
Belostecinic, Grigore. Deceniul evolutiei §i rezistentei:
(ASEM: o prima si semnificativad aniversare): [interviu cu
Grigore Belostecinic, rector al ASEM, dr. hab. in
economie, prof. univ.] / Grigore Belostecinic; consemnare
Marina Romanciuc // Faclia. - 2001. - 26 sept.
Belostecinic, Grigore. Directii de perfectionare a imple-
mentdrii planurilor de marketing in cadrul intreprinderilor
/ Grigore Belostecinic, Vasile Golovco // Analele
Academiei de Studii Economice din Moldova. - Chisinau,
2001. - Vol. 1. - p. 252-257.

Belostecinic,  Grigore. Tendinte 1n  dezvoltarea
invatdmantului superior in Republica Moldova / Grigore
Belostecinic // Perfectionarea sistemului de invatimant
economic superior (din experienta franceza). - Chisinau,
2001. - Vol. 3. - 2003. - p. 18-21.

Belostecinic, Grigore. Tendinte in evolutia structurald a
distributiei / Grigore Belostecinic, Kazemir Buzikevici //
Analele Academiei de Studii Economice din Moldova. -
Chisinau, 2001. - Vol. 1. - p. 262-267.

Belostecinic, Grigore. Traim pe datorie: [interviu cu Gr.
Belostecinic, dr. hab. in economie ASEM] / Grigore
Belostecinic; a dialogat Alina Radu // Flux: cotid. nat. -
2001. - 29 mai.

Buzikevici, Kazemir. Conflicte si cooperare in procesul
de distributie / Kazemir Buzikevici, Grigore Belostecinic
// Economica. - 2001. - Nr. 1. - p. 58-68.

benocreunnk, I'puropuii. I'puropuii  benocredHuk:
»HYXHO BEpUTHP CBOMM YYEHBIM: [HHTEPBBIO C
npeacenareneM AcCCOLUAalLUU HKOHOMHUCTOB MOJIOBBHI,
pekropom MDA Tpuropmii benocreunux] / Grigore
Belostecinic; consemnare Eugenia Amambaeva //
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73.

74.

75.

76.

7.

78.

79.

DxkoHomuueckoe obo3penue ,,Jloroc-Ilpecc”. - 2001. - 21
dec. - p. 16.

2002
Belostecinic, Grigore. “Avem nevoie de o evolutie a
schimbarilor spre progres, inteligenta, profesionalism,
spre consolidarea unei scoli economice nationale
prestigioase”: [interviu cu dl Grigore Belostecinic, rector
al ASEM, doctor hab. in economie, prof. univ.] / Grigore
Belostecinic; Maia Marin // Dezvoltarea. - 2002. - 28
febr. - p. 5.
Belostecinic, Grigore. Capital pentru toate timpurile:
[activitatea Academiei de Studii Economice din
Moldova] / Grigore Belostecinic // Capital. - 2002. - Nr.
55(174).-p. 1, 8.
Belostecinic, Grigore. Competitivitatea prin prisma
integrarii economice / Grigore Belostecinic // Moldova
Suverana. - 2002. - 7 febr.
Belostecinic, Grigore. Economistii trebuie sa promoveze
interesele noastre nationale: [interviu cu  Grigore
Belostecinic, prof. univ. dr. hab. rector al ASEM / Grigore
Belostecinic; interviu realizat de Galina Chiorsac // Faclia. -
2002.-7 dec.-p. 1, 7.
Belostecinic, Grigore. Globalizarea, regionalizarea si
competetivitatea economica / Grigore Belostecinic //
Probleme regionale in contextul procesului de globalizare:
simpoz. intern. (9-10 octombrie 2002). - Chisinau, 2002. - p.
19-23.
Belostecinic, Grigore. Grigore Belostecinic: ,Nu le-am
interzis studentilor sa participe la protestele anticomuniste”:
[interviu cu rectorul Acad. de Studii Econ. din Moldova] /
Grigore Belostecinic; a consemnat Irina Gurduza // Tara. -
2002. - 12 sept.
Belostecinic, Grigore. Grigore Belostecinic: “Oferim
studii care garanteaza un viitor prosper” / Grigore
Belostecinic // Moldova Suverana. - 2002. - 15 iun.
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80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

Belostecinic, Grigore. Opiniile studentilor trebuie auzite
si luate in considerare / Grigore Belostecinic; interviu
realizat de Tatiana Rosca // Moldova Suverana. - 2002, -
3 dec.

Belostecinic, Grigore. Republica Moldova in contextul
proceselor de globalizare si integrare economica / Grigore
Belostecinic // Economica. - 2002. - Nr. 5. - p. 6-17.

De la calitate spre internationalizare: [realizarea
proiectului Tempus-Tacis “Acreditarea si asigurarea
- 2002. - 23 noiem. - p. 6. - Din cuprins: Metamorfoze
inevitabile / Grigore Belostecinic.

2003
Belostecinic, Grigore. Academia de Studii Economice
Bucuresti la 90 de ani / Grigore Belostecinic // Curierul
economic. - 2003. - Nr. 1.
Belostecinic, Grigore. Aspecte metodologice privind
evaluarea  competitivitatii  economice /  Grigore
Belostecinic // Roménia si  Republica Moldova:
potentialul competitiv al economiilor nationale si
mondiala. - Bucuresti, 2003. - Vol. 1. - p. 13-18.
Belostecinic, Grigore. Economia este fundamentul tarii,
iar economistul este mesterul acestui fundament:
[alocutiunea rectorului ASEM Grigore Belostecinic la
sedinta festiva cu prilejul Zilei Economistului, Palatul
National, 26 sept. 2003)] / Grigore Belostecinic // Capital.
-2003. - Nr. 42(218). - p. 4.
Belostecinic, Grigore. Grigore Belostecinic: “Am fost si
sint receptiv la doleantele studentilor” / Grigore
Belostecinic // Saptamana. - 2003. - 28 mart. - p. 11.
Belostecinic, Grigore. Grigore Belostecinic: "ASEM va
ofera toate specialitatile de profil economic™: [interviu cu
rectorul Acad. de Studii Econ. din Moldova] / Grigore
Belostecinic // Jurnal de Chisinau. - 2003. - 13 iun. - p.
11.
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88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

Belostecinic, Grigore. Grigore Belostecinic: ”Oferim
studii care garanteazd un viitor prosper” / Grigore
Belostecinic // Faclia. - 2003. - 7 iun. - p. 4; Glasul
natiunii. - 2003. - 12 iun. - (Supl. “Fermierul”; Nr 63).
Belostecinic, Grigore. Invatimantul economic universitar
din Republica Moldova la 50 de ani / Grigore
Belostecinic // Economica. - 2003. - Nr. 4. - p. 5-8.
Belostecinic, Grigore. Stiinta si invatdmantul economic -
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